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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE ALL’ASSEMBLEA
DLGLI AZFONISTI AT SENSI DELL’ART, 153 DEL D, LGS, 58/98 X
DELL’ART. 2429 DEL CODICE CIVILI
FESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2011
AIP Assemblea deghi Azionisti della Eems Italia S.p.A.
Signori Azlonist,
il Collegio Sindacale ha svolto la propria atfivita in ottemperanza alla
normativa del Testo Unico delle disposizioni in materia di intermediazione
nanziatia di cui al D, Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 ¢, per le disposizioni
applicabili, del Codice Civile, tenendo anche conto dei Principi di
Comportamento  raccomandati  dai  Consigli  Nazionali  dei  Dotiori
Commercialisti ¢ degli Bsperti Contabili, del Testo Unico della Revisione
Legale, D.Lgs. del 27 gennaio 2010, n. 39, nonché delle comunicaziont
Consob in materia di controlli soeictari ¢ attivitd del Collegio Sindacale.
Inoltre, si & tenuto conto delle funzioni attribuite al Collegio Sindacale con
le modifiche inwodotte dall’art, 19, comma 1, del D.Lgs. 39/2010,
riguardanti, tra Paltro, la vigitanza sulla revisione legale dei conli anmiali e
dei conti consolidati ¢ sull’indipendenza della Societa di Revisione legale

dei conti.




Preliminarmente, diamo atto che il Consiglio di Amministrazione della
dems Halia S.p.A. by approvato in data 14 marzo 2012 il bilancio di
esercizio ¢ consolidato al 31 dicembre 2011 ¢, successivamente, in data 27
marzo, le dovute integrazioni ¢ modifiche, per tener conto dellinfervenula
soltoscrizione, in data 26 marzo w.s,, deghi accordi con il pool delle banche
finanziatrici, da sotloporre all’ Assemblea degli Azionisti convocata per il 26
e 27 aprile 2012, A tal proposito, il Collegio Sindacale ha ritenuto di non
avvalersi dei termini posti dall’arl. 2429 del c.c. per 'emissione della
presente Relaztone, comunque avendo avuto picna informativa in merito
all’oggetio della Relazione siessa.
Quotazione sul Mereato Telematico Azionario — Scgmento STAR
Lesercizio testé conclusosi coincide con il sesto anno di quotazione sul
Mereato Telematico Aziopario - Segmento STAR della Vosira Sociela.
il capitale sociale al 31 dicembre 2011 risulta composto da n. 43.597.120
azioni dal valore nominale i 50 centesimi ciascuna, invariato rispetto a
quello risultante alla fine dell’esercizio precedente.
I possessort di azioni superiori al 2%, al 31 dicembre 2011, risubtano essere:

- Paolo Andrea Mutti, . azioni 4.127.763, pani al 9,47% del capitale

sociale;
- Vineenzo I Antonio, n. azioni 2.895.965, pari al 6,64% del capitale
socinle;
- Marco Stefano Mutti, n. azioni 2.737.266, pari al 6,28% del capitale

sociale;

S1 ricorda, inoltre, che in data 16 aprile 2010 taluni azionisti hanno

]




softoscritto un “Patto di preventiva consultazione”, contenente obblighi tra
le parti di preventiva consultazione per Pesercizio dei diritli di volo in
occasione  delle  assemblee  ordinarie  e/o straordinarie  defl’Emittente,
rifevanti w sensi dell'art, 122 D.Lgs, no 58/1998. Tale Patlo ¢ stalo reso noto
al mercato nel nispetio del termini ¢ con le modahta previste dall®art, 122
slesso. AF Patto risultano apportale complessivamente n, 9208 336 azioni,
corrispondenti al 21,12% dell’attuale capitale sociale. 51 segnala che, tra
maggiori azionisti, hanno aderito al predelto patto 1 Siggai Paolo Andrea
Mutti ¢ Marco Stefanoe Multi,

Nella loro Relazione gl Amministratori hanne, inoltre, dato informativa
delle partecipazioni detenute did membri chiave del management aziendate.
Per quanto riguarda Mandamento deb titolo nel corse del 2011, 1o stesso ha
registrato un frend negative, che in parte rispecchia andamento di mereato
borsistico cd in parte 1 risultati gestionall; f valore al 31 dicembre 2014 si
attestava ad € 1,34, mentre quello alla fine del presente esercizio ad € 0,62,
con up prezzo medio di quotazione per Pesercizio 2011 pari ad € 1,07,
rispetlo ad un valore medio per 11 2000 pari a € 1,40.

Nei primn mesi del corrente anne  andamento  del  titolo risulta
sostanzialmente  allineato  alla  quotazione  pid registrata  alla fine
deli*csercizio conclusosi, seppur in leggera ripresa.

Risultat della gestione

Gl Amministratort, nella propria Relazione al Bilancio, hanno ampiamente
iHustrato § visultat dell’esercizio 2001, sia a livello di Gruppo che della
Eems Jtalia S.pA. ¢ come gl stesst siane stal influenzati sia dafle

performance realizzate sul mercato dei semiconduttori che da quelle



realizzate sul mercato del folovoltaico, Peraltro, gli Amministratort hanno
posto in evidenza come tall risultati risentano, seppur in parte, dell’ impatio
di aleune operazioni “non ordinarie” e “non ricorrenti” che hanno
significativamente contribuito alla perdita registrata a livello consolidata,

Il fatturato consolidate ha registrato una diminuzione rispetto al 2010 di
cirea il 10%, atlestandosi a €/000 173.386, e 'EBITDA una riduzione di
cirea il 79%, raggivngendo €/000 6.465.

1] falturato della ems Ttalia 8.0.A. ha vegistrato una diminuzione del 51%,
risultando pari a €000 6.938 ¢ U'EBITDA wna riduzionc dell’82%,
risultando pari a €/000 862.

Settore sepiconduttor]

If fatturate dei semiconduttori nel corso dell’esercizio 2011, pari a circa
€000 66,233 ha registrato un decremento parl a cirea il 19% sull’anno
precedente.

Come noto, fale mercalo, particolanmente scnsibile agli  andamenti
macroeconomic ¢, per sua natura, con andamento altalenante, ha subiio nel
trascorso  esercizio  un’evoluzione  significativamente  negaliva,  Tale
fenomena ¢ riconducibile in parte alla tiplea ciclicitd del settore, che ha
repistrato una flessione dopo 'andamento positivo del 2011, in parte alla
crisi ceonomica generale, che ha inciso pesantemente sui consumi finali di
prodotti eletironici, in particolare i p.e., Cio ha prodotto fino alla prima parte
dellPanno 2011 un andamento decrescente dei presxi delle attivita di “back
end”, come pure una riduzione del volumi di produzione,

Con riguardo invece alle perfbrmances del Gruppo, un ulteriore mmpatto

negativo & risultato dalla ritardata introduzione di upa nuova ganma di



prodotti da parte di uno dei principali clienti che ha contetuto Pandamento
dei volumi prodotti.

Te previsioni circa Pandamento del  business nel 2012 dovrebbero
sostanziarsi, in linea generale, in una ripresa della domanda in termind di
volumi, seppur persistendo la pressione al ribasso sul pressl, mentre a
Jivello di Gruppo & atteso un significalivo impatlo postiivo dalla ottenuta
¢uaalificazione delle attivitd di Jiems Suzhou per un eventuale incremento
della fornitura ad un importante cliente asiatico.

S ,

g Jotovoliaico

It business del fotoveltaico ha contribuito al risultato consolidate con un
fatturato di civea €000 106.604, repistrando un contenulo calo del 3,3%
sull’anno precedente,

Come noto, tale atlivitd & svolta tramite le controllate Solsonica S.p.A. ¢
Solsonica Frergia S.rl., quest'ultima dedicala ad una innovativa iniziativa
nelPambito del mercalo degli impianti fotovoltaict residenziali, volta a
proporre ce.dd. prope(tt “ehiavi in mano” anche a servizie di wlenze di
piccole dinmensioni,

A livello macroeconomico italiano, tale seltore ha registrato nel 2011 una
brusca contrazione, causata dagli impatti del ¢.d. “Decreto Romant”, ¢he nel
primo semeshie ha comportato la sospensione di una molteplicitd di
iniziative, mentre nel secondo semestre [a sovracapacita di produvione
verificatasi a livelio mondiale ha gencrato un diffuso calo dei prezai di
vendita. Ciononostante, la posizione di leadership del Gruppo sul mercalo
italiano  appare  nclla  sostanza  confermata,  considerando,  peraltro,

Pincremento dei volumi di vendita misurato sulla base della potenza




installata, pari a cirea il 27%, mentre | prezzi medi di vendita hanno
repistrato una (lessione del 40%.

I risultati del settore fotovoltaico risultano inolre significativamente
influenzati da costi “non ricorremti” ¢ “non ordinari” , connessi in particolare
agli oneri derivanti dalla visoluzione di alewni contratti pluriennali di
fornitura di wefer di silicio divenuti, in consepuenza dell’andamento def
relativi mercatt internazionali, non pit ecomomicamente convenienti né
sostentbili, Tnolwe, il risultato dell’esercizio 2011 del scttore fotovoltaico ¢
stato influenzato dai costi di sfart-up della Solsonica Energla, che ha dovuto
completare le attivitd di sviluppo dell’arca commerciale ¢ di marketing,
Peraltro, wia attenta politica di approvvigionamento delle maicric prime e di
efficientamento dei costi di produzione ha, nella seconda parle dell’anno,
contenulo 1 suddetti effetti negativi,

Le prospettive indicale dapli amministratori per il 2012, seppur di non facile
delinizione, appaiono improntale ad una certa fiducia nella ripresa della
crescita del mereato, sieuramente contenuta nelle proporziont rispetto alle
performance vaggiunte nei frascorsi esercizi, ed in fal senso, dovicbbe
{rovare conferma la pid intrapresa strategia del Gruppo volta a coneentrarsi
sul mercato delle piceole installaziont residenziali e/o commerciali su fetto,

Operazioni di mageior rilieve avvenute nel corso dell’ esereizio

Rinegoziazione del debito verso il pool di banche

Come gid accennato nella nostra relazione  al nrecedente  bilancio,
nellultimo (vimestre 2010 sono stati superatd gl importi degll investiment
in impianti ¢ macchinari gié programmati ¢ concordall con e Banche

risultando, pertanto, vielato uno del covenant previsti dagli accordi.

G




Conseguenteniente, su tempestiva istanza delle Societd, le Banche hanvo
accolto le richieste di waiver in data 10 marzo 2011 swmando tale situazione.
Successivamente, a causa dei fattorl sfavorevell che hanmo caratlerizzato
["andamento della gestione nel corso del 2011, si sono determinate e
condizioni per ulteriori violazioni del covenants previsti dal contratio di
finanziamento in occasione delle rilevazioni al secondo, terze ¢ quarto
trimestre.

Alla luce di tale situazione, i} management deila Socteld I prontamente
intrapreso le opportune azioni per la rincgoziazione degli accordi con il pool
bancario, mirantj, dopo aver sanato la violazione dei covenants tramite
accordi di siandstill di cul ultimo scaduto il 14 novembre 2011, a
modificare Je modalitd di wtilizzo dei finanziament ¢ a rideterminare le
soglie dei covenanis per renderle pidt adeguate alfa struttwra cconomica ed
operativa del Gruppo. In tal senso, su richiesta delle banche, & stata avviata
una attivitd di verifica del piano industriale 2017-2014 da parte di un
advisor indipendente come pure da parte di un professionista esperto ai fini
della asseverazione ai sensi dellart, 67, comma 3, della Logpge Fallimentare,
Ad ogpi si ¢ in attesa del rilascio dei definitivi reports ancorché [ soggedti
coinvelti nelle verifiche def piano abbiano formulato preliminari conclusioni
dalte quali emergerebbe Ja sostanziale sostenibilitd del piano proposto dalla
Societd.

Tale complessa attivitd di rincgoziazione st ¢ infine positivamente conelusa
con la sottoscrizione di nuovi accordi in data 26 marzo ws.,

In base a quanto concordato, i previgenti accordi del 2010 con il pool

bancario risultano eselusivamente modificati quanto alle modalith di utilizzo




del credito accordato ¢ relativamente alle soglie dei covenants, risultando
sostanzialmente  accolte le  istanze della Socictd. 11 rimborso  del
finanziamento & previsto in rale semestrali, a partire dal 30 giugno prossimo
e fino al dicembre 2014, per un importe complessivo pari a €/000 48.600.
Nessuna variazione risulta apportata agli oneri del finanziamento, salvo un
incremento progressivo dello 0,25% applicabile dal gennaio 2013, come
pure con riguardo alle gavanzie del finanziamento. I tal senso, Je banche
conscrvano it pegno sulle azioni delle societd direttamente o indirettamente
controllate dalla Eems Italia S.p.A.

Gli accardi, inoltre, prevedono che aleuni ta gli istituti di eredito
partcoipanti al pool mettano a disposizione della Capogruppo ¢ della
Solsonica una “revolving facility” pari in linea capitale a ¢/000 10.000 a
finanziamento del capitale circolante, della durata di 18 mesi ed un giomo,
con applicazione di wno spread del 2% sull’BEURIBOR corrispondente al
periodo di wtilizzo. Tale linea di credito & garantita da ipoteca suilo

stabilimente di Cittaducale.

Risoluzigne dei
If risultato a livello consolidato risulta fortemente influenzato da oneri “non
ricorrenti” e “non ordinari™ sostenuli per la risoluzione di aleuni contratti di
fornitura di wafer di silicio, di durata pluriennale, gid conelusi in precedenti
escreizi, allorquando i termini  cconomici deglistessi risultavano
ceanomicamente convenienti alla fuce della situazione del mereata.

Il mutato panorama cconoynico internazionale ha reso tali contralli nen
ulteriormente sostenibili, comportando la sostanziale disdetta da parie della

Societd sia per il contratto “lake or pay” che per altro di natura ordinaria,

—,



I connessi oneri “non ricorrenti” hanno avato impatto sia sughi attivi, tra cui
si anmoverano pli anticipi versati, come pure la differenza con il valore
attuale loro attribuibile alla data del pagamento, incluso netla voce “attivita
immateriali -~ allre™, che sulle passivita.

Alla fine di novembre 2011, il Gruppo ha risolio tale contratto con
conseguente perdita parziale degli anticipi pid crogati, riconosciul quale
indennizzo alla controparte, mentre la rimanente parte depli anticipi & stata
recuperata atiraverso Vacquisto di wafer, Ne & conseguita la svalutazione
per 67000 4.192 dei diritti gia iseritti nelle immobilizzazioni immateriali, sia
depli anticipi non recuperati, per €/000 4.182, Peraltro, si ¢ yeso neeessario
procedere alla svalutazione delle rimanenze di wefer risultanti alla fine
dell’esercizio per un importo pari a €400 2.804.

Tnolire, & fronte di una richiesta di pagamento pervenuta da wun terzo
contracnte in wn contratio di fornitura pluriennale “non take or pay”
sottoseritto nell’agosto 2008, ma mai eseguito, si ¢ ritenuto di dover
accantonare un apposito fondo rischi per €/000 3.246 in pendenza dell’esito
del giudizio intrapreso. Pertanto, complessivamente, il risultato consolidato
risulta influenzato dagli eventi suindicali per un importo pari a circa €/000
14.424,

Gli Amministratord, in csito alla positiva conciusione del procedimente di
rinegoziazione degli accordi di finanziamento, nonché sulla base dei
prevedibill andamenti economiei, pur tenendo conto della sussistenza di
Mlevanti incertezze connesse alla attuale situazione di mercalo, hanno
ritenuto di poter considerarc riscontabile il requisite della “continuity

aziendale” ¢, conseguentemente, applicabili i eriteri contabill delle aziende




in funzionamento per la predisposizione del bilancio 2011, confidando nella

concreta realizzazione di quanto previsto nel piano industriale 2011-2014. In

tal senso ne da alto, ramite specifico richiamo di informativa, la relazione
della Societd di Revisione redatta ai sensi degli artt. 14 ¢ 16 del D.1gs.

19/2010, sia con riguardo al bilancio consolidato che a quello di esercizio,

Per quanto di nostra competenza, rileviamo le conclusioni nel merilo

dell’Organe  Amministrativo e quelle  delle Societd  di Revisione,

concordando, anche alla fuce dei pid recenti svituppi, sulle valutazioni m

merito alia sussistenza del requisito della continuitd aziendale.

Altre informazion]

»  Come gid osservalo nella relazione dell’anno precedente, I’ Assembler
straovdinaria del 19 Gennaio 2011 ha approvato e modifiche allo
Siatuto sociale, quali proposte dal Consiglio di Amministrazione,
sostanzialmente (endenti ad adeguare Je  previsioni testuali alle
notmative e regolamenti vigenti per tener conto del recepimento della
Direttiva comunitaria 2007/36/CL5, completato con Uentrata i vigore
del D.Lgs. 27 Gennalo 2010, n. 27, all’vopo introducendo anche una
specifica disposizione relativamente alle Qperazioni con Parti correlate,
in conformita al citato regolamento Consob n, 17221/10.

A tal proposito, & stato dato mandato al Presidente ¢ all’ Amministratore
Delegato di rilevare la dichiarazione di tutli i soggetti interessati per la
mappatura delie parti correlate,

«  Con riferimento al valore delle parteeipazioni, si da atto che dai fest di
impatrment cffetiuati su Bems Asia ¢ cmoerso che il valore recuperabife

dellc partecipazioni stesse & maggiore del comispondente vaiore




contabile; pertanto, non & stato necessatio procedere a svalutare talt
atfivitd.

« 11 Consiglio di Amministrazione, in data 8 luglio 2011, alla luce dei

visultati economici del primo senestre 2011, inferiori alle atlese, ha
appravato if piano industriale 201 1-2014,
Tale piana, preso a base anche per la negoziazione i nuevi aceordi con
il pool bancario, in data 2 febbraio 2012 ¢ stalo ulteriorments
aggiornato per fener conto di nuovi fattort intervenuti nel secondo
sermestre 2011 come pure di specifiche richieste da parte degli istituti di
credito,

Operazioni atipiche efo_inusuali, comprese guelle_infragruppo o con part

correlate
No st rilevano operazioni alipiche o inusuali.

Le operazioni di natura ordinaria con le altre Societd del Cruppo sona
velative ad attivitd commerciale, finanziaria ¢ di servizi.

La Societd non cffcttua operazioni con patti correlate diverse dalle socicta
partecipate, cosi come indicato netle Note esplicative, fermo restando che Je
operaziont intercorse sono state concluse in base a valori e condizion di
mercato,

I informativa resa a tal riguardo dagli Amministratori nelle Note esplicative
al bilanelo d’esercizio chiuso al 37 dicembre 2011 risulta essere completa ed
adcguata,

Informazioni vese dagli Amministratori in ordine utle operazioni di cni ai

precedent paragrafi

Gl Amministratori ef hanno riferito, con la prevista periodicitd almeno




trimestrale, in merita all’attivi(a svolta ¢ sulle operazioni di maggior rilievo,

relativamente alla Societa italiana ¢ alle sue controllate .

S1dd atto che:

o Dinformativa resa dagli Amministratori nella propria Relazione sulla
Geslione al bilancio (Cesercizio chiuso al 31 dicembre 2011 risulta
completa ed adeguata con riguardo alle operazioni poste in essere, come
pure alla situazione cconomico [inanziaria della societa ed ai rischi cui
Ja Socictd ¢ potenzialmente sogpelly;

o gli Amministratorl hanno, con riguardo all’attivitd posta in essere
nell esercizio, reso lempestiva cd adegoata informativa al inercato i
tuite le operazioni significative, con particolare rilerimento alle
operazioni di maggior rilievo;

o pli orpani delegati hanno ecsaurientemente riportato &l Consiglio di
Amministrazione ed al Collegio Sindacale in merito aflo svituppo della
pestione ¢ delie principali operazioni in corso o da intraprendere, nel
merito alle quali i gli Amministratorl hanno avato modo di
esprimere il proprio parere informato,

Relazioni della Societa di Revisione

Le relazioni della Reconta Frnst & Young SpA, Socicetd di Revisione cui ¢
affidato Pincarico di revisione legale dei conti ¢ di certificazione del
Bilancio, di esercizio ¢ consolidato, rilasciale ai senst degli articoll 14 e 16
del D.Lgs, 27 geonato 2010 1. 39, non contengono ilievi ma includono un
dichiamo di informativa in merite alla violaztone di aleuni covenants
previsti dagli accordl di finanxiamento con it pool di banche cd alla

sucecssiva intervenuta soltoserizione di un nuovo contratlo di finanziamento




in data 26 marzo 2012, Con tale richiamo di informativa si evidenzia come,

pur sussistendo incertezze di mercate che pongono dubbi significativi sulla

continuita dell’impresa, gl amministatord, confidandoe sulla verosimile
aspettativa che le ipotesi formulate nel piano st coneretizzing, hanno redatto

i bilancio consolidato e di escrcizio applicando eriteri contabili delle

aviende in funzienamento.

I.e predette relazioni della Societd di Roevisione atteslano, aitresi, che la

relazione sulla gestione ¢ le informaziont di cui al comma 1, left. ¢), D, N D

m) ¢ al comma 2, lett. b), dell’art. 123-bis del 1. Lps, 58/1998, sono coerentd

con il bilancio di esereizio ¢ consolidate,

1l Collegio Sindacale, nella sua qualita di Comitato per il controllo interno ¢

la revisione contabile:

o L preso atto, al sonsi dell’art, 19, comma 3, del D.Lgs 39/2010, del
contenuto della relazione della Socied di Revisione, illustrativa delle
questioni  fondamentali cmerse nelio svolgimento dell’incarico alla
stessa conforito ¢ delle eventuali carenze significative rilevate nel
sistema di controlio interno della Societd in relazione al processo di
informativa finanziayia, nelfa quale non sona rilevate carenve;

o ha preso atfo, ai sensi di quanto disposto dall’art, 17, comma 9, leltera
a) del D.Jgs, 39/2010, dalla Reconta Einst & Young SpA, della
conferma della propria indipendenza nonché fa comunicazione dei
sorvizi non di revisione legale forniti alla medesima Societd di
Revisione nonché da altre entitd appartencnti alla rele della stessa, 4
favore delle Societd del gruppo Fems, Si fa rinvio al SUCCESSivo

paragrafo per ulteriori informazioni ciren tali ulteriori incasichi;




« hadiscusso, al sensi di quanto disposto dall’arl. 17, comma 9, tettera b)
del 1.Lgs. 39/2010, con la Societd di Revisione i wischi relativi
alf’indipendenza della medesima nonché le misure adottate dalla stesse

per limitare tali rischi,

Presentazione di denunce ex art. 2408 del Codice Civile ¢

Non sono pervenule denunce o esposti al Collegio Sinducale.

Revisione ¢/o a sogeelti ad cssa lepati da rapport continuativi

Dalle informazioni assunte, anche nella qualitd di Comitato per it controllo
interne e Ia revisione lepale del conti, $1 segnalane gli incarichi svolti dalla
Societdh di Rovisione Reconta Brnst & Young S.pA. o da socletd

appartenentt allo stesso network,:

Deserizione Incarico Corrispettivi competenza 2011 (€/000)

Revisione contabile del bilancio C118,5

di EEMS

Revisione contabile del bilancio 172,77

delle controllate

Verifiche per sottoserizione € 6,6

Muodclli dichiaraziont fiscali

Revisione limitata delia <282

relazione semestale

Vertfica sulla relazione del ¢35

ZOVEINO societario

Agteed upon procedures sul 15




costi allocati dalla Holding alla

TEems Suxhou

Con riferimento al predetti incavichi, it Colleglo Sindacale ha potuto
verificare che hanno ad oggetto la prestazione di servizi diversi da quelli
elencati agli artt, 160 ¢ 17 del 12.Fgs. 3972010,

Numero detle riunioni degli Organi Socictatl

Pogsiamo darVi atto, subla base defle risultanze dei rispettivi libri sociali,
che, net corso dell’esercizio:
il Consiglio di Amminisirazione ha tenuto n. 9 riunioni,
il Comitato per il Controllo interno ha tenuto n. 3 riunioni;
11 Comitato per le operazioni con parti correlate ha tenuto n, | riunione;
- POrpanismo di Vigilanza 1..231/2001 ha tenuto 1. 4 viunioni:
- i Comitato per la Remunerazione ha tenute n. 3 riunioni;
- il Collegio Sindacale ha tenuto n, 8 riuniont per le verifiche di legge,
oltre alla partecipazione alle viunioni det Consiglio di Anuninistrazione
¢ degli altrt Qrgani sociclari, ove prevista,

Correlts amministrazione - Struttura organizzativa

o Con I'Assemblea del 29 aprile 2011 sono stati nominati gquali membri
del Consiglio di Amministrazione 1 Siggori Carle Bernardoechi, Paolo
Andrea Mutti, Marco Multi, Stefano Lunardi, Adviano Do Maio,
Giancarlo Malerba e Simone Castronovo, Tali membri gid risultavano
facenti parte del Consiglio di Amministrazione precedentemenie tn
carica. Sono giunti inveee a scadenza dell’incarico nella stessa data
Siggori: Ralfaele Nobili (gia Presidente della Sociela), Vincenzo

Y Antenio (pid amministratore delegato), Guido Cottini ¢ Giuseppe




Farchione. La stessa Asscmblea ha nominato Presidente della Soctetd il
Sip. Carlo Bernardocehi, mentre il Sig. Paolo Andiea Mutli & stato
nominato  amministratore  delegalo  dal  successivo  Consiglio  di
Amministrazione tenuto nelfa stessa data,

Ia stessa Assemblea ha nominato quali membri effettivi del Collegio
Sindacale t Siggri: Vineenzo Donnamariz, quale Presidente, Felice De
Lillo, Francesco Maset ¢, quali membri supplenti, 1 Sigg.rt Massimo
Pagani Guazzugli Bonaiuti ed Egidio Filetlo.

11 Consiglio di Amminisirazione, ed il Collegio Sindacale per quanto d
sua compelenza, in relazione alla corrctta applicazione dei critert ¢ delle
procedure all’vopo adettate dal Consiglio stesso, hanna proceduto neila
riunione 29 aprile 2011 alla verifica della sussistenza del requisiti di
indipendenza, con esito positivo, in capo at seguenti Consiplicrt: Ing,
Simone Castronove, Prof, Adriano De Maio, Dott, Stefano Lunardi che,
pertanto, risultano essere componenti indipendenti del Consiglio, ai
sensi ¢ per gl offettl della vigeate normativa ¢ del Codice di
Autodiscipling adottato,

Nella stessa riunione i Collegio Sinducale ha valutato la sussistenza dei
criteri di indipendenza dei propri membri.

Con riguardo alla nostra altivith, possiamo dar atto che abbiamo
partecipato alle Assemblee depli Azionisti ed alle adunanze del
Consiglio di Amministrazione nonchd alle rivniont degli altri Comitati
istituiti ove & prevista la nostra presenza, per le quali possiame
ragionevolmente assicurare che le azioni deliberate sono conformi alla

leppe ed allo Statuto sociale.




Le deleghe ¢ 1 poleri conferiti sono confacenti alle esigenze della
Soeietd ¢ adeguati in relazione all’evoluzione della gestione sociale.

Alla luce di quanto sopra, I Collegio Sindacale ritiene che 1
complessivo assetto organizzativa della Socictd sta appropriato alle
dimensioni  assunte ¢ che la Societd risulta  amministrata con

competenyza, nel rispelto delle norme di legge ¢ di Statute,

Controilo interne ~ Sistema amministrative contabije

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato suiladeguaterza dell’asscito
organizzativo  della Societd ¢ sull’adeguaicarza del  sistema
amminisirativa e contabile, nonché sull’alfidabilita di quest’ultimo a
rappresentare correttamente 1 fatli di gestione, mediante Pottenimento
di informazioni dai responsabili delle relative funzioni, dall’esame dei
documenti aziendali, tramite verifiche diretle ¢, altresl, atiraverso lo
scambio di informazioni con la citata Societd di Revisione sccondo
quanto previsto dallart. 150, del D.Lgs. 581998 ¢ detlo Statuto sociale,
a tale riguardo non abbiamo osservaziont particotari daviferire.

Con Ja modifica ed integrazione dello Statuto sociale deliberata
dall’ Assemblea straordinavia del 19 Gennaio 2011, ¢ slala recepita {a
disposizione contenula nell’art 19, D.Jpgs. 39 72010, che assegna al
Collegio Sindacale la fimzione di Comitato per il controtlo interno ¢ la
Revisione lepale dei conti, A tal proposilo, sulla base delle disposizioni
del nuove Codice di Autodiscipling emesso da Borsa ltaliana 8.p A
oltre a gquanto gid evidenziato, il Collegio, coordinandosi con gli altri
organi ¢ le funzioni sociali a vario titolo dedicate alialtivith di controlto

interno ¢ revisione legale dei conti, ha vigilato sull’efficucia dei sistemi

f



dt controllo interno, di gestione del rischio, di informativa (inanziaria ¢
sull’attivita ed indipendenza del Revisore legale.

I Consiglio di Amministrazione del 14 marzo v.s. ha nominato il Dot
Gianluca Fagiolo nella carica di dirigente preposto ex art, 134-hiy del
D Lgs. S8/1998 ed inmvestor relaior ad inlerim a far data dal 17 aprile
2001, in sostituzione del dimissionario Doll. Fois;

I Consiglio i Amministrazione del 14 Marzo u.s. ha aflidato la
funzione di Internal Audit det Gruppo per il triennio 20112013 nonché
nominalo soggetlo preposto al controtlo interna, la Crawe Horwath AS
Sl

Dall’attivitd di assessment {inora svolta, in particolare sulle controllate
asiatiche, ¢ cmersa una sostanziale vispondenza del sistema ai requisiti
di funzionalitd ed efficienza, come si cvince dalla relazione del 12
marzo 2012 predisposta dal preposto al controllo interno.

Il Collegio Sindacale, coordinandosi con I'Organismo di Vigilanza cd il
Comitato per if Controllo interno, gid costituito nell’ambite  del
Consiglio di Amministrazione, ha monitoralo e fasi dell’attivita di
analisi dei rischi finalizzata all’adeguamento del modelle organizzativo
di cui al Do Lgso n, 23172001, necessaric per Pampliamento del novero
dei codd. reari obiettivo previstt dalla eitata norma nonché dalle
evoluzioni frattanto intervenule nell’organizzazione aziendale, Talc
allivith, svolla anche con it supporto di un consulente csperto in
materia, si ¢ conclusa con Mapgiornamento del modello organizzativo
approvalo dal Consiglio di Ammimstrazione del 21 dicembre 2011,

Dagli scambi di informazioni con 'Organismo di Vigilanza, di cui al



D Yags, 23172001, non sono emersi fatti censurabili.

Con riferimento alle attivitd svolte nell’esercizie, H preposto al
confrollo interno, non ha scgnalato particolart criticita o anomalie che
richiedano menzione nella presente Relazione,

Sioda atto che, ai sensi delfrart, 154-his deb Dnlgs., S8/1998,
 Amministratore Delegato ed il Dirigente preposto alla redaxione dei
documenti contabili e socielari hanno fornito le attestazioni previste
dalla eitala norma in ordine alla idoneitd delle procedure contabili-
anmninistrative adottate, alla corrispondenza del bilancio alle seritture
contabili nonché alla rispondenza dello stesso al prineipi contabili
adottati ¢d al contenuto informative della Relazione sulla Gestione ¢

della Nota Integrativa,

Socictd controliate

La Societd ha adotiato klonee procedinre per regolare ¢ monitorare
Pinformativa al mercato dej dati e delle operazioni relative alle Societd
del Gruppe, nonché un sistema di reportistica ¢ controllo di gestione di
Gruppo secondo il modello indicato da Borsa Italiana S.p A,

Inoltre, in merito all’esistenza delle condiziont di cui agli articali 36 ¢
s8. del Repolamento Congob n. 1619172007 — ¢.d. Regolamenio Mereati
- in relazione alle preserizioni regolamentart in tema di condizioni per
la quolazione di societd controllanti societd costifuile o regotate
secendo leggl di Stati non appartenenti all’Unione Europca ¢ <)
significativa rilevanza ai fini del bilancio consolidato, st segnala che la
Societd  ha adottato  le  procedure necessavie  per  assicurare

Padeguamento alla predetta nonmativa,




o  Copn riguardo all’art 151, comma 2, del citato D.Lpgs. 58/1998, si [
presente che abbiamo effetivato il previsto scambio di informazioni con
il Collegio Sindacale della Sclsonica S.p.A.. Al riguardo, non sone
cmerst alti rilievi, anomalie o criticitd tali da fame wenvione nella
presente relagcione,

Rapporti con la Societa di Revigione st Young 5.p.A,

Dallo scambio di informazioni con la Societd di Revisione, in otlemperanza
alle disposizioni delPart. 150, comma 3, del D Lgs. 58/1998, oltre a quanto
riportato nel paragrafo “Relazione della Societd di Revisione”, non sono
emersi altri rilievi, anomalic o criticitd tali da furne menzione netla presente
relazione,

Codice di autodiscipling detle Socield quotate

L.a Societd ha individuato i prineipi ed 1 eritert applicativi gid attwati e quoll
che neecssitano ancora di essere implementati, assumendo le deliberazioni
necessarie ai fini dell’adeguamento ai dettami al “Codice di antodiseipling
per la Corporate Gavernance delle societd quotate” nella versione di marzo
2006 ed in quella aggiorata nel dicembre 2011, ed il Consiglio di
Armministrazione ha approvato la Relazione Anouale sulla Corporate
CGoversemee per Pesercizio 2011, il cul testo inlegrale viene messo a
disposizione del pubblico sccondo le modalitd prescritte da Borsa Haliana
S.p.A, ol sirinvia per una Vostra integrale informasione.

In ottemperanza a quanto previsio dal Codice di Autodiscipling, il Collegio
Sindacafe conferma la sussistenza dei requisili di indipendenza in capo a
ciascun membro  del Collegio  stesso, dandone informaliva ai fin

dell esposizione nella Relazione sul poverno socielaria.
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La Socield in applicazione  delle  disposiziont del citato - Codice  di
Autodiscipling, ha implementato una specifica procedura per la gestione di
documenti ed informaziont riservale ¢ price sensitive ¢ per la foro eventuale
lempestiva comunicazione al mercato.

Piamo atto che PAmministratore Delegato ¢ invesior relaior hanno
effettivamente resa operativa tale procedura valutando, insicme alle funzioni
azicndali coinvolte, te informazioni “rilevanti © ai fim dela comunicazione
al mereato,

Valutazionl conclusive

La nostra attivitd di vigilanza & stata svolta con la colluborazione delle
lurezioni ¢ arganismi aziendali responsabili, sulla base delic informazioni
periodicamente  ricevule  dall’Organo  amministrativo ¢ dal Dirgente
Preposto al Controllo interno, nonchd dallo scambio di informazioni con la
Reconta Ernst & Young S.p.A..

Nel corse delle nostre verifiche e defl’attivitd di vigilanza cseraitata, per
quanto di nostra competenza, non sono stale rifevale omissioni, fat(i
censurabil, carenze organizzmlive ¢ gestionali o altre dirregolarita da
segnalare in questa sede,

Proposte all’ Assemblea

Abbiamo preso atto dalla Relazione sulla gestione degli Amministragtort, che
Putife dell’esercizio della Fems Tabin S.p AL & parl a € 819,553 ¢ che il
risultato consolidato evidenzia una perdita di €/000 36.458.

Vi invitiameo, perfanto, a deliberare in merito al bifancio al 31 dicembre
2011 ed alla proposta del Consiglio di Amministrazione in merito alla

destinazione dell’utile di esercizio.




Rieti, 29 Marzo 2012
H Coltegin Sindaeale

Vmwnm Donnamaria (Presidente)
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