REPERTORIO N. 24.946 RACCOLTA N. 15.461
VERBALE DI ASSEMBLEA DEI SOCI
REPUBBLICA ITALIANA
L’anno duemilaventuno, il giorno dieci del mese di giugno.
(10.06.2021)
alle ore dodici e minuti cinque.
Nel mio studio, in Roma, Via Po n. 22.
Innanzi a me dottor Francesca Giusto, notaio in Roma, iscritto nel ruolo del
collegio notarile dei distretti riuniti di Roma, Velletri e Civitavecchia,
¢ presente
- STEFANI Susanna, nata a Riese Pio X (TV) il 20 marzo 1945, domiciliata,
ai fini del presente verbale, presso la sede sociale, ove segue, comparente
della cui identita personale io notaio sono certo, la quale, nell'interesse di:
-- "EEMS ITALIA SpA", societa vigente in base all'ordinamento italiano,
soggetta all'attivita di direzione e coordinamento di Gala Holding S.r.1., con
sede in Comune di Cittaducale (RI), Viale delle Scienze n. 5, capitale socia-
le Euro 499.022,00 (quattrocentonovantanovemilaventidue virgola zero ze-
ro), interamente versato, codice fiscale, partita iva e numero di iscrizione al
registro delle imprese di Rieti 00822980579, numero R.E.A. RI-43917, indi-
rizzo pec eemsitaliaspa@legalmail.it,
ha proposto la nomina di me notaio, quale segretario, per la redazione del
verbale dell'assemblea ordinaria dei soci della societa, convocata, mediante
avviso pubblicato sul sito internet www.eems.com, sul meccanismo di stoc-
caggio "www.linfo.it" e, per estratto, sul quotidiano "I/ Sole 24 Ore", il 10
maggio 2021, presso il mio studio, in prima convocazione, per la data odier-
na alle ore /2:00 ed, in seconda convocazione, per il giorno 11 giugno, me-
desima ora, al fine di discutere e deliberare sul seguente ordine del giorno:
“l. Approvazione del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020, Relazione
del Consiglio di Amministrazione sulla gestione, della Societa di Revisione
e del Comitato per il Controllo sulla Gestione. Presentazione all’Assemblea
del Bilancio consolidato al 31 dicembre 2020. Deliberazioni inerenti e con-
seguenti.
2. Deliberazioni in merito al risultato dell’esercizio; deliberazioni inerenti e
conseguenti.
3. Relazione sulla politica di remunerazione e sui compensi corrisposti ai
sensi dell’art. 123-ter del D.Lgs. 58/1998:
3.1. deliberazioni in merito alla prima sezione della relazione ai sensi
dell’art. 123-ter c.3-bis del D.Lgs. 58/1998;
3.2. deliberazioni in merito alla seconda sezione della relazione ai sensi del-
l'art. 123-ter c.6 del D.Lgs. 58/1998.”,
Io notaio do atto di quanto segue.
Assume la presidenza dell'assemblea, ai sensi dell'articolo /4 del vigente sta-
tuto sociale, la medesima comparente, la quale, dopo aver rivolto un cordia-
le benvenuto a tutti gli intervenuti, anche a nome del consiglio di ammini-
strazione e dei dipendenti della societa, ai sensi dell'articolo 7 del vigente re-
golamento assembleare, propone all'assemblea, che accetta, la nomina di me
notaio quale segretario della seduta, per la redazione del relativo verbale in
forma pubblica.
Procede, quindi, alle operazioni di verifica della regolare costituzione del-
l'assemblea e da atto che la seduta si svolge nel rispetto delle disposizioni di

ST
Dott. Francesca Giusto
NOTAIO
Via Po n. 22
00198 Roma
Tel. 06/3269851
Fax. 06/32698560

Registrato

all'Ufficio delle Entrate
di Roma 4

il 23 giugno 2021

al n. 22131 Serie IT
Esatti Euro 200,00



legge e dei vigenti statuto sociale e regolamento assembleare, essendo stata
regolarmente convocata ai sensi dell'articolo 12 del vigente statuto sociale,
dell'articolo 125-bis decreto legislativo 24 febbraio 1998 n. 58 e s.m.i. (c.d.
"TUF") e dell'articolo 84 della delibera CONSOB 14 maggio 1999 n. 11971
e s.m.i. (c.d. "Regolamento Emittenti"), con le formalita, anche pubblicita-
rie, di cui supra, al fine di discutere e deliberare sul menzionato ordine del
giorno, con la precisazione che non sono pervenute alla societa richieste di
integrazione dello stesso, ai sensi dell'articolo 126-bis del TUF.

Fa presente che il citato avviso di convocazione, ai sensi del secondo e quar-
to comma dell'articolo 106 del decreto legge 17 marzo 2020 n. 18, converti-
to, con modificazioni, nella legge 24 aprile 2020 n. 27, recante Misure di po-
tenziamento del Servizio sanitario nazionale e di sostegno economico per fa-
miglie, lavoratori e imprese connesse all'emergenza epidemiologica da CO-
VID-19:

(i) consente il collegamento audio-video alla presente seduta, pur in assenza
di specifica disposizione statutaria, a tutti 1 partecipanti all'assemblea diversi
dagli azionisti aventi diritto di voto, in armonia con il contenuto della massi-
ma del Consiglio Notarile di Milano n. 188 del 24 marzo 2020;

(ii) nonostante la previsione di cui all'ultimo comma dell'articolo /3 del vi-
gente statuto, ha reso obbligatoria, per gli azionisti con diritto di voto, la par-
tecipazione alla seduta assembleare esclusivamente mediante il rappresen-
tante designato per il conferimento delle deleghe e delle relative istruzioni
di voto, di cui all'articolo 135-undecies del TUF, in persona di INFOMATH
TORRESI S.R.L., con sede in Roma, Viale Mazzini n. 6, capitale sociale Eu-
ro 150.000,00 (centocinquantamila virgola zero zero), interamente versato,
codice fiscale 15342071006.

Da atto, inoltre, che la societa ha reso disponibile, presso la sede sociale e
sul proprio sito internet, il modulo per il conferimento della delega, ai sensi
del citato articolo 135-undecies del TUF e del primo comma dell'articolo
134 del Regolamento Emittenti.

Da, dunque, atto di avere verificato la regolarita delle comunicazioni degli
intermediari ai sensi dell'articolo 83-sexies del TUF, ai fini dell'intervento in
assemblea da parte dei soggetti a cui spetta il diritto di voto ed, in merito al-
la legittimazione al voto dei presenti - ricordato che lo stesso diritto di voto
inerente alle azioni per le quali non siano stati adempiuti gli obblighi infor-
mativi di cui al secondo comma dell'articolo 120 ed al primo comma dell'ar-
ticolo 122 del TUF, non puo essere esercitato e, preso, altresi, atto che, su
specifico invito rivolto al menzionato rappresentante, nessuno dei presenti
ha dichiarato carenza di legittimazione al voto - constata che, alla data di
svolgimento dell'assemblea:

- gli unici soggetti che, ai sensi del secondo comma dell'articolo 120 del
TUF, partecipano in misura superiore al 5% (cinque per cento) del capitale
sociale sottoscritto della societa, rappresentato da azioni con diritto di voto,
secondo le risultanze del libro soci, integrate dalle comunicazioni di cui al-
l'articolo 120 del TUF e dalle altre informazioni a disposizione della societa
stessa, sono:



DICHIARANTE AZIONISTA QUOTA% SU QUOTA%
DIRETTO CAPITALE SU CAPITA-
ORDINARIO | LE VOTAN-
TE
FIORENZA ALLE- | FLOWER HOL- 27,00% 27%
GRETTI DING S.R.L.
FILIPPO TORTO- GALA HOL- 62,99% 62,99%
RIELLO DING S.R.L.

- la societa non ¢ a conoscenza dell'esistenza di patti parasociali stipulati tra
isoci e che

- la societa non detiene azioni proprie.

Tutto quanto supra constatato, da, quindi, atto che, ai sensi di legge, dell'arti-
colo 74 del vigente statuto e degli articoli 4, 5 e 6 del vigente regolamento
assembleare, ¢ stata accertata la legittimazione all'intervento ed al voto dei
due azionisti presenti:

- GALA HOLDING S.R.L., societa unipersonale, vigente in base all'ordina-
mento italiano, con sede in Roma, Via Savoia n. 43/47, capitale sociale Euro
70.000,00 (settantamila virgola zero zero), interamente versato, codice fisca-
le, partita iva e numero di iscrizione nel registro delle imprese di Roma
12522361000, numero R.E.A. RM-1380853, titolare di n. 274.079.676 (due-
centosettantaquattromilionisettantanovemilaseicentosettantasei) azioni ordi-
narie delle n. 435.118.317 (quattrocentotrentacinquemilionicentodiciottomi-
latrecentodiciassette), costituenti il capitale sociale, pari al 62,99% (sessanta-
due virgola novantanove per cento) del medesimo capitale;

- FLOWER HOLDING S.R.L., societa unipersonale, vigente in base all'ordi-
namento italiano, con sede in Roma, Via Savoia nn. 43/47, capitale sociale
Euro 30.000,00 (trentamila virgola zero zero), interamente versato, codice fi-
scale, partita iva e numero di iscrizione nel registro delle imprese di Roma
15958361006, numero R.E.A. RM-1626128, titolare di n. 117.462.719 (cen-
todiciassettemilioniquattrocentosessantaduemilasettecentodiciannove) azio-
ni ordinarie delle n. 435.118.317 (quattrocentotrentacinquemilionicentodi-
ciottomilatrecentodiciassette), costituenti il capitale sociale, pari al 27%
(ventisette per cento) del medesimo capitale;

entrambi rappresentati da INFOMATH TORRESI S.R.L., rappresentante de-
signato dalla societa e, per essa, la dott.ssa Paola Starc.

Dato, altresi, atto che sono presenti in assemblea 1'intero consiglio di ammi-
nistrazione e, pertanto, I’intero comitato di controllo sulla gestione, nelle
persone di se medesima presidente e dei consiglieri Giuseppe DE GIOVAN-
NI, nato a Roma il 29 maggio 1959, amministratore delegato, Stefano MO-
DENA, nato ad Ancona il 3 ottobre 1962 (presidente del comitato di control-
lo sulla gestione), Ines GANDINI, nata a Roma il 4 novembre 1968 (mem-
bro del comitato di controllo sulla gestione) e Riccardo DELLEANI, nato a
Roma il 1° gennaio 1960 (membro del comitato di controllo sulla gestione),
tutti 1 consiglieri tranne il presidente audio-video collegati alla seduta, di-
chiara l'assemblea regolarmente costituita ai sensi di legge, statuto e regola-
mento assembleare ed idonea a deliberare sugli argomenti all'ordine del gior-
no.

Da, infine, atto che assiste alla seduta, dell'articolo 3 del regolamento assem-




bleare, il dirigente preposto Diego CORSINI, nato a Roma il 23 maggio
1971.
Constata e fa constatare che il capitale sociale sottoscritto e versato, alla da-
ta di svolgimento dell'assemblea, ¢ di Euro 499.022,00 (quattrocentonovan-
tanovemilaventidue virgola zero zero), suddiviso in numero 435.118.317
(quattrocentotrentacinquemilionicentodiciottomilatrecentodiciassette) azioni
ordinarie, prive di valore nominale, ammesse alla negoziazione presso il
mercato telematico azionario, organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.
- segmento "MTA".
Attesta, inoltre, che sono stati depositati, presso la sede sociale, e resi dispo-
nibili, sul sito internet della societa e presso il meccanismo di stoccaggio
"www. linfo.it":
(i) con adempimento del 30 aprile 2021, la relazione finanziaria annuale,
comprensiva del progetto di bilancio d'esercizio, del bilancio consolidato,
delle relazioni degli amministratori sulla gestione, delle attestazioni di cui
all’articolo 154-bis, quinto comma del TUF, approvati dal consiglio di am-
ministrazione in pari data, nonché le relazioni del comitato di controllo sulla
gestione e della societa di revisione e le relazioni annuali sulla remunerazio-
ne e sul governo societario e gli assetti proprietari; e
(i) con adempimento del 10 maggio 2021, le relazioni illustrative sui punti
all’ordine del giorno, redatte ai sensi dell’articolo 125-ter del TUF.
Precisa, inoltre, che la detta documentazione ¢ allegata al verbale della pre-
sente assemblea, a formarne parte integrante e sostanziale.
Informa che:
- a1 sensi del codice in materia di protezione dei dati personali (decreto legi-
slativo 30 giugno 2003 n. 196 e s.m.i. e regolamento UE 27 aprile 2016 n.
679), 1 dati dei partecipanti all’assemblea saranno raccolti e trattati dalla so-
cieta esclusivamente ai fini dell’esecuzione degli adempimenti assembleari
e societari obbligatori;
- a1 sensi del primo comma dell'articolo 2375 del codice civile e del primo
comma dell'articolo 85 del Regolamento Emittenti saranno inseriti nel pre-
sente verbale 1’elenco nominativo dei partecipanti (in proprio e per delega
ed, in tale ultimo caso, con indicazione del delegato) all’assemblea, comple-
to di tutti 1 dati richiesti dalle disposizioni del detto regolamento, con I’indi-
cazione del numero delle azioni per le quali ¢ stata effettuata la comunica-
zione da parte dell’intermediario all’emittente, ai sensi dell’articolo
83-sexies del TUF nonche con I’elenco nominativo dei soggetti che esprime-
ranno voto favorevole, contrario, o si asterranno o allontaneranno prima di o-
gni votazione ed il relativo numero di azioni rappresentate (in proprio e/o
per delega) e che il verbale medesimo conterra la sintesi degli interventi,
con l'indicazione nominativa degli intervenuti, delle risposte fornite e delle
eventuali repliche.
In conclusione della sua trattazione introduttiva, il presidente, ai sensi del-
l'articolo 76 (a) del vigente regolamento assembleare, dispone che le vota-
zioni sui vari punti all'ordine del giorno debbano avvenire per alzata di ma-
no, previa identificazione del soggetto legittimato e si astiene dal fornire spe-
cifiche indicazioni sulla durata degli interventi e delle repliche nel corso del-
la discussione.
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Prima di iniziare la trattazione degli argomenti all'ordine del giorno, il presi-



dente da atto che non sono pervenute domande ai sensi dell'articolo 127-ter
del TUF e propone di omettere la lettura del bilancio, della relazione sulla
gestione, delle relazioni della societa di revisione e del comitato di controllo
sulla gestione, nonche della documentazione relativa a tutti gli altri argo-
menti all’ordine del giorno - in considerazione del fatto che 1 documenti stes-
si sono gia stati messi a disposizione del pubblico - limitandosi a dare lettu-
ra delle sole parti essenziali e delle proposte di deliberazione.

Aprendo la trattazione, il presidente dispone la trattazione congiunta dei pri-
mi due punti all’ordine del giorno, pur precisando che si procedera ad una
votazione analitica su ciascuno di loro.

Da apertura, dunque, della trattazione sul primo punto ("Approvazione del
Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020; Relazione del Consiglio di Am-
ministrazione sulla gestione, della Societa di Revisione e del Comitato per
il Controllo sulla Gestione. Presentazione all’Assemblea del Bilancio con-
solidato al 31 dicembre 2020. Deliberazioni inerenti e conseguenti‘) e se-
condo punto ("Deliberazioni in merito al risultato dell’esercizio; delibera-
zioni inerenti e conseguenti") all'ordine del giorno ed espone all'assemblea
1 risultati dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020, da cui risulta una perdi-
ta di Euro 665.337,00 (seicentosessantacinquemilatrecentotrentasette virgo-
la zero zero), di cui viene proposto il rinvio a nuovo, anche considerato che
i soci GALA HOLDING S.R.L. e FLOWER HOLDING S.R.L.." hanno di-
chiarato di voler garantire alla societa il fabbisogno finanziario per i prossi-
mi dodici mesi.

Chiarisce che la societa, permanendo I’attuale fase di inoperativita, ha regi-
strato un ammontare di ricavi € proventi operativi trascurabile, ridottosi da
Euro 0,045 milioni del 2019 ad Euro 0,018 milioni del 2020. La societa pre-
senta, al 31 dicembre 2020, un valore del’EBITDA e dell’EBIT negativi
per 0,8 milioni di Euro (contro 1 -0,9 milioni di Euro del 2019).

Continua spiegando che I’esercizio 2020 ha fatto registrare una riduzione
della perdita netta pari a 0,8 milioni di Euro, rispetto a 0,9 milioni di Euro
del 2019, e un incremento del dato negativo dell’indebitamento finanziario
netto (Posizione Finanziaria Netta), pari a 0,8 milioni di Euro al 31 dicem-
bre 2020, contro gli 0,7 milioni di Euro al 31 dicembre 2019.

Spiega che 1 costi fatti registrare nell’esercizio — pari a circa Euro 757 mi-
gliaia — derivano essenzialmente dallo svolgimento di servizi contabili, am-
ministrativi, fiscali e legali nel corso del periodo di riferimento.

Da atto che, della detta situazione economico finanziaria, la societa ha sem-
pre tempestivamente informato il mercato, nelle forme prescritte dalla nor-
mativa applicabile.

Il presidente cede, quindi, la parola al dirigente preposto, Diego CORSINI,
che conferma la sintesi effettuata dal presidente stesso sui risultati consolida-
ti nell’anno 2020.

Al termine dell'intervento del dirigente preposto, il presidente propone all'as-
semblea l'adozione della seguente delibera sul primo punto all'ordine del
giorno della parte ordinaria:

"L'Assemblea degli azionisti di EEMS SpA,

- preso atto del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020, da cui si eviden-
zia un risultato negativo di esercizio di Euro 665.337,00 (seicentosessanta-
cinquemilatrecentotrentasette virgola zero zero);

- preso atto della Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla Gestio-



ne e delle vigenti disposizioni di legge in materia;
- preso atto della Relazione del Comitato di Controllo sulla Gestione e della
Relazione della Societa di Revisione,

delibera
di approvare il Bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 e la Rela-
zione sulla Gestione del Consiglio di Amministrazione. ".
Propone, altresi, all'assemblea 1'adozione della seguente delibera sul secon-
do punto all'ordine del giorno della parte ordinaria:
"L'Assemblea degli azionisti di EEMS SpA,
- preso atto del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020, teste approvato,
da cui si evidenzia un risultato negativo di esercizio di Euro 665.337,00 (sei-
centosessantacinquemilatrecentotrentasette virgola zero zero),

delibera
di riportare a nuovo detta perdita dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020,
pari ad Euro 665.337,00 (seicentosessantacinquemilatrecentotrentasette vir-
gola zero zero).".
I1 presidente cede, quindi, la parola al presidente del Comitato di Controllo
sulla Gestione, Stefano MODENA, il quale, dopo una breve sintesi dell'atti-
vita di vigilanza svolta dal Comitato nell'esercizio 2020, da lettura delle con-
clusioni della Relazione del comitato stesso, che qui testualmente si riporta-
no:
"Il Comitato di Controllo sulla Gestione, in esito alla attivita di vigilanza,
tenendo conto delle considerazioni degli Amministratori e del soggetto inca-
ricato della revisione legale dei conti nelle rispettive relazioni, preso atto:
dell'impegno assunto dall'azionista di riferimento ai fini della copertura dei
fabbisogni finanziari della Societa per i prossimi dodici mesi e delle ulterio-
ri azioni volte a tutelare tale capacita finanziaria a sostegno della effettiva
realizzazione delle previsioni evidenziate nel liquidity plan approvato [omis-
sis], della confermata intenzione di Gala Holding e dell’ amministratore de-
legato di condividere e sostenere una strategia volta a ripristinare la piena
operativita della societa (in tal senso avendo constatato che l’approvazione
del piano industriale é stata rinviata a causa dell’incertezza circa gli effetti
a livello macroeconomico globale e sul mercato dell’energia generata dalla
grave emergenza sanitaria connessa al Covid 19), ritiene che non sussista-
no motivi ostativi dell approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre
2020 ed alla proposta in ordine al rinvio a nuovo della perdita dell eserci-
zio, fermo restando la necessita di monitorare costantemente la concreta at-
tuazione nel breve periodo delle decisioni strategiche assunte, in primo luo-
go ['approvazione del piano industriale, a conferma delle aspettative espres-
se dall’intero Consiglio di Amministrazione.”.
Da, quindi, lettura degli ultimi due capoversi del capitolo conclusivo della
relazione della societa di revisione, allegata al bilancio di esercizio, che qui
si riportano testualmente:
"A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e alcune specifiche informa-
zioni contenute nella relazione sul governo societario e gli assetti proprieta-
ri [omissis] sono coerenti con il bilancio d’esercizio della EEMS lItalia
S.p.A. al 31 dicembre 2020 e sono redatte in conformita alle norme di legge.
Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, co. 2, lettera e) del
D.Lgs. 39/10, rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione
dell’impresa e del relativo contesto acquisite nel corso dell attivita di revi-



sione, non abbiamo nulla da riportare.".
Concluso l'intervento della dott. MODENA, riprende la parola il presidente,
il quale apre la discussione sui primi due punti all'ordine del giorno e con-
sente l'intervento del rappresentante designato il quale, in nome e conto dei
due azionisti presenti, dichiara di aver ricevuto, da parte di questi ultimi, in-
dicazione di esprimere voto favorevole su entrambi i punti.
11 presidente, constatato che nessun altro chiede la parola, dichiara chiusa la
discussione e - prima di mettere in votazione la proposta di delibera sul pri-
mo punto all'ordine del giorno sopra esposta - rinnova la propria richiesta di
dichiarare l'eventuale sussistenza di cause che comportino la sospensione
del diritto di voto.
In assenza di interventi in tal senso, pone ai voti la detta proposta ed, all'esi-
to delle operazioni di voto, dichiara che gli azionisti presenti, titolari di una
partecipazione al capitale sociale complessivamente pari all'89,99% (ottanta-
nove virgola novantanove per cento), hanno espresso il proprio voto favore-
vole, mediante alzata di mano e da, pertanto, atto che I'assemblea, all'unani-
mita, ha deliberato di approvare la proposta stessa.
Il presidente pone, quindi, ai voti la proposta di delibera sul secondo punto
all'ordine del giorno della parte ordinaria ed, all'esito delle operazioni di
voto, dichiara che gli azionisti presenti, titolari di una partecipazione al capi-
tale sociale complessivamente pari all'89,99% (ottantanove virgola novanta-
nove per cento), hanno espresso il proprio voto favorevole, mediante alzata
di mano e da, pertanto, atto che I'assemblea, all'unanimita, ha deliberato di
approvare la proposta stessa.

k %k ok sk sk
Nell'aprire la trattazione del ferzo punto all'ordine del giorno ("Relazione
sulla politica di remunerazione e sui compensi corrisposti ai sensi dell’art.
123-ter del D.Lgs. 58/1998"), il presidente dispone di trattare congiuntamen-
te entrambi 1 sottopunti, per poi procedere ad una loro votazione unitaria.
Apre dunque la discussione sui punti 3./ ("deliberazioni in merito alla pri-
ma sezione della relazione ai sensi dell’art. 123-ter c.3-bis del D.Lgs.
58/1998") e 3.2 ("3.2. deliberazioni in merito alla seconda sezione della re-
lazione ai sensi dell'art. 123-ter c.6 del D.Lgs. 58/1998"), rammentando
che, a seguito dell'entrata in vigore del decreto legislativo 10 maggio 2019
n. 49, l'assemblea ¢ chiamata ad esprimere una deliberazione vincolante sul-
la politica di remunerazione adottata dalla societa (prima sezione della Rela-
zione sulla Remunerazione) ed una nuova deliberazione, di natura consulti-
va in ordine ai compensi corrisposti (seconda sezione della detta Relazione).
Precisa che la politica di remunerazione adottata dalla societa non ha subito
modifiche, rimandando, per tutti i dettagli, sulla stessa e sulla remunerazio-
ne degli amministratori e dei dirigenti con responsabilita strategiche, alla Re-
lazione, redatta ai sensi dell'articolo 123-fer del TUF ed in conformita all'ar-
ticolo 84-quater del Regolamento Emittenti, come supra pubblicata.
Propone, pertanto, all'assemblea 1'adozione della seguente deliberazione:
“L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di EEMS Italia S.p.A., riunita oggi
11 giugno 2021, validamente costituita e atta a deliberare, sulla base della
relazione del Consiglio di Amministrazione, esaminata la politica di remu-
nerazione contenuta nella prima sezione della relazione sulla remunerazio-
ne ai sensi del comma 6 dell’art. 123-ter del D.Lgs. 58/98,

delibera



1) di approvare la politica di remunerazione della Societa contenuta nella
prima sezione della relazione sulla remunerazione ai sensi del comma 3-bis
dell’art. 123-ter del D.Lgs. 58/98;
2) di approvare la remunerazione degli amministratori, dell’organo di con-
trollo, del direttore generale e dei dirigenti con responsabilita strategiche
indicati e descritti nella seconda sezione della relazione ai sensi del comma
6 dell’art.123-ter del D.Lgs. 58/98 e di ritenerli in linea con la politica di re-
munerazione”.
I1 presidente apre la discussione sul terzo punto all'ordine del giorno e cede
la parola al rappresentante designato il quale, in nome e conto dei due azio-
nisti presenti, dichiara di aver ricevuto, da questi ultimi, indicazione di espri-
mente voto favorevole sui punti 3.7 e 3.2.
Riprende la parola il presidente il quale, constatato che nessun altro chiede
di intervenire, dichiara chiusa la discussione e - prima di mettere in votazio-
ne la proposta di delibera sul terzo punto all'ordine del giorno sopra esposta
- rinnova la propria richiesta di dichiarare l'eventuale sussistenza di cause
che comportino la sospensione del diritto di voto.
In assenza di interventi in tal senso, pone ai voti la detta proposta ed, all'esi-
to delle operazioni di voto, dichiara che gli azionisti presenti, titolari di una
partecipazione al capitale sociale complessivamente pari all'89,99% (ottanta-
nove virgola novantanove per cento), hanno espresso il proprio voto favore-
vole, mediante alzata di mano e da, pertanto, atto che 1'assemblea, all'unani-
mita, ha deliberato di approvare la proposta stessa.

% %k %k ok 3k
Null'altro essendovi da deliberare, il presidente dichiara sciolta I’assemblea
alle ore dodici e minuti quarantacinque, porgendo un saluto a tutti gli inter-
venuti in persona ed in collegamento alla seduta.

k %k %k ok 3k
Previa visione della comparente, ed omessane la lettura per espressa sua vo-
lonta, si allegano al presente verbale, a formarne parte integrante e sostanzia-
le:
(i) sotto la lettera "4", in unico inserto, la relazione finanziaria annuale, com-
prensiva del progetto di bilancio d'esercizio 2020, del bilancio consolidato
2020, delle relazioni degli amministratori sulla gestione e delle attestazioni
di cui all’articolo 154-bis, quinto comma del testo unico della finanza,
nonché le relazioni del comitato di controllo sulla gestione e della societa di
revisione;
(ii) sotto la lettera "B", in unico inserto, le relazioni annuali sulla remunera-
zione e sul governo societario e gli assetti proprietart;
(iii) sotto la lettera "C", in unico inserto, le relazioni illustrative del consi-
glio di amministrazione redatte ai sensi dell'articolo 125-ter del TUF.
Richiesto io notaio ho ricevuto il presente verbale, che ho letto, alla compa-
rente che lo approva, dichiarandolo conforme alla sua volonta ed unitamente
a me notaio lo sottoscrive alle ore dodici e minuti cinquanta.
Consta di cinque fogli, in parte scritti di mio pugno ed in parte dattiloscritti
da persona di mia fiducia, ma per mia cura su sedici pagine intere e quanto
sin qui della presente diciassettesima.
F.to Susanna Stefani

FRANCESCA GIUSTO Notaio



Relazione Finanziaria Annuale
2020
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RELAZIONE SULLA GESTIONE




La presente Relazione sulla Gestione contiene dati ed informazioni presentati, in applicazione di
quanto previsto dal D.Lgs. 32/2007, a corredo del Bilancio consolidato e del Bilancio d’esercizio di
EEMS Italia S.p.A. al 31 dicembre 2020.

Andamento della gestione del Gruppo EEMS Italia

1. Struttura del Gruppo
1 Gruppo EEMS Italia al 31 dicembre 2020 si compone delle seguenti societa:

EEMS Italia S.p.A.
{1talia)

EEMS China Pte Ltd.
(Singapore)

EEMS Suzhou Co. Ltd.
{Cina)

11 Gruppo EEMS Italia fa capo ad EEMS Italia S.p.A. (“Societa” o *Capogruppoe™ o “EEMS Italia™)
quotata presso il segmento MTA (Mercato Telematico Azionario) della Borsa Italiana,

2. Organi sociali

Consiglio di Amministrazione della Capogruppo

In data 15 giugno 2020 I’ Assemblea della Societd, in sede straordinaria, ha deliberato di adottare il
modello monistico di amministrazione e controllo € conseguentemente di modificare gli articoli 16 ¢
25 nonché gli articoli 11, 15, 19, 21, 23, 24, 26, 27, 28, 29, 30 dello Statuio sociale,

In tale sede I’ Assemblea ha inoltre soppresso:
- le clausole transitorie in materia di equilibrio tra i generi (art. 34) e adeguato lo Statuto sociale
alla nuova disciplina in materia,
- talune disposizioni transitorie relative al capitale sociale contenute nell’art. 5 dello Statuto
sociale, ormai obsolete;
- le disposizioni relative agli Strumenti Finanziari Partecipativi contenute negli artt. 5, 7 ¢ 16
dello Statuto sociale, in quanto mai divenute efficaci.



In pari data I’ Assemblea, in sede ordinaria, ha determinato pari a 5 il numero dei componenti il nuovo
Consiglio di Amministrazione (che si componeva per il triennio 2017-2019 da 3 membri)
confermando Susanna Stefani, in qualita di Presidente del Consiglio di Amministrazione, Giuseppe
De Giovanni (indipendente) ¢ Stefano Modena (indipendente) quali consiglieri € nominando i nuovi
consiglieri Ines Gandini (indipendente) ¢ Riccardo Delleani (indipendente). Gli Amministratori
resteranno in carica per tre esercizi sociali € quindi fino all’Assemblea che sara chiamata ad approvare
il bilancio dell'esercizio al 31,12.2022,

ai sensi del Codice di Autodisciplina delle societa quotate. ) _
Inoltre, il Consiglio ha provveduto a nominate i consiglieri Stefano Modena, Ines Gandf: ¢ Riccatd 5

Delleani quali componenti del Comitato per il Controllo sulla Gestione al quale v statier]
anche le funzioni attribuite al Comitato Controllo e Rischi dall’art. 7 del Codice d .
delle societa quotate. S T 2

Di seguito si riepiloga la composizione del Consiglio di Amministrazione di EEMS Italia

Presidente Riese Pio X (TV), 20 marzo 1945

Susanna Stefani 15 giugno 2020
Amministratore Delegato  Giuseppe De Giovanni 15 giugno 2020 Roma, 29 maggio 1959
Consigliere Indipendente Stefano Modena 15 giugno 2020 Ancona, 3 ottobre 1962
Consigliere Indipendente Ines Gandini 15 giugno 2020 Roma, 4 novembre 1968

Consigliere Indipendente Riccardo Delleani 15 giugno 2020 Roma, 1° gennaio 1960

I membri del Consiglio di Amministrazione sono domiciliati per la carica presso la sede legale di
EEMS Italia, in Cittaducale (RI), Viale delle Scienze 5. La sede sociale ¢ principale di EEMS ltalia
é a Cittaducale (Rieti). Dal 1° agosto 2019 la Societa ¢ domiciliata presso lo Studio Torresi ¢
Associati in Roma, Viale Giuseppe Mazzini n. 6. Il Gruppo mantiene attualmente una presenza in
Cina e Singapore tramite le proprie controllate estere anche se le stesse non sono operative. C/%’

Societa di revisione

L’ Assemblea degli Azionisti del 29 maggio 2015 ha conferito I"incarico per la revisione legale del
Bilancio d’esercizio di EEMS Italia S.p.A. e del Bilancio consolidato del Gruppo EEMS Italia per gli
esercizi dal 2015 al 2023 alla societa di revisione Deloitte & Touche S.p.A..

3. Natura e Attivitd dell’impresa

EEMS Italia & soggetta a direzione ¢ coordinamento della controllante Gala Holding S.r.1. {di seguito
anche “Gala Holding") che dal 4 agosto 20135, in esecuzione nel piano concordatario ex art. 161,
comma 2 L.F omologato dal Tribunale di Rieti nel mese di luglio 2015, & divenuia azionista di
maggioranza con una quota defl’89,98% di EEMS Italia.

Il Gruppo EEMS Italia, precedentemente operative nel comparto dei semiconduttori e nel
fotovoltaico, a partire dal 1° gennaio 2013, ha operato esclusivamente nel settore fotovoltaico
attraverso la controllata italiana Solsonica fino a quando quest’ultima ha affittato e poi, nel febbraio
2016, ceduto ad una parte correlata il ramo d’azienda relativo alla produzione di celle e moduli




fotovoltaici in esecuzione del proprio piano concordatario ex art. 161, comma 2 L.F, uscendo
successivamente dal perimetro di consolidamento del Gruppo EEMS Italia.

Coneffetto 1° gennaio 2021 Gala Holding si & scissa ed ha trasferito alla neocostituita Flower Holding
S.t.l, (“Flower Holding™), n° 117.462.719 azioni di EEMS Italia pari ad una quota del 26,9956%
nonché parte del credito finanziario infruttifero che Gala Holding vanta verso la EEMS ltalia, per un
imperto di euro 121.845.

Al 31 dicembre 2020 tutte le societa del Gruppo EEMS TItalia non sono operative.

4. Informativa sulla valutazione in ordine al presupposto della continuita

. aziendale

o Gala Holding, azionista di riferimento di EEMS Italia, ha acquisito la Societa nel 2015 allo scopo di
. valorizzarla attraverso I’integrazione funzionale e strategica con il Gruppo Gala. Tuttavia, tale

“processo di integrazione supportato dal risanamento di EEMS Italia ¢ dalla fuoriuscita dalla procedura
concorsuale, si & dovuto interrompere a causa di vicende attinenti ad un’altra socicta controllata, Gala
S.p.A.. Gala Helding ha dovuto pertanto rivedere le proprie linee di business e ha conferito un
incarico di vendita della partecipazione in EEMS Italia S.p.A. all’Advisor finanziario “7 Capital
Partners S.p.A.” grazie al quale erano stati individuati potenziali investitori interessati all’acquisto.
Nel corso dei primi mesi del 2019 Gala Holding ha tuttavia interrotto il processo di vendita e ha
esplicitato I"intenzione di riavviare tramitc EEMS Italia il business originario consistente nell’attivita
autonoma di commercio nel libero mercato di energia elettrica, del gas e di qualsiasi altro vettore
energetico.

A tal fine il 15 aprile 2019 il Consiglio di Amministrazione di EEMS Italia ha approvato apposite
Linee Guida strategiche a cui doveva far seguito, subordinatamente ad una verifica di natura
organizzativa, tecnica e finanziaria, la stesura del Piano Industriale 2019-2023 ¢ la relativa concreta
realizzazione. Le attivitd di investimento, inizialmente previste a fine 2019, sono state tuttavia
posticipate a causa principalmente della citata pandemia, ¢ il Consiglio di Amministrazione, nella
seduta del 21 settembre 2020, in sede di approvazione della semestrale 2020, le ha rimandate alla
prima meta del 2021 (in ogni caso subordinatamente all’esito positivo delle valutazioni di fattibilita
organizzative e tecnologiche e alla sostenibilita finanziaria del progetto).

Si precisa a tal riguardo che, anche in considerazione del contesto di generale incertezza legato alla
diffusione del Covid-19 e alle conseguenti misure restrittive per il suo contenimento, il Piano
Industriale non & stato al momento finalizzato proprio al fine di poter valutare gli impatti della nuova
situazione sul mercato target previsto nel nuovo business societario. L’aggravamento della situazione
pandemica per via della c.d. “seconda ondata” dell'autunno scorso, ha comportato un significativo
rallentamento dell'attivita globale, e naturalmente anche del mercato italiano riferibile al comparto
target dei mercati energetici presi a riferimento da EEMS Italia per la ripresa dell’attivita. L’ impatto
negativo sulla ripresa delle attivitd causato dalla volatilita e incertezza dei mercati, misurabile in
termini di volatititd dei prezzi di acquisizione delle materie prime, di minor consumo ¢ di maggiore
rischio di credito, ¢ stato infatti molto elevato e la Societa sta osservando che i consumi sono tuttora
in fase di contrazione. La predisposizione e attuazione del piano vaccinale potra incidere sulla ripresa
dell’economia nel medio termine, auspicando che I'emergenza sanitaria venga del tutto superata entro
il 2022,

Pertali motivazioni la Societa, contestualmente al puntuale menitoraggio dell’ andamento del mercato
energetico delle commodities (energia elettrica e gas), sta ponendo grande attenzione alle emergenti
opportunita che, sempre nel contesto del comparto energetico, potrebbero rappresentare una valida
alternativa e/o estensione rispetto all’idea del modello di business originale. Si prevede che 'avvio
del progetto di rilancio e degli investimenti potra considerarsi praticabile, naturalmente solo in caso
di esito positivo delle valutazioni di fattibilita organizzative ¢ tecnologiche e alla sostenibilita
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finanziaria in corso, non prima del 2022, I.’approvazione e validazione del Piano Industriale 2022-
2024 si focalizzera sulla verifica non solo degli scenari possibili e applicabili, ma anche sulla
sostenibilitd delle specifiche ipotesi sottostanti il riposizionamento strategico ¢ operativo della
Societa la quale, nel rispetto delle attuali strategie, si posiziona come grossista di commodities
energetiche con prodotti e rete di vendita adeguati sia al mercato business (inizialmente), che a quello
consumer (a seguire). 1 clienti “business” cui la Societa fa riferimento nell’attuale posizionamento
commerciale, sono reseller, ovvero societd commerciali che vendono a loro volta il prodotto
encrgetico ai clienti finali (famiglie, partite IVA, piccole societd, industrie, ecc.). Indipendentemente
dallo specifico segmento del comparto energetico a cui EEMS Ttalia si rivolgerebbe in conseguenza
dell’attenta analisi degli scenari, la Societa, sotto un profilo meramente operatlvo se
modello di “management company 4.0” caratterizzato da una organizzazione s

fortemente digitalizzata,

Si rammenta che la controllante Gala Holding ha sino ad oggi assicurato alla 8
supporto finanziario ¢ patrimoniale. Infatti, nel corso del 2019 ha erogato un fin

f % . NN
cmé{iﬂ"pp |

infruttifero, pari a complessivi Euro 630 migliaia che nel corso dell’eserc zuj\ 2&?&” e,

successivamente integrato e rinunciato come di seguito descritto: S O

- in data 5 marzo 2020, in oftemperanza agli impegni presi in data 25 settembre 2019, Gala
Holding ha rinunciato ad una parte del credito derivante dal citato finanziamento per un
importo pari a Euro 450 migliaia;

- indata 20 aprile 2020, Gala Holding, ha integrato il finanziamento infruttifero per un importo
pari a Euro 500 migliaia, prorogando la scadenza dell’intero finanziamento, pari a complessivi
Euro 680 migliaia, fino alla data del 30 giugne 2021;

- in data 16 settembre 2020, in ottemperanza agli impegni presi in data 21 aprile 2020, Gala
Holding ha rinunciato ad una parte del credito derivante dal citato finanziamento per un
importo pari a Euro 500 migliaia;

- in data 21 settembre 2020, Gala Holding, ha provveduto a sottoscrivere un’integrazione del
contratto di finanziamento infruttifero in misura pari a Euro 150 migliaia, prorogando la
scadenza dell’intero finanziamento, pari a complessivi Euro 330 migliaia, fino alla data del
31 dicembre 2021. Tale integrazione ¢ stata erogata il 25 settembre 2020;

- indata 28 aprile 2021, sempre con 'intento di garantire la continuita aziendale per almeno 12
mesi successivi alla data di approvazione della presente Relazione Finanziaria Annuale al 31
dicembre 2020, in attesa di completare la formulazione del Piano Industriale sopra descritto,
Gala Holding e Flower Holding hanno provveduto a sottoscrivere un nuovoe contratto di
finanziamento infrutiifero in misura pari a complessivi Euro 430 migliaia con scadenza 31
dicembre 2023 cosi ripartito: Gala Holding Euro 301 migliaia e Flower Holding Euro 129
migliaia. I soci, in ottemperanza agli impegni presi in data 28 aprile 2021, hanno erogato
I'importo di Euro 430 migliaia in data 30 aprile 2021.

Si evidenzia inoltre che il liguidity plan della Capogruppo, approvato dal Consiglio
d’ Amministrazione in data odierna, unitamente alla presente Relazione Finanziaria Annuale al 31
dicembre 2020, indica come presupposto necessario per la continuita aziendale il supporte finanziario
e patrimoniale assicurato dagli azionisti Gala Holding e Flower Holding e mostra che nei prossimi 12
mesi, in assenza di una ripresa della prospettata operativita aziendale, la Societa, incorrera in perdite
tali da ridurre il capitale sociale al di sotto del limite indicato dal legislatore. Tale circostanza & tuttavia
nuovamente mitigata in forza del citato supporto finanziario e patrimoniale assicurato dai citati
azionisti che, in data 20 aprile 2021 hanno rinunciato alla residua parte del proprio credito finanziario
per complessivi Euro 330 migliaia (Gala Holding per Euro 208 migliaia ¢ Flower Holding per Euro
122 migliaia).




Quanto sopra specificato, in relazione ai dubbi sulla concretizzazione delle suddette ipotesi connesse
alle linee di sviluppo che dovrebbe perseguire la Societa, unitamente alla presenza di difficolta nella
realizzabilita nel breve termine dell’attivo patrimoniale, nonché alla presenza di dispenibilita liquide
non ancora svincolabili (a seguito del decreto di chiusura del concordato EEMS ltalia avvenuto, in
data 21 febbraio 2017), evidenzia incettezze sull’integritd finanziaria della Societa e del Gruppo,
nonché sull’esito delle iniziative precedentemente descritte e sulla propria continuitd aziendale,
dipendendo quest’ultima in modo strutturale dal supporto finanziario ¢ patrimoniale dei citati
azionisti. - '

]

tale contesto gli Amministratori, grazie al supporto finanziario ¢ patrimoniale assicurato dai citat
azionisti, pur in assenza di ticavi operativi dovuti all’attuale inoperativitd del Gruppo EEMS Italia, e
tenuto conto della volontd del socio di maggioranza Gala Holding S.r.l. di dare corso all’avvio
dell’attivita autonoma di commercio nel libero mercato di energia elettrica, del gas e di qualsiasi altro
vettore energetico, giudicano sussistente, alla data odierna, il presupposto della continuita aziendale
e su tale base hanno predisposto la Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2020,

Gli Amministratori, si riservano di monitorare attentamente I’evolversi della situazione, nonché di
valutare ogni iniziativa o strategia volta alla miglior tutela e valorizzazione del patrimonio aziendale
EEMS ltalia, tenuto conto che il protrarsi dell’attuale situazione di assenza di operativitd potrebbe
comportare 1’avvio della procedura di liquidazione della Societa ai sensi dell’art. 2484 del Codice
Civile.

Il Consiglio terra di cid debitamente e tempestivamente informati tutti gli Azionisti e il mercato.

Si precisa, tuttavia, che 1’adozione di criteri di liquidazione in luogo di quelli di funzionamento
adottati non avrehbe comportato sostanziali differenze di valutazione in merito alla realizzabilita degli
attivi patrimoniali iscritti in bilancio, o comunque variazioni significative rispetto a quanto
rappresentato in bilancio.

Tale valutazione di merito circa la continuita aziendale & naturalmente frutto di un giudizio soggettivo
che ha tenuto conto del grado di probabilita di avveramento degli eventi come sopra ipotizzati e delle
incertezze descritte.

Tale giudizio, seppur formulato con la dovuta diligenza e ragionevolezza, & quindi suscettibile di non

trovare concreta conferma nell’evoluziene dei fatti efo delle circostanze allo stato non agevolmente
prevedibili.

5. Fatti di rilievo della gestione

Sostegno patrimoniale e finanziario di Gala Holding S.r.l.

Nel corso dell’esercizio Gala Holding ha continuato, in attesa del riptistino della piena operativita, al
mantenimento della continuita aziendale della controllata EEMS Italia. In particolare:

v" in data § marzo 2020 ha rinunciato, per un ammontare pari a Euro 450 migliaia, al rimborso

di una quota del proprio credito finanziario, ridottosi, per I’effetto della citata rinuncia, ad
Euro 180 migliaia;
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v in data 20 aprile 2020 ha integrato il finanziamento soci infruttifero per un importo di Euro
500 migliaia, prorogando la scadenza al 30 giugno 2021 dell’intero finanziamento che ad esito
della predetta integrazione risulta pari a Euro 680 migliaia, al 30 giugno 2021;

v" in data 16 settembre 2020 ha rinunciato per un ammontare pari a Euro 500 migliaia al proprio
credito finanziario che, per |’effetto, risulta pari ad Euro 180 migliaia;

v" in data 21 settembre 2020, ha provveduto a softoscrivere un’integrazione
finanziamento soci infruttifero di ulteriori Euro 150 migliaia, prorog
dell’intero finanziamento pari per effetto della citata integrazione a Euro 33{ _ bi
dicembre 2021. % G el

"~ ‘\-_. 1 q\“ ’
Si segnala che il supporto finanziario ¢ patrimoniale della controllante Gala Holding & proseguito
anche nell’esercizio 2021. In particolare:

v in data 20 aprile 2021, Gala Holding, al fine di ripatrimonializzare la Societa e di garantire la
continuiti aziendale, ha rinunciato al credito finanziario residuo di Euro 208 migliaia. In pari
data anche il socio Flower Holding ha rinunciato al proprio credito di Euro 122 migliaia nei
confronti di EEMS ltalia;

v in data 28 aprile 2021, sempte con I'intento di garantire la continuita aziendale per almeno 12 "4
mesi successivi alla data di approvazione della presente Relazione Finanziaria Annuale al 31

dicembre 2020, in attesa di completare la formulazione del Piano Industriale sopra descritto, gy
Gala Holding ¢ Flower Holding hanno provveduto a sottoscrivere un nuove contratto di
finanziamento infruttifero in misura pari a complessivi Buro 430 migliaia con scadenza 31

dicembre 2023 cosi ripartito: Gala Holding Euro 301 migliaia e Flower Holding Euro 129

migliaia. I soci, in ottemperanza agli impegni presi in data 28 aprile 2021, hanno crogato

Pimperto di Euro 430 migliaia in data 30 aprile 2021, g

Gli Amministratori della EEMS Italia hanno inoltre richiesto ed ottenuto, in data 28 aprile 2021, la
proroga del finanziamento fruttifero in essere con la parte correlata Gala S.p.A. (gia Gala Power S.r.1.)
fino a tutto il 31 dicembre 2022 alle stesse condizioni originarie,

Sia il finanziamento infruttifero da parte di Gala Holding S.r.1. sia la proroga del termine di rimborso
a favore di Gala S.p.A. (gia Gala Power S.r.l.) sono state esaminate dal Comitato per il Controllo
sulla Gestione, che ha rilasciato il proprio parere favorevole al compimento delle operazioni, I relativi
addendum ai Documenti Informativi saranno disponibili nei termini e con le modalita previsti dalla
normativa vigente.

Situazione patrimoniale della Capogruppo EEMS Italia

Al 31 dicembre 2020 la situazione contabile separata di EEMS Italia riporta un patrimonio netto di
circa Euro 628 migliaia a seguito di una perdita di periodo pari a Euro 665 migliaia,

Si evidenzia, peraltro, che il liguidity plan, approvato dal Consiglio d’Amministrazione in data
odierna, unitamente alla presente Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2020, indica che in
assenza di una ripresa dell’attivitd operativa nei prossimi 12 mesi, il presupposto necessario per la
continuitd aziendale ¢ il supporto finanziario ¢ patrimoniale assicurato dalla controllante Gala
Holding, la quale in data 20 aprile 2021 ha rinunciato al credito finanziario nei confronti di EEMS
Italia — con effetto immediato — per I'importo di Euro 208 migliaia. Anche il socio Flower Holding
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S.r.], sempre in data 20 aprile 2021, ha rinunciato al proprio credito pari ad Euro 122 migliaia. Tali
rinunce hanno natura di “versamento in conto capitale”, con la precisazione che, ove nel corso
dell’esercizio le perdite riducessero il capitale sociale al di sotto del limite legale ex art. 2447 cod.
civ., il versamento verrebbe definitivamente acquisito dalla societa a copertura delle perdite in parola,

‘Come gia illustrato ne precedente paragrafo inoltre:

* . . --Gala Holding ha provveduto a sottoscrivere un ulteriore contratto di finanziamento infruttifero
.. ..»,sper un importo pari a Euro 301 migliaia con scadenza 31 dicembre 2023;
-.;«Flower Holding ha concesso un finanziamento soci per Buro 129 migliaia con scadenza 31
" dicembre 2023; '
- GalaS.p.A. haconcesso una proroga del finanziamento fruttifero in essere fino al 31 dicembre
2022.

Liquidazione delle Societa asiatiche

La Societa ha avviato e attivita propedeutiche alla liquidazione delle societa asiatiche (EEMS China,
EEMS Suzhou) con I’obiettivo di massimizzare il flusso di cassa riveniente a suo favore. Ricordiamo
che EEMS China aveva evidenziato nei precedenti esercizi un’eccedenza di liquidita rispetto a quella
necessaria per completare il proprio prospettato processo di liquidazione. Tale eccedenza di liquidita
& stata utilizzata per concedere un finanziamento alla controllante EEMS Italia fino a un imporio
complessivo di Euro 800 migliaia, 1a cui originaria scadenza ¢ stata prorogata fino al 31 dicembre
2021. In data 10 aprile 2020 il contratto di finanziamento ¢ stato modificato prevedendo che lo stesso
finanziamento possa essere rimborsato soltanto nella misura necessaria alla chiusura della
liquidazione. 1l credito finanziario residuo di EEMS China verso EEMS Italia verra dunque estinto
per confusione, ai sensi dell’art 1253 del codice civile.

Tale finanziamento dall’importo originario di Euro 800 migliaia & stato parzialmente rimborsato da
EEMS Italia in data 7 maggio 2020 ed in data 30 novembre 2020 per un importo di euro 60 migliaia
per consentire a EEMS China di far fronte alle spese necessarie per la liquidazione. Al 31 dicembre
2020 I"importo del finanziamento residuo & pertanto pari ad Euro 740 migliaia.

Si segnala che un ulteriore rimborso & stato effettuato da EEMS Italia a EEMS China in data 17 marzo
2021 per un importo di Euro 10 migliaia e che in data 21 aprile 2021 la durata del finanziamento tra
EEMS China ed EEMS Italia ¢ stato emendato estendendo il termine fino al 31 dicembre 2023.

Per quanto riguarda EEMS Suzhou, il Consiglio di Amministrazione aveva deliberato nell’esercizio
precedente di procedere alla liquidazione tenuto conto del prolungarsi dei tempi per la chiusura del
contenzioso in essere con le Autoritd doganali cinesi (efr. il paragrafo successivo “Contenziosi”).
L’Assemblea dei Soci di EEMS Suzhou, in data 29 novembre 2019, ha pertanto nominato un
Comitato liquidatore rappresentato da membri facenti capo a una societa di consulenza indipendente
operante in Cina. I Comitato liquidatore ha iniziato le attivitd propedeutiche alla liquidazione,
tuttavia a fronte della positiva evoluzione del contenzioso (cfr. il paragrafo successivo “Contenziosi”)
e su parere dei legali locali che assistono la societa in tale vicenda, la liquidazione ¢ stata rimandata
ad una data successiva alla conclusione del contenzioso previsto verosimilmente entro la fine del
2021.

Si segnala inoltre che in data 27 dicembre 2020 EEMS Italia ed EEMS China hanno rinunciato ai
propri crediti verso la controllata EEMS Suzhou per importi rispettivamente di USD 1.102 migliaia
¢ USD 379 migliaia per facilitare la conclusione della liquidazione della EEMS Suzhou, soprattutto
in caso di positiva evoluzione del contenzioso con la societd Taiji ¢ la Dogana cinese i cui dettagli
sono riportati di seguito nel paragrafo “Contenziosi”.
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Come riportato nel paragrafo che segue, la rinuncia ai crediti non ha avuio effetto sul bilancio di
EEMS Italia in quanto i crediti erano gia stati completamente svalutati in precedenti esercizi.

Proroga relativa al debito finanziario nei confronti di una parte correlata

Si ricorda che nei passati esercizi, EEMS Italia aveva prodotto energia elettrica tramite i prepri
impianti fotovoltaici presenti nel fabbricato di Cittaducale a Rieti. Tale fabbricato ¢ stato g
successiva cessione, nell’ambito della procedura concordataria che aveva ceinvolto la S4
anni scorsi, alla parte correlata Gala Power S.r.l. in data 31 agosto 2015, Da successive ve
GSE per i periodi 2012 — 2014, era emerso che gli incentivi a EEMS Italia fossero sthfi g
eccesso rispetto al dovute, pertanto il GSE aveva sospeso I’erogazione degli incentiyj «
propnetano degll impianti (Gala Power S.r.l.) f‘mo a concorrenza dcl] importo dovuto pari

pa,sswlta potenziale nel corso del 2017 era stata pertanto accantonata per I intero ammontare
nell’attesa che venissero effettuate ulteriori verifiche.
All’esito degli accertamenti condotti da EEMS Italia, anche tramite un esperto indipendente, I’incasso
da parte di EEMS [talia delle somme in eccesso versate dal GSE, avrebbe legittimato Gala Power
S.r.l. ad agire fondatamente nei confronti di EEMS Italia quantomeno ai sensi dell’art. 2041 del codice
civile con I’azione di arricchimento senza giusta causa. Gala Power S.r.1. aveva concesso alla Societd
I’opportunita di prorogare il rimborso del credito almeno fino al 30 giugno 2020, a condizioni in linea
con quelle previste dal mercato (tasso pari ad Euribor 6m+2) a partire dal 1° settembre 2018. In data
22 marzo 2019 il Consiglio di Amministrazione della Societd, dopo aver esaminato il parere
favorevole del Comitato per la valutazione delle operazioni con parti correlate, sentito anche il
Collegio Sindacale, aveva valutato la sussistenza dell’interesse della Societd a perfezicnare ‘

I’operazione ed aveva deliberato di procedere al riconoscimento di debito nei confronti della Parte %

Correlata. -
Per ogni ulteriore informazione si rinvia al relative Documento Informativo, disponibile
sul sito internet della Societa e sul meccanismo di stoccaggio autorizzato “1Info™.
Si evidenzia che, a seguito dell’operazione di fusione per incorporazione che ha interessato il gruppo

Gala a partire dal 1° ottobre 2020, Gala Power S.r.l. ¢ stata incorporata in Gala S.p.A. la quale &

subentrata in tutti i rapporti giuridici attivi ¢ passivi facenti capo alle societd mcorporate

Tale finanziamento, che al 31 dicembre 2020 ammonta ad Euro 211 migliaia comprensivo della quota

maturata degli interessi, & stato prorogato fino al 31 dicembre 2022 alle stesse condizioni di stipula a

seguito della richiesta effettuata in data 28 aprile 2021 dagli amministratori di EEMS Italia a Gala .:;
Sp.A. M

Contenziosi
Contenzgioso fiscale legato alla cessione delle attivita produttive alla Taiji

Nel corso dei primi mesi del 2014, a seguito della cessione avvenuta in data 1° gennaio 2013 delle
propric attivitd produttive da parte di EEMS Suzhou ed EEMS Suzhou Technology, alla Taiji
Semiconductor Suzhou Co. Ltd. (in breve Taiji), era stata avviata - dall’Ufficio Doganale di Suzhou
- una verifica relativa al libro doganale nel quale erano registrate le movimentazioni in entrata e in
uscita dei macchinari e dei materiafi di consumo (insieme identificati anche solo come “equipments’™)
di EEMS Suzhou (si ricorda che EEMS Suzhou ¢ una societd con sede in una zona agevolata ai fini
delle imposte indirette). A esito di tale verifica, I’ ente accertatore aveva contestato ad EEMS Suzhou
delle incongruenze tra i dati riportati nel libro doganale e quelli registrati dalla Dogana,

Tale controllo aveva riguardato tutte le movimentazioni riportate sul libro doganale dal 2005, anno
di costituzione di EEMS Suzhou, fino al 31 dicembre 2012.
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Nell’aprile 2015 & stato effetiuato da parte di una societd di revisione terza (Certified Public
Accountant firm) nominata dalla dogana stessa un inventario (stocktake) di tutti i macchinari ¢
materiali di consumo presenti presso EEMS Suzhou; tale inventario, denominato “stocktake CPA”,
& stato inviato alla Dogana come riferimento di quanto allora esistente e posseduto dalla societa come
macchman e materiali di consumo.

Oltn: all‘ana]1s1 del libro doganale sui macchinari e sulle parti di ricambio, nel mese di settembre
,2015 gli*Uffici Doganali hanno richiesto altresi un controlio sull’ultimo libro doganale relativo ai
‘materiali diretti (cosiddetti “bonded materials™). Tale libro doganale era stato analizzato con I’autoritd
" sin dalla fine del 2011. Anche nel caso dei “bonded materials” la Dogana ha riscontrato differenze
tra le movimentazioni registrate presso la Dogana ¢ il libro doganale di EEMS Suzhou,

Per risolvere le incongruenze, EEMS Suzhou si & avvalsa della consulenza di esperti in materia
doganale per cercare di venire incontro alle pretese delle Autoritd Doganall

A causa di alcuni avvicendamenti nell’amministrazione doganale cinese il contenzioso ha subito
notevoli ritardi nonostante si fossero sono succeduti numerosi incontri con le Autorita Doganali, al
fine della chiusura dello stesso.

Nel corso del 2018 a seguito delle ulteriori interlocuzioni con il team di consulenti legali ¢ fiscali che
assistono la societa e I'audizione di alcuni ex dipendenti della EEMS Suzhou, il competente ufficio
dell’Anti-Smuggling Bureau (ASB), in data 13 dicembre 2018, ha dichiarato concluse le
investigazioni sia sull’arca “equipment” che sull’area “bonded materials” deliberando di non
applicare alcuna sanzione e trasferendo il caso all’Ufficio Doganale del distretto industriale di Suzhou
per la discussione relativa alla parte delle imposte indirette. La competenza sul caso & cosi passata
integralmente all’Autoritd Doganale, al fine di accertare in via definitiva I’'ammontare dovuto in
termini di imposte indirette sia per il caso dei bonded materials che degli equipment.

Evidenziamo che la Taiji non ha ancora accettato le risultanze inventariali (condivise e formalizzate
nel 2014) della societd di revisione indipendente appositamente nominata, lo Stocktake CPA, in
guanto ha rilevato, nel corso di proprie verifiche interne avvenute nei mesi di febbraie € maggio 2019,
discrepanze tra i propri valori contabili e lo Stocktake CPA,

Nel mese di gennaio 2020, gli Amministratori di EEMS Suzhou hanno provveduto a contattare le
Autoritd Doganali per definire un nuovo incontro ai fini della chiusura del contenzioso su richiesta
del nuovo Diretiore (Supply & Utility Management) di Taiji che voleva riconsiderare I’accettazione
dell’inventario CPA. L’incontro che sarebbe dovuto avvenire dopo la metd di gennaio 2020 ¢
avvenuto nel mese di giugno 2020 ma non ha sortito gli effetti sperati per |’ atteggiamento ondivago
della controparte che ha nuovamente sollevato eccezioni alle tesi precedentemente evidenziate. Alla
luce di tali avvenimenti, EEMS Talia nel mese di Agosto 2020 ha incaricato une studio legale cinese
di verificare la possibilita di procedere ad aprire un contenzioso con la Taiji.

A seguito della approfondita ricognizione da parte del legale cinese, si & potuto procedere a colloqui
informali con le controparti ed ¢ emersa la concreta possibilita di risolvere amichevelmente la disputa
almeno per quanto riguarda una parte delle contestazioni doganali.

In data 30 dicembre 2020 & stato siglato con la Taiji un «Supplementary Agreement) sulla base del
quale EEMS Suzhou ha incassato in data 19 gennaio 2021 una parte del credito vantato da Taiji pari
a 3.500 migliaia di RMB corrispondenti a circa Euro 436 migliaia e in data 3 febbraio 2021 ha
corrisposto alla Amministrazione Doganale un importo di 1.973 migliaia di RMB pari a complessivi
Euro 246 migliaia.

Si evidenzia che ["importo del debito iscritto in bilancio al 31 dicembre 2020, in relazione alla quota
dei Materials, pari a Euro 312 miglia, risulta congruo al fine di coprire i pagamenti effettuati per le
imposte corrisposte all’Amministrazione Doganale cinese (1.973 migliaia di RMB), per le spese
relative alle aftivitd svolte dal consulente legale in relazione a tale vicenda (circa 400 migliaia di
RMB) nonché per le spese per la societa incaricata di svolgere i servizi propedeutici al passaggio dei
libri contabili dei Materials alla Taiji (circa 90 migliaia di RMB). Per quanto riguarda invece la parte
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relativa agli Equipment permangono le divergenze con la Taiji in relazione soprattutto ai ¢.d. “bonded
materials”. In data 11 gennaio 2021, EEMS Suzhou e Taiji hanno firmato un contratto di affidamento
comune ad una societa terza relativamente alla conta fisica degli Equipment. In data 24 mareesZ02
tale socictd ha concluso le attivita di conta fisica degli Equipment ed & in itinere il confrghiddi
conte figiche con i connessi libri contabili, Il legale di riferimento ritiene che le risuKe
attivita dovranno essere confrontate con le risultanze delle due societa al fine di add
accordo, (5
Sulla base delle migliori informazioni disponibili ad oggi, non essendoci ulteriori t; menbi 1o
relazione agli Equipment rispetto all’esercizio precedente, ¢ stato ritenuto adeguato il eb;_mfér A
I’ Amministrazione Doganale cinese stimato dal consulente fiscale, pari ad un importo ‘di” 14588-<
migliaia di RMB (come evidenziato nella tabella sotto riportata).

In relazione al pagamento dei crediti residui pari a circa USD 809 migliaia (Eure 659 migliaia) il N\
consulente legale della EEMS Suzhou ritiene che ove non si giunga ad un accordo con Taiji, a causa
delle eventuali differenze permanenti in relazione agli Equipment, entro il 30 giugno 2021, la EEMS
Suzhou potra richiedere un arbitrato che si presume possa essere concluso entro 6 mesi dalla suddetta
data.

Nella tabella di seguito si riepilogano le imposte accantonate per gli esborsi dovuti relativamente alle
passivitad derivanti dal passaggio dei Materials ¢ degli Equipment, come stimanti dal consulente
fiscale della societa. Come specificato sopra, la parte dei Marerials & coerente con gli oneri sostenutt

C .. . ¢
nei primi mesi del 2021, (;L
[ Tipelogia di verifica | Motivo | fﬁ_ﬁéﬁﬁhﬂm; Importe stimate in Inpori;éﬁ;a_t-ﬁ'hi-l'l?-ﬂ'l!urmo " InEw/000  Variarone . Q—"’C?
| RMB/o0o RMB/O00 s
o 31122019 | 31122020 | 31122019 | 31.12.2020  201%/2020 Qﬂ
Material Handbook | Shortage | Imposte | 2.500,0 2.500,0 320 312 8
| Eguipment Handbook | Equipm | Impogte . 1,500,0 1.500,0 192 1R7 . 5.
. : C Totale 511 499 12

La variazione dell’accantonamento rispetto al precedente esercizio pari a Euro 12 migliaia deriva
esclusivamente dalla variazione del tasso di cambio,

o Q%

Nel corso dell’esercizio 2009 EEMS Italia é stata sottoposta a una verifica per I’anno di imposta 2007
da parte della Guardia di Finanza. A seguito della notifica dell’avviso di accertamento sono stati
emessi nei confronti della Secieta due atti impositivi per maggiore [VA pari ad Euro 326 migliaia,
per il disconoscimento di costi ai fini di IRES ed IRAP per Euro 344 migliaia e maggiore imposta
IRES pari a Euro 114 migliaia oltre sanzioni ed interessi.

Tale importo & stato definito mediante il pagamento di un importo pari al 5% del valore della
controversia (C.d. pace fiscale) definito in circa euro 22 migliaia.

Per fa definizione formale del giudizio sara necessario attendere il provvedimento di "cessata materia
del contendere" da parte della Suprema Corte ancora non pervemito.

Verifica Guardia di Finanza IVA IRES 2007

%k

Verifica Agenzia delle Dogane 2009-2014
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Nel corso del mese di luglio 2014, EEMS ltalia S.p.A. ha ricevuto una verifica da parte della Agenzia
delle Dogane e dei Monopoli avente ad oggetto le accise ¢ le relative addizionali sui consumi di
energia elettrica per il periodo 2009 — giugno 2014.

In data 26 settembre 2014, la Societa ha ricevuto dalla Agenzia delle Dogane le relative cartelie per
il mancate pagamento di accise per un importo complessivo pari a circa Euro 245 migliaia, gid
corrisposte dalla Societd in precedenti esercizi, oltre all’integrale ammontare delle sanzioni
applicabili per un importe pari a circa Euro 454 migliaia. I.a Societa ha presentato ricorso ed in data
27 maggio 2015 & stata emessa la sentenza di I grado che ha confermato la correttezza
dell’accertamento per quanto concerne le accise, peraltro gid corrisposte dalla Societa, ritenendo
- diversamente non pienamente corretta I'applicazione delle sanzioni comminate. Su tale contenzioso
la Societa ha uno specifico accantonamento di disponibilita liquide (per Euro 474 migliaia) effettuato
nel corso della procedura di concordato preventivo. Pur avendo vinto il primo grado di giudizio, la
Societd per minimizzare il rischio dello stesso aveva proceduto alla ricerca di una definizione
stragiudiziale de! contenzioso prevedendo il pagamento del 50% delle sanzioni applicate.

Le procedure in corso, pur se in fase avanzata, con I'Agenzia delle Dogane sono state interrotte
dall’amministrazione e pertanto il giudizio & continuato di fronte alla Commissione Tributaria
Regionale che in data 22 dicembre 2016 ha confermato la sentenza di primo grado della Commissione
Provinciale di Roma favorevole alla Societa.

In data 28 febbraio 2017 & pervenuto il ricorso in Cassazione da parte dell’ Agenzia delle Dogane per
cui la Societd ha predisposto il relativo controricorso per costituirsi in giudizio, depositato in data 20
aprile 2017.

A oggi la Corte di Cassazione non ha comunicato la fissazione della camera di consiglio per la
suddetta udienza.

Con riferimento al giudizio in oggetto, la Suprema Corte ha comunicato la fissazione dell'udienza in
camera di consiglio per il 26 marzo 2021. La Societa per tramite dei propri legali ha presentato le
proprie memorie entro il termine fissato ma alla data di approvazione del presente progetto di bilancio
non ¢ stata ancora pubblicata la sentenza.

Si ritiene, tenendo conto delle indicazioni dei consulenti incaricati di assistere la societa, che il rischio
di soccombenza sia remoto, pertanto, al 31 dicembre 2020 nessun importo risulta accantonato per tale
contenzioso.

* ok ok

Controllo Agenzia delle Entrate ex art 36-bis del DPR 600/73

L’Agenzia delle Entrate, a seguito di un controllo formale ai sensi dell’articolo 36-bis del DPR
600/73, notificava alla Societd una cartella di pagamento di Euro 142 migliaia, di cui Euro 100
migliaia per imposta ed il restante importo per sanzioni ed interessi. In particolare, ripercorrendo i
calcoli dell’Agenzia delle Entrate e i righi contestati del Modello Unico 2011 risultava
presuntivamente imputata la maggior imposta pari a Euro 100 migliaia derivante da partecipazioni in
imprese estere (Controlled Foreign Companies o CFC) in applicazione dell’aliquota IRES ordinaria
del 27,5% anziché I’aliquota del 27% correttamente applicata dalla Societa ai sensi e per gli effetti
dell’articolo 167, comma 6, del TUIR.

La Societd impugnava la cartella di pagamento. La CTP di Rieti in data 11 febbraio 2015 accoglieva
il ricorso di EEMS Italia. L' Ufficio, quindi, proponeva appello avverso la predetta sentenza. La CTR
del Lazio con sentenza n, 5792/02/2016 respingeva I'appello dell’Ufficio. Quest’ultimo proponeva
ricorso per Cassazione, EEMS Italia si costituiva nel predetto procedimento per Cassazione mediante
controricorso dell’11 aprile 2017. A oggi la Suprema Corte non ha comunicato la fissazionc
dell’udienza di discussione o in camera di consiglio del predetto ricorso.
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In data 4 agosto 2020 la Societd ha presentato istanza per richiedere [’anticipo della fissazione
dell’udienza poiché a tale contenzioso sono collegati depositi cauzionali per complessivi Euro 167
migliaia. Tale risposta non & ancora pcrvcnuta.

gestione.

Indicatori Alternativi di Performance ¥

In applicazione della Comunicazione Consob del 3 dicembre 2015 che recepisce in Italia gll -
orientamenti sugli Indicatori Alternativi di Performance (di seguito anche "IAP"} emessi
dall'European Securities and Markets Authority (ESMA), obbligatori per la pubblicazione di
informazioni regolamentate o di prospetti successivamente al 3 luglio 2016, sono definiti nel seguifo
i criteri utilizzati per I'claborazione dei principali IAP pubblicati dal Gruppo EEMS Italia.

Gli IA? riportati nel presente Bilancio consolidato al 31 dicembre 2020 sono i medesimi indicati nella
Relazione Finanziaria annuale al 31 dicembre 2019 e sono ritenuti significativi per la valutazione
dell'andamento con riferimento ai risultati del Gruppo nel suo complesso, tenuto tuttavia conto
dell'inoperativita delle societa del Gruppo.

Nel seguito sono elencati e presentati i principali IAP identificati in quanto ritenuti rilevanti dal
Gruppo EEMS Italia e una sintetica descrizione della relativa composizione:

a) "Risultato operativo ante ammortamenti ¢ ripristini svalutazioni di attivitd non correnti”

(EBITDA): ¢ lindicatore sintetico della redditivita lorda derivante dalla gestione operativa, i
determinato sotiraendo 1 costi operativi dai ricavi operativi, a eccezione di ammortamenti,
svalutazioni e ripristini di valore, variazione operativa dei fondi e altri stanziamenti rettificativi;

b) "Risultato operativo” (EBIT): & l'indicatore che misura la redditivita operativa dei capitali
complessivamente investiti, calcolato sottraendo dal'lEBITDA gli ammortamenti, le svalutazioni e i

ripristini di valore, la variazione operativa dei fondi e gli altri stanziamenti rettificativi;

¢) “Margine di Tesoreria”: ¢ I’indicatore della condizione di solvibilita dell’azienda e mette a

conftonto le attivitd correnti (al netto delle rimanenze di magazzino) con le passivita correnti;

d) “Quoziente di solvibilita”: esprime la capacita della societa di far fronte ai debiti correnti

utitizzando le disponibilitd correnti. Si segnala che tali indicatori devono essere letti tenuto conto

della situazione di inoperativita del Gruppo. C/é?

a) Daii selezionati di Conto Economico

Totale ricavi ¢ proventi operativi 18 100 45 100

Risultato operativo ante ammortamenti e ripristini/svalutazioni
_di attivitd non correnti (EBITDA) (756} (41200 {923) (2.032)
Risultato operativo (756) {4120y (923) {2.032)
Risultato prima delle imposte (748) (4074 (933) (2.057)
Risultatoe del periodo (756) (4.116) (923) {2.032)
Numero di azioni 435118317 435118317
Numero dipendenti - 1

I ricavi ¢ gli altri proventi operativi del Gruppo, pari a Furo 18 migliaia, sono relativi a
sopravvenienze attive dell’esercizio.
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I costi dell’esercizio pari a circa Euro 775 migliaia derivano essenzialmente dallo svolgimento di
servizi contabili, amministrativi fiscali e legali, comprensive di quelle legate alla risoluzione dei

contenziosi, nel corse del periodo di riferimento.
1l risultato operativo del periodo e il risultato netto sono entrambi negativi per Euro 756 migliaia.

} b) Dati selezionati del prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria

TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 184 390

TOTALE ATTIVITA' CORRENTL 2.036 2.319
ATTIVITA' DESTINATE A CESSARE - -

TOTALE ATTIVITA' 2.420 2.709
TOTALE PATRIMONIO NETTO 480 252
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI 11 14
TOTALE P ASSIVITA' CORRENTI - 1.929 2.443
TOTALE PASSIVITA' 1.939 2.458
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA’ 2.420 2.709

Per maggiori dettagli si rimanda a quanto specificato nelle note esplicative.

c) Dati di sintesi del rendiconto finanziario

Flusso monetario generato dalla gestione operativa 941) (817)
Flusso monetario dell'attivita di investimento - -
Flusso monetario dell’attivitd di finanziamento 650 549
Effetto cambio sutla liquidita 69 (12)
Flussi di cassa netti di periodo (223) {280)

La riduzione complessiva del flusso di cassa netto del periodo deriva dalla mancanza di attivitd
operative del Gruppo, pertanto le movimentazioni del periodo sono dovute essenzialmente ai
pagamenti effettuati dalle societa del Gruppo principalmente per lo svolgimento dei servizi contabili,
amministrativi ¢ legali.

1l flusso monetario da attivita di finanziamento & dovuto alle immissioni di liquidita da parte del socio
Gala Holding ai fini del sostenimento finanziario del Gruppo in attesa del ritorno all’operativita.

Dati di sintesi per settori di attivita
Si evidenzia che il Gruppo EEMS Italia ha cessato ogni operativitd a decorrere dal 31 dicembre 2014.
Nel presente esercizio i ricavi conseguiti si riferiscono esclusivamente a sopravvenienze attive.
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d) Tabeﬂa mdlcattm finangiari di smres:

lndici di redditivité:
ROE (Risultato del periodo/Patrimonio Netto Medio) -52% \Wf‘ .
ROI (Rxsultato aperatwof[‘otale Attivita Medie) -29,5% ﬁ i 08

-4119,8%

Indici di solvibilita;
Margine di tesoreria {(Attivitd correnti — Rimanenze di
Magazzino)/Passivitd Correnti))

Quozente di solvbilitd (Attivitd Correnti/Passivitd Correnti) 1,1

11

.Tali indicatori alternativi di performance, pur in assenza di riferimenti applicabili, sono in linea con
la raccomandazione del’ESMA, ripresa dalla Comunicazione Consob n. (092543 del 7 dicembre
2015, che include i criteri applicati per la determinazione degli stessi indicatori.

e) Indicatori non finanziari

1) Soddisfazione del cliente
Alla data di predisposizione del presente Bilancio il Gruppo non ha intrapreso attivita operative che
consentano di determinare I’incidenza di tale dato.

2) Efficienza fattori produttivi -
Alla data di predisposizione del presente Bilancio il Gruppo non ha intrapreso attivitd operative che
consentano di determinare 1’incidenza di tale dato.

7. Prospetto di raccordo tra il risultato di periodo e il patrimonio netto di EEMS
Italia S.p.A. e i corrispondenti valori consolidati al 31 dicembre 2020 ¢ 2019.
Si presenta di seguito il prospetto di raccordo tra il risultato del periodo e il patrimonio di EEMS Italia

S.p.A. e i corrispondenti valori consolidati al 31 dicembre 2020, cosi come richiesto dalla
comunicazione Consob n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006,

Forme

abella riepilogativa

EEMS Ialia 343,138 #50.000 {665.337) 627,801
Differenza valori di carico & pro gquota PN Asia (447.260) (90.259) {537.559)
Differenza valori di carico ¢ pro quota PN Sngapore 0 ’ 0
Riserva di conversione 355.988 33379 389,367
TOTALE BILANCIO CONSOLIDATO 251.867 983.379 (755.636) 479.609

8. Partecipazioni detenute dai membri chiave del management

Si evidenzia cosi come richiesto dall’art, 79 del Regolamento Emittenti che alla data del 31 dicembre
2020 non sussistono partecipazioni detenute dai componenti del Consiglie di Amministrazione e dai
dirigenti con responsabilita strategiche,
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9. Investimenti

Nel corso del 2020, e in linea con il precedente esercizio, non sono stati effettuati investimenti in
immobilizzazioni data la non operativita del Gruppo.

10. Scenario Macroeconomico

In relazione allo scenario macroeconomico, data I'inoperativita della Societa, allo stato attuale non
sono-evidenziabili conseguenze sulla stessa, Gli eventi avvenuti a partire dalla metd del mese di
...,febbralo 2020 relativi all’emergenza Covid-19, come riportato nel paragrafo relativo agli eventi
successivi, hanno concorso al ritardo della ripresa dell’ operativitad di EEMS Italia e il loro perdurare
~ sard attentamente monitorato al fine di tener conto per la messa a terra delle attivita legate al Piano

Industriale tedatto secondo le linee guida approvate dal Consiglio di Amministrazione del 15 aprile
.2019. '

11. Ricerca e sviluppo
Nel corso dell’esetcizio 2020 non sono state sostenute spese di ricerca e sviluppo.

12. Modello Organizzativo di Gestione e Controlle Ex D.Lgs 231/01

Nel febbraio 2006 il Consiglio di Amministrazione ha adottato il Modello di Organizzazione,
Gestione e Controllo per la prevenzione dei reati previsto dal decreto legislativo n. 231/2001 ed il
Codice Etico ¢ ha affidato a un Organismo di Vigilanza il compito di vigilare sul funzionamento e
sull’osservanza di tale Modello, che & stato in seguito aggiornato al fine di includere ulteriori
fattispecie rilevanti, L ultimo aggiornamento del Modello si ¢ avuto 11 28 luglio 2017, con il quale si
& aggiomato il Modello sia rispetto al catalogo dei reati, che alla rispondenza alla complessita
organizzativa della Societa,

Il Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo adottato consiste in un complesso di regole,
strumenti € condotte, funzionali a dotare la Socictd di un sistema ragionevolmente idoneo a
individuare e prevenire le condotte penalmente rilevanti ai sensi del D.l1gs. n, 231/ 2001 poste in essere
dall’ente stesso o dai soggetti sottoposti alla sua direzione e vigilanza,

L’Organismo di Vigilanza monocratico, costitvito in aderenza ai requisiti della norma, attua il piano
di azione per il monitoraggio e la valutazione dell’adeguatezza del Modello Organizzativo, di
Gestione ¢ di Controllo adottato e valuta periodicamente le verifiche svolte e I’esame dei flussi
informativi trasmessi dalle funzioni aziendali.

13. Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari :

La Relazione predisposta ex art. 123-bis del TUF, contenente le informazioni relative al sistema di
governo societario, agli assetti proprietari e all’adesione ai codici di comportamento, ¢ disponibile
per consultazione sul sito web della Societa www.eems.com.

14. Trattamento dei dati personali

A seguito dell’emanazione del Regolamento UE 2016/679 sul trattamento dei dati personati (GDPR,
General Data Protection Regulation), il Consiglio di Amministrazione ha affidato a consulenti
esterni ' incarico di adeguamento al Regolamento Generale sulla Protezione dei Dati (GDPR) ai sensi
del Regolamento UE 2016/679.
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15. Informativa sulle parti correlate e rapperti infragruppo

La Societa ha adottato la procedura per le operazioni con parti correlate prevista dal Regolamento
Consob, emanato con Delibera n.17221 del 12 marzo 2010 e s.m.i.. Tale procedura & reperibile sul
sito internet; www.eems.com nella sezione “Governance”,

I1 Gruppo nel corso dell’esercizic ha effettuato operazioni con parti correlate legate ess
al riconoscimento di un debito verso la parte correlata Gala S.p.A. (gia Gala Pow
finanziamento infruttifero con la Capogruppo Gala Holding S r.1. ampiamente descrittl
paragrafi,

EEMS Italia ¢ soggetla a Direzione ¢ Coordinamento da parte di Gala Holding
informazioni si rinvia al paragrafo di commento n.27 relativo al Bilancio d’Esercizio dell ‘SOCI o
I dati patrimoniali ed economici relativi a dette operazioni sono riepilogati nelle note esphcati' xv
paragrafo 23 del bilancio separato ¢ paragrafo 25 del bilancio consolidato “Informativa sulle parti~
correlate e rapporti infragruppo . N

16. Operazioni atipiche e/o inusnali
Nel periodo in esame non si sono verificate operazioni atipiche /o inusuali.
La Societa non detiene azioni proprie.

17. Informativa sui rischi finanziari
L’esecuzione del concordato preventivo espone nuovamente la Societd ai rischi finanziari

tradizionalmente connessi all’operativita della Capogruppo EEMS Italia che si riportano di seguito, /
EEMS ¢ esposta a rischi finanziari connessi alla propria operativita, riferibili in particolare alle _ -
seguenti fattispecie: T
a) rischio di mercato (rischio di tasso e rischio di cambio)
b) rischio di liquidita

¢) rischio di credito

Il Gruppo monitora in maniera specifica ciascuno dei predetti rischi finanziari, se opportuno,
intervenendo con I"obiettivo di minimizzarli.

La responsabilitd nella definizione delle Linee Guida della politica di gestione dei rischi e nella '
creazione di un sistema di gestione dei rischi del Gruppo ¢ del Consiglic di Amministrazione. La é
Direzione Amministrazione Finanza ¢ Controllo costituisce 1’ufficio responsabile dell’applicazione ¢

del monjtoraggio di tali Linee Guida.

Per maggiori dettagli si rinvia alla nota 22 delle note esplicative del bilancio separato ¢ alla nota 24

del bilancio consolidato “Informativa sui rischi finanziari™.

18. Informativa su altri rischi ed incertezze

I rischi e le incertezze, cui il Gruppo & stato tradizionalmente assoggettato, anche in considerazione
del dilagare dell’epidemia Covid-19 avvenuta nel corso del presente esercizio, non assumono
rilevanza ulteriore rispetto a quanto gid descritto nel precedente esercizio, soprattutto in
considerazione del fatto che il Gruppo risulta ad oggi inoperativo.

TIPOLOGIA COMMENTOQ ED AZIONI DI FRONTEGGIAMENTO

INTERNI

Efficacia\efficienza | Rischio non significativo
dei processi - Il Gruppo non risulta operativo, pertanto non sono riscontrabili incertezze di processo.,
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Delega Rischio non significativo
el - Sistema i deleghe & piuttosto concentrato su poche figure apicali.

I1 venire meno del rapporto professionale di alcuni dei componenti del management nonché
lo snellimento della struttura operativa potrebbe condizionare Dattivitd e i risultati del
Gruppo. Tale rischio & comunque mitigato dalla inoperativitd delle stesse Societa del
Gruppo.
Rischio non significaitivo
- I Gruppo non ha attivitd operative ed attualmente non ha dipendenti quindi non esposto
alla adegnatezza delle risorse umane se non dei professionisti che operano per lo svolgimento
L delle attivitd amministrative, contabili, legali e fiscali.

Integrita Rischio non significativo

* Risorse umané

e A

TR

Sicurezza Rischio non significativo

- Tl Gruppo adotta standard di sicurezza adeguati e coerenti con le normative vigenti.

- 11 Gruppo tutela i propri dati atiraverso adeguati sistemi di sicurezza,

Informativa Rischio non significative

- Le informazioni utilizzate a supporto delle decisioni strategiche ed operative, sebbene
talvolta connotate da manualitd, sono disponibili, complete, correite, affidabili ¢ tempestive.

ESTERNI
Mercato Rischio non significative
- Tl Gruppo nen ha aftivita operative e non & quindi esposta a rischi di mercato,
Normativa Rischio non significative

- 11 Gruppe non ha attivita operative e non & esposto a rischi normativi, I rischi sono connessi.
al rispetto delle norme relative al mercato finanziario per cui la Societa si rivolge a consulenti
specializzati,

Eventi catastrofici Rischio non significativo

- Non sono individuabili conereti rischi di catastrofi che possano condizionare la gestione.
Corme anticipato gli effetti della pandemia in corse Covid-19 saranno analizzati e considerati
nell’ambito della redazicne del prossimo Piano Industriale.

Concorrenza Rischio non significativo

- I1 Gruppo non ha attivita operative e non & esposto a rischi di concarrenza.

Contesto  politico- | Rischio non significativo

sociale - Tl Gruppo non ha sttivitd operative e non & esposto a rischi di maodifiche del contesto
politico-sociale,

19. Prevedibile evoluzione della gestione

Per quanto riguarda la prevedibile evoluzione della gestione, la stessa dipende dall’implementazione
del Piano Industriale che sard formulato sulla base delle Linee Guida approvate dal Consiglio di
Amministrazione, come meglio specificato in precedenza nell’informativa resa sulla valutazione in
ordine al presupposto della continuita aziendale, alla quale si rimanda per ulteriori dettagli. Il suddetto
Piano Industriale verra predisposto anche in considerazione dell'emergenza sanitaria causata dal
Covid-19 coerentemente con l'evolversi della situazione sanitaria e il nuovo scenario economico.

20. Eventi successivi alla data di bilancio

Successivamente alla data del 31 dicembre 2020 si sono verificati i seguenti fatti di rilievo:

v In data 1° gennaio 2021, a seguito della citata scissione della controllante Gala Holding, parte
del credito finanziario infruttifero che Gala Holding vanta verso la EEMS Italia, & stato
trasferito alla nuova costituita Flower Holding per un importo di euro 121.845,17. Pertanto, il
credito finanziario residuo della controllante Gala Holding ammonta ad euro 208.154,83
rispetto agli originari euro 330.000,00.

v In data 17 marzo 2021 EEMS Italia ha rimborsato a EEMS China parte del finanziamento in
essere per un importo di Euro 10 migliaia;
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v’ In data 20 aprile 2021, Gala Holding, al fine di ripatrimonializzare la Societa ¢ di garantire la
continuitd aziendale, ha rinunciato alla residua parte del credito derivante dal citato

prevedeva in caso di prolungamento della I1qu1daz:0ne la restituzione dell’importe
pari attualmente ad Euro 730 migliaia, entro 1131 dicembre 2021, & stato emendato a@@d
il termine fino al 31 dicembre 2023,

?";‘J I L

= I..'nﬂA""'

v" in data 28 aprile 2021, & stato prorogato il finanziamento fruttifero in essere con la pari.e
correlata Gala S.p.A. (gia Gala Power S.t.1) fino a tutto il 31 dicembre 2022 alle stesse
condizioni originarie.

v' in data 28 aprile 2021, Gala Holding ha provveduto a sottoscrivere un ulteriore contratto di
finanziamento infruttifero per un importo pari a Euro 301 migliaia con scadenza 31 dicembre
2023, Tale finanziamento & stato erogato il 30 aprile 2021,

v" In data 28 aprile 2021, Flower Holding ha concesso un finanziamento soci infruttifero per un
importo pari a Euro 129 migliaia con scadenza 31 dicembre 2023, Tale finanziamento ¢& stato
erogato in data 30 aprile 2021.

21. Sintesi dei risultati di EEMS Italia S.p.A. C)vi?

Le informazioni relative alla gestione di EEMS Italia S.p.A., riconducibile a quella di holding di 2
partecipazioni, sono tiportate nelle precedenti sezioni di questa relazione. Di seguito si riportano
alcuni dati economici e finanziari di EEMS lialia S.p.A.

Tabella dei Principali Indicatori di conto economico di EEMS Italia S.p.A.

Totale ricavi e proventi operativi 18 100,0 21 100,0

Risultato operativo ante ammortamenti e ripristini/svalutazioni &
di attivita non correnti {663) -3622% (746) -3618%

Risultato operativo (665) -3622% (746) -3618%

Risultato prima delle imposte (665) -3624% (751) -3643%

Risultato del periodo {665} -3624% (751) -3643%

Quota & pertinenza del Gruppo (665) -3624% (751) -3643%

Quota di pertinenza di terzi - - - -

Numero di azioni 435.118.317 435.118.317

Numero dipendenti - 1

1! numero di dipendenti & relative all’organico di fine periodo

I ricavi dell’esercizio derivano per Euro 18 migliaia da sopravvenienze attive.

I costi dell’esercizic sona legati alle aftivitd amministrative e di governance, legali e fiscali della
Societa e sono pari a Euro 683 migliaia. Il risultato operativo ¢ il risultato del periodo sono entrambi
negativi per Euro 665 migliaia.

Tabella dei Principali Indicatori di stato patrimoniale di EEMS Italia S.p.A.
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TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 732 737

TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 1.354 1.480
ATTIVITA' DESTINATE A CESSARE - -

TOTALE ATTIVITA' 2.086 2.217
TOTALE PATRIMONIO NETTO 628 343
TOTALE P ASSIVITA' NON CORRENTI 11 14
TOTALE P ASSIVITA' CORRENTI 1.447 1.860
TOTALE PASSIVITA' 1.458 1.874
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 2.086 2217

ab'eta di sintesi del rendiconto finanziario di EEMS Italia S.p.A

Fhisso monetario assorbilo dalla gestions operativa (718) (701)

Flxso monetario impiegato nell’attivitd di mvestimento - -
Flusso monetario {assorbito)\generate dall’attivitd di fnanziamento 593 549
Effetto cambio sulb Liquidita - -
lFIussi di cass a netfi di periodo (125) (152)

1l flusso di cassa dell’esercizio ¢ negativo a causa dei pagamenti effettuati per lo svolgimento della
attivitd amministrative, contabili e legali della Societd ed ¢ stato sostanzialmente *finanziato”
attraverso immissioni di liquidita da parte del socio Gala Holding per circa Euro 650 migliaia. Nel
corso dell’esercizio & stato invece rimborsato per Euro 60 migliaia il finanziamento verso la
controllata FEMS China.

Di seguito si riportano alcuni indicatori finanziari di sintesi

Indici di redditivita:
ROE {Risultato del periodo/Patrimonio Netto Medio) NS* NS*
ROI (Risultato operativo/Totake Aftivitd Medie) -30,9% -32,2%

NS*

Indici di solvibilita:

Margine di tesoreria ((Attivitd correnti — Rimanenze di 0.9 0.8

Magazzino ¥ Passivita Cortenti)) ’ ’

Quozients di solvibilitsy (Aftivitd CorrentiPassivita Corrent) 0,9 0,8
* non rappresentativo )

Tali indicatori alternativi di performance, pur in assenza di riferimenti applicabili, sono in linea con
la raccomandazione dell’ESMA, ripresa dalla Comunicazione Consob n. 0092543 del 7 dicembre
2015, che include i criteri applicati per la determinazione degli stessi indicatori.

22. Maggiori azionisti

I numero di azioni emesse, solo ordinarie, & di 435.118.317. Azioni detenute in misura superiore al
3%, alladata del 31 dicembre 2020, sono riferibili alla sola Gala Holding S.r.1. che detiene I'89,98%.
Con effetto 1° gennaio 2021 Gala Holding si ¢ scissa ed ha trasferito alla neocostituita Flower Holding
S.r.L. (“Flower Holding™), n° 117.462.719 azioni di EEMS [talia pari ad una quota del 26,9956%.
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23. Proposta di approvazione del Bilancio d’esercizio di EEMS Italia S.p.A. e di
destinazione del risultato dell’esercizio 2020

Signori azionisti, alla luce di quanto sopra esposto Vi ringraziamo per la fiducia e Vi esortiamo a
approvare il Bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 cosi come presentato pro;ogapqdp}.’i di
destinare la perdita d’esercizio pari a Buro 655.337 conseguita da EEMS Italia S.p.A ;5 22=0L s

¢ quanto a Euro 665.337 da rinviare nella Riserva Utili e Perdite a nuovo.

30 aprile 2021
Il Consiglio di Amministrazione
L.’ Amministratore Delegato

Giuseppe De Giovanni
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Bilancio consolidato del Gruppo EEMS Italia
al 31 dicembre 2020
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BILANCIO CONSOLIDATO DEL GRUPPO EEMS ITALIA
AL 31 DICEMBRE 2020

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

Conto Economico Consolidato

ot
il

Ricavi

Altri proventi 6 18 45
Totale ricavi ¢ proventi operativi 18 45
Materie prime e materiali consumo utilizzati 7 4 4
Servizi 8 757 843
Costo del personale 9 - 43
Aliri costi operativi 10 14 78
Risultato operativo ante ammortamenti e

ripristini/svalutazioni di attivita non correnti (757) (923)
Ammortamenti - -
Ripristini/Svalutazioni - -
Risul tato operativo (757) (923)
Proventi finanziari 11 17 28
Oneri finanziati 11 © (33)
Risultato prima delle imposte (749) (933)
Imposte del periodo 12 g {11)
Risultato del periedo (757) {922)
Quota di pertinenza del Gruppo (757) (923)
Quota di pertinenza di terzi - -
Utile (perdita) del Gruppo per azione 13 (0,0017) {0,0021)
Utile (perdita) del Gruppo diluito per azione (0,0017) (0,0021)
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BILANCIO CONSOLIDATO DEL GRUPPO EEMS ITALIA
AL 31 DICEMBRE 2020
CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

~_ Conto Economico Complessivo Consolidato

L]

Risultato del periodo o 57 (923)

Altre componenti del conto economico complessivo:
Differenze di conversione di bilanci esteri 34 (26)

Utili/(Perdite) attuariali su TFR - -
Effetto fiscale relativo agli altei Utili/(Perdite) - -

Altre componenti del conto economico complessivo, al netto

_degli effetti fiscali 34 (26)
Totale conto economico complessivo (723) (949)
Quota di pertinenza del Gruppo (723) (949)
Quota di pertinenza di terzi - -

La voce “Altre componenti del conto economico complessivo” dello schema Conto Economico
Complessivo Consolidato include esclusivamente componenti, con le relative imposte, che non
potranno essere riclassificate successivamente a conto economico.
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BILANCIO CONSOLIDATO DEL GRUPPO EEMS ITALIA
AL 31 DICEMBRE 2020
SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIARTA CONSOLIDATA -5

Situazione Patrimoniale — Finanziaria Consolidata

Attivitd non correnti

Attivith immateriali

Awiamento

Aitivitd immateriali a vita definita

Attivita materiali

Immohili, impianti e macchinari di proprieta’ -

Beni in locazione finanziaria - -
Altre attivita non correnti

Crediti vari e alire attiviti non correnti 14 384 390
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTIL 384 3%
Attivita correntl

Crediti commerciali 15 638 701 -,
Crediti tributari 16 90 88
Disponibilita liquide € mezzi equivalenti 17 1.305 1,528 E!
Altre attivitd correnti 3 3
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 2036 2.320
TOTALE ATTIVITA' 2.420 2.710
Patrimonio netto

Patrimonio netto quota di pertinenza della Capogruppo 18 480 252
Patrimonio netto quota di pertinenza di Terzi - -
TOTALE PATRIMONIO NETTO 480 252
Passivita non correnti

Passivitd finanziarie non correnti 19 - -
TFR e altri fondi relativi al personale - -
Fordo imposte differite - -
Fondi per rischi e oneri futuri - - &
Debiti vari e altre passivita non correnti 22 11 14
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI 11 14
Passivita correnti

Passivitd finanziarie correnti 19 541 837
Debiti commerciali 20 669 712
Debiti verso societd controllate - -
Fondo rischi ed oneri futuri correnti - -
Debiti tributari 21 6 19
Altre passivita correnti 22 713 8§76
TOTALE PASSIVITA' CORRENTIL 1.929 2.444
TOTALE PASSIVITA' 1.940 2.458
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 2.420 2.710
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BILANCIO CONSOLIDATO DEL GRUPPO EEMS ITALIA
AL 31 DICEMBRE 2020
RENDICONTO FINANZIARIO

Rendiconto Finanziario Consolidato

Risultato del periodo (757) 23

Rettifiche per riconciliare il risultato del periode ai flussi di cassa

generati dalla gestione operativa:

Ammortamenti - -
Accantonamento TFR - -
Altri elementi non monetari (59) 9
Accantonamento/Ripristino a fondo rischi su crediti - -
Utilizzo TFR - (2)
Decrem, (increm.) crediti commerciali ed altri 4 1
Decrem. {increm.) crediti tributari {2) 10
Decrem. {increm.) rimanenze - -
Increm. (decrem.) debiti commerciali ed aliri 5 {33)
Increm. debiti / (decrem.) debiti tributari (13) {16)
Altre variazioni (120) 155
Flusso monetario generato dalla gestione operativa (941) (817)
Decrem. {increm.) depositi cauzionali - -
Flusso monetario impiegato nell’attivita di investimento - -
Finanziamenti da soc. controllante 650 630
Riduzione finanziamenti - (81)
Variazioni patrimonio netto - -
Flusso monetario impiegato dalla attivita di finanzsiamento 650 549
Effetto cambio sulla liguidita 69 {12)
Aumento {diminuzione) della liquidita (223} (280)
Liquidita all’inizio del periodo 1.528 1.808
Liquidita alla fine del periodo 1.305 1.528
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BILANCIO CONSOLIDATO DEL GRUPPO EEMS ITALIA
AL 31 DICEMBRE 2020
NOTE ESPLICATIVE

Note Esplicative al Bilancio consolidato

. 1. Forma, struttura e perimetro di riferimento del Bilancio consolidato
- Informazioni generali

EEMS. Italia S.p.A. (di seguito anche la “Societa” o la “Capogruppo”) & una societa italiana le cui
azioni- sono quotate presso il Mercato Telematico Azionario — Segmento MTA gestito da Borsa
Tialiana (cod. Reuters EEMSMI, cod. Bloomberg EEMS IM). La Socicta ha sede legale in
Cittaducale (Rieti). Gala Holding S.r.1. detiene il controllo della Societd ¢ ne esercita il coordinamento
e la direzione ai sensi dell’art. 2497 del Codice Civile.

1l progetto di Bilancio consolidato & stato approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 30
aprile 2021,

Forma, contenuto e principi contabili

1l presente Bilancio Consolidato & stato redatto in conformitd ai principi contabili intemazionali
(International Accounting Standards - IAS e International Financial Reporting Standards - IFRS),
integrati dalle relative interpretazioni (Standing Interpretations Commettee - SIC e International
Financial Reporting Interpretations Commettee - IFRIC) emesse dall International Accounting
Standards Boards (IASB) ¢ omologati dall’Unione Europea.

Il principio generale adottato nella predisposizione del bilancio & quello del costo per tutte le attivita
e passivita a eccezione degli strumenti derivati e di talune attivitd/passivita finanziarie per le quali
potrebbe essere applicato il principio del fair value.

Si precisa che la classificazione, la forma, I’ordine e la natura delle voci di bilancio, cosl come i
principi contabili adottati, non sono cambiati rispetto al Bilancio approvato al 31 dicembre 2019,

La classificazione adottata per la Situazione Patrimoniale - Finanziaria, sia per I'attivo sia per il
passivo, & quella di “corrente” e “non corrente”. La forma del prospetto ¢ a sezioni divise e
contrapposte, L’ordine ¢ attivita, patrimonio netto, passivita a liquidita crescente (da non corrente a
corrente). Per non appesantire la struttura e per utilizzare i medesimi schemi anche per le situazioni
periodiche, si & prevista Iindicazione nel prospetto unicamente delle macrovoci: tutte le sub-
classificazioni (natura del debitore/creditore, scadenze, ecc.) sono invece riportate nelle note. 1l
contenuto della Situazione Patrimoniale - Finanziaria adottato ¢ quello minimo previsto dallo IAS 1
poiché non sono state individuate poste rilevanti o particolari tali da richiedere indicazione separata.
La classificazione adottata per il Conto Economico & per natura poiché, considerata 'attivita del
Gruppo, non si ritiene che la classificazione per destinazione riesca a rappresentare meglio la
situazione economica. Nella redazione del Rendiconto Finanziario, predisposto secondo il “metodo
indiretto”, & riportata la sepatata indicazione dei flussi di cassa derivanti da attivita operative, di
investimento, di finanziamento e da attivita cessate. Il prospetto delle Variazioni del Patrimonio Netto
riporta i proventi ¢ oneri del periodo e le altre movimentazioni delle riserve. Tutti i prospeti e i dati
inclusi nelle presenti Note, salvo diversa indicazione, sono presentati in migliaia di Euro, senza cifre
decimali.

Al fine di agevolare la comprensione del presente Bilancio chiuso al 31 dicembre 2020 si precisa
quanto segue: .

» non sono state realizzate operazioni che abbiano significativamente inciso sulle attivitd e
passivita del Bilancio né sul patrimonio netto ¢ sui flussi finanziari al di 1a di quelle descritte
nelle note esplicative;

¢ e stime effettuate non si basano su presupposti differenti da quelli gia utilizzati per la
redazione de! Bilancio consolidato al 31 dicembre 2019 fatto salvo per il loro fisiologice
aggiornamento.
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BILANCTO CONSOLIDATO DEL GRUPPO EEMS ITALIA
AL 31 DICEMBRE 2020
NOTE ESPLICATIVE

« nel corso del 2020 non sone stati pagati dividendi agli azionisti, s ';:tl‘._i?};\cx
S TN
Criteri e procedure di consolidamento : {937(’“; * 1

L’area di consolidamento include il bilancio della Capogruppo EEMS Italia S.p.A.(%;
controllate al 31 dicembre 2020. Per societa controllate si intendono quelle nelle quali 13 Gap

detiene il potere decisionale sulle politiche finanziarie e operative. L’esistenza de]~ oty o) It e
presunta quando & detenuta, direttamente o indirettamente, pitt della meta dei diritti di veforeffettivii™Z—>

o potenzialmente esercitabili in Assemblea alla data di rendicontazione. Per societa coN]Teﬁé"at%’ N —=
intendono le societa nelle quali la Capogruppo esercita un’influenza significativa. Tale influenza ¢ Y
presunta quando € detenuto pit del 20% dei diritti di voto effettivi o potenzialmente esercitabili alla
data di rendicontazione, Le societh controllate sono consolidate a partire dalla data in cui il Gruppo

ne acquisisce il controllo e deconsolidate a partire dalla data in cui tale controllo viene meno.

1 acquisizione delle societa controllate ¢ collegate & contabilizzata in base al metodo dell’acquisto.
Il costo di acquisizione corrisponde al valore corrente delle attivitd acquisite, azioni emesse o
passivita assunte alla data di acquisizione, pili i costi direttamente attribuibili, L'eccesso del costo di
acquisizione rispetto alla quota di pertinenza del Gruppo del valore corrente delle attivita nette della
acquisita & contabilizzato come avviamento per le societd controllate mentre € incluso nel valore della
partecipazione per le societa collegate. ,

Al fini del consolidamento delle societd controllate ¢ applicato il metodo dell’integrazione globale, 4
assumendo cioé I'intero importo delle attivita e passivita patrimoniali e tutti i costi e ricavi a
prescindere dalla percentuale effettiva di partecipazione. 11 valore contabile delle partecipazioni
consolidate & quindi eliminato a fronte del relativo patrimonio netto. Le operazieni, i saldi nonché gli

utili e le perdite non realizzati sulle transazioni infragruppo sono elisi per la quota di interessenza. Ai

fini del consolidamento, tutti i bilanci delle societa del Gruppo sono predisposti alla stessa data, con é

i medesimi principi contabili e sono riferiti a un esercizio di uguale durata,

Nella preparazione del bilancio conselidato vengono assunte, linea per linea, le attivita, le passivita,
nonché i costi e i ricavi delle societa consolidate nel loro ammontare complessivo, attribuendo, in
apposite voci detlo stato patrimoniale e del conto economico, I’eventuale quota del patrimonio netto
e del risultato del periodo di spettanza di terzi.

Il valore contabile della partecipazione in ciascuna delle controllate & eliminato a fronte della
corrispondente quota del patrimonio netto di ciascuna delle controllate rettificato, per tener conto del
fair value delle attivita e passivita acquisite. La differenza emergente, se positiva, & iscritta alla voce
dellattivo “Avviamento” (o goedwill) ¢ come tale contabilizzata ai sensi dell'TFRS 3, se negativa,
invece, & rilevata a conto economico.

In sede di consolidamento, sono elisi i valori derivanti da rapporti intercorsi tra le societd controllate
consolidate, cosi come gli utili e le perdite realizzati tra le societd controllate consclidate
integralmente.

L’elenco delle societa incluse nell’area di consolidamento ¢ riportato nella nota 33 “Elenco
partecipazioni”.

Conversione dei bilanci in moneta diversa dall’Euro
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BILANCIO CONSOLIDATO DEL GRUPPO EEMS ITALIA
AL 31 DICEMBRE 2020
NOTE ESPLICATIVE

I bilancio consolidato & presentato in Euro, che rappresenta la valuta funzionale e di presentazione
adottata dalla Capogruppo. I bilanci utilizzati per la conversione sono quelli espressi nella valuta
funzionale delle controllate.

‘La valuta' funzionale adottata dalle controllate EEMS Suzhou Co. Ltd ed EEMS China Pte Ltd & il
dollaro statunitense,

Le regole applicate per la traduzione nella valuta di presentazione dei bilanci delle societa espressi in
valuta estera diversa dell’Euro sono le seguenti:

o le attivitd e le passivitd sono convertite utilizzando i tassi di cambio in essere alla data di
riferimento del bilancio;

* le componenti del patrimonio netto, a esclusione dell’utile del periodo, sono convettite ai
cambi storici di formazione;

e icostiei ricavi, gli oneri e i proventi, sono convertiti al cambio medio di ciascun mese del
periodo.

Le differenze originate dalla conversione vengono imputate alla voce di patrimonio netto “Riserva di
conversione” per la parte di competenza del Gruppo e alla voce “Capitale e riserve di terzi” per la
parte di competenza di terzi.

Le differenze di cambio sono rilevate a conto econemice al momente della cessione della controllata.
Nella predisposizione del rendiconto finanziario consolidato vengono utilizzati i tassi medi di cambio
per convertire i flussi di cassa delle imprese controllate estere.

La fonte dei tassi di cambio & rappresentata dalla Banca Centrale Europea.

01 EUR/USD 1,1100
02 EUR/USD 1,0903
03 EUR/USD 1,1063
04 EUR/USD 1,0862
05 EUR/USD 1,0902
06 EUR/USD 1,1255
07 EUR/USD 1,1463
08 EUR/USD 1,1823
09 EUR/USD 1,1792
10 EUR/USD 1,1775
11 EUR/USD 1,1838
12 EUR/USD 1,2170 1,2271

2. Principi contabili e criteri di valutazione

Strumenti finanziari

Gli strumenti finanziari comprendono le disponibilitd liquide ed i mezzi equivalenti, le attivita e
passivitd finanziarie (come definite dall’TFRS 9, che includono, tra l’altre, i crediti ¢ debiti
commerciali).

Attivita finanziarie (Crediti commerciali e altri crediti)
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BILANCIO CONSOLIDATO DEL GRUPPO EEMS ITALIA
AL 31 DICEMBRE 2020
NOTE ESPLICATIVE

Al momento della rilevazione iniziale, le attivitd finanziarie sono classificate, a secondaAd

base alle successive modalita di misurazione, cioé al costo ammortizzato, al fair valyeti
conto economico complessivo OCI ¢ al fair value rilevato nel conto economico. >
La classificazione delle attivita finanziarie al momento della rilevazione inizial

caratteristiche dei flussi di cassa contrattuali delle attivita finanziarie e dal modello di
Gruppo usa per la loro gestlone

Affinché un'attivitd finanziaria possa essere classificata e valutata al costo ammomzzﬁt@o.“at i

value rilevato in OCI, deve generare flussi finanziari che dipendono solamente dal capitale’ e"aag
interessi sull’importo del capitale da restituire (cosiddetto ‘solely payments of principal and interest “\,

(SPPIY"). Questa valutazione ¢ indicata come test SPPI ¢ viene eseguita a livello di strumento.

I crediti inclusi sia fra le attivitd non correnti che fra le correnti sono iseritti inizialmente al fair value,
valutati successivamente al costo ammortizzato e svalutati in caso di perdite di valore.

I crediti originati nel corso dell’attivita caratteristica e tutte le attivitd finanziarie, incluse tra le attivita
correnti e non correnti, per le quali non sono disponibili quotazioni in un mercato attivo e il cui fair
value non pud essere determinato in modo attendibile, sono valutati, se hanno una scadenza prefissata,
al costo ammortizzato, utilizzando il metodo dell’interesse effettivo (Finanziamenti ¢ Crediti),
Quando le attivitd finanziarie non hanno una scadenza prefissata, sono valutate al costo di
acquisizione,

I crediti commerciali, che generalmente hanno scadenza non superiore ai 90 giomi, non sono
attualizzati e sono iscritti al costo, al netto di eventuali riduzioni di valore, Tale riduzione di valore &
effettuata in presenza di conereti elementi di valutazione relativi all’incassabilita, da parte della
Societd, del credito, in tutto o in parte, e sono determinate sulla base del valore attuale dei flussi di
cassa futuri attesi, I crediti inesigibili vengono svalutati al momento della loro individuazione con
contestuale rilevazione di un onere a conto economico,

I crediti con scadenza superiore a un anno, 0 che maturano interessi inferiori al mercato, sono
attunalizzati utilizzando i tassi di mercato.

Non sono state realizzate operazioni di cessione/trasferimento delle attivita finanziarie che potevano
implicarne la cancellazione.

L’acquisto o la vendita di attivita finanziaric sono contabilizzate per data di regolamento,

Passivita finanziarie (Debiti commerciali e altri debiti)

Le passivitd finanziarie si riferiscono a finanziamenti, passivita per leasing e debiti commerciali, in
sede di prima iscrizione in bilancio, sono rilevate al loro “‘fair vaiue”, che normalmente corrisponde
all’lammontare ricevuto comprensivo dei costi di fransazione e delle commissioni direttamente
imputabili al costo di acquisto (Passivitd al costo ammortizzato).

Dopo I'iniziale rilevazione, i finanziamenti sono valutati con il criterio del costo ammortizzato usando
il metodo del tasso di interesse effettivo.
Ogni utile o perdita & contabilizzato a conto economico quando la passivita & estinta, olire che
attraverso il processo di ammortamento.

1 debiti commerciali, la cui scadenza rientra nei normali termini commerciali, non sono atiualizzati e
sono iscritti al costo (identificato dal loro valore nominale).

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide e mezzi equivalenti comprendono i valori numerari, ossia quei valori che
possiedono i requisiti della disponibilita a vista o a brevissimo termine, del buon esito e dell’assenza
di spese per la riscossione e sono iscritte, tenuto conto della lore natura, al valore nominale.

Criteri per la determinazione del fair value
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BILANCIO CONSOLIDATO DEL GRUPPO EEMS ITALIA
AL 31 DICEMBRE 2020
NOTE ESPLICATIVE

Per le valutazioni al fair value il Gruppo applica I'TFRS 13. [l fair value € il prezzo che si percepirebbe
per'la vendita di un’attivitd, o che si pagherebbe per il trasferimento di una passivita, in una regolare
operazione tra.operatori di mercato alla data di valutazione.
La valutazioné:al-fair vaiue suppone che I’operazione di vendita dell’attivita o di trasferimento della
passivita‘abbia luogo nel mercato principale, ossia nel mercato in cui ha luogo il maggior volume ¢
livetlo di transazioni per I’attivita o la passivita. In assenza di un mercato principale, si suppone che
la transazione abbia luogo nel mercato pill vantaggioso al quale la Societd ha accesso, vale a dire il
mercato suscettibile di massimizzare i risultati della transazione di vendita dell’attivita o di
minimizzare |*ammontat¢ da pagare per trasferire la passivita.

Il fair value di un’attivitd o di una passivita ¢ determinato utilizzando le assunzioni che gli operatori
di mercato prenderebbero in considerazione per definire il prezzo dell’attivitd o della passivita,
assumendo che gli stessi agiscano secondo il loro migliore interesse economico. Gli operatori di
mercato sono acquirenti e venditori indipendenti, informati, in grado di concludere una transazione
per attivitd o la passivitd ¢ motivati, ma non obbligati o diversamente indotti a perfezionare la
transazione. Nella misurazione del fair value, la Societd tiene conto delle caratteristiche delle
specifiche attivita o passivita, in particolare:

. iprezzi quotati (non rettificati) in mercai attivi per attivitd o passivita identiche a cui I’entita
pud accedere alla data di valutazione;

¢« Input diversi dai prezzi quotati inclusi al primo punto, osservabili direttamente o
indirettamente per I’attivita o per la passivita;

+  tecniche di valutazione per le quali i dati di input non sono osservabili per I’attivita o per la
passivita.

Nella misurazione del fair value delle attivitd ¢ delle passivita, la Societd utilizza teeniche di
valutazione adeguate alle circostanze e per le quali sono disponibili dati sufficienti per valutare il fair
value stesso, massimizzando 1’utilizzo di input osservabili ¢ riducendo al minimo I’ utilizzo di input
non osservabili.

Attivita e passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato

Nella categoria degli strumenti finanziari in esame rientrano i crediti e debiti commerciali, i depositi
vincolati, i finanziamenti passivi, i mutui ed altre passivitd e attivitd (ad esempio le anticipazioni
finanziarie su contratti con clausola take or pay) valutate al costo ammortizzato.

Tali attivita e passivita sono inizialmente rilevate al fair value e successivamente, tenendo conto del
tasso effettivo di interesse e dei costi accessorl, al loro costo ammortizzato.

1l fair value delle voci in esame viene determinato calcolando il valore attuale dei flussi contrattuali
attesi, capitale ed interessi, sulla base della curva dei rendimenti dei titoli di stato alla data di
valutazione. In particolare, il fair vaiue delle passivita finanziarie a medio lungo termine &
determinato utilizzando la curva risk free alla data di bilancio, incrementata di uno spread creditizio
adeguato.

Fondi per rischi e oneri

1 fondi per rischi ed oneri rappresentano passivitd probabili di ammontarc e/o scadenza incerta
derivanti da eventi passati il cui accadimento comportera un esborso finanziario. Gli accantonamenti
sono stanziati esclusivamente in presenza di un’obbligazione attuale, legale o implicita, nei confronti
di terzi, che rende necessario |’ impiego di risorse economiche, sempre che possa essere effettuata una
stima attendibile dell’obbligazione stessa. L’importo rilevato come accantonamento rappresenta la
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BILANCIO CONSOLIDATO DEL GRUPPO EEMS ITALIA
AL 31 DICEMBRE 2020

NOTE ESPLICATIVE _ '_"{'}i'a':_
migliore stima dell’'onere necessario per l’adempimento dell’obbligazione 4f}d”
trendicontazione. I fondi accantonati sono riesaminati a ogni data di rendicontaziont:
modo da rappresentare la migliore stima corrente. F e
Laddove & previsto che I’esborso finanziario relativo all’obbligazione avvenga oltre 1 b ;, Hotetrhir
di pagamento e I’effetto dell’attualizzazione & rilevante, I’importo dell’acc ,' 1A _' ;
rappresentato dal valore attuale dei pagamenti futuri attesi per I’estinzione dell’ obbllagﬁ’

Le attivitd ¢ passivitd potenziali non sono contabilizzate; ¢ fornita, tuttavia, adeguata i
riguardo.

Riconoscimento dei ricavi
La Societa rileva i ricavi derivanti da contratti con clienti in modo da rappresentare fedelmente il
trasferimento dei beni ¢ servizi promessi ai clienti, per un ammeontare che riflette il corrispettivo al
quale 1a Societa si aspetta di avere diritto in cambio dei beni e dei servizi forniti.
La Societd applica questo principio cardine utilizzando il modello costituito da cinque fasi (step)
previsto dall'IFRS 15:
» individuazione del contratto con il cliente (step 1);
» individuazione delle obbligazioni di fare (step 2);
» determinazione del prezzo dell’ operazione (step 3);
¥ ripartizione del prezzo dell’ operazione (step 4); 4
» rilevazione dei ricavi (step 5).
La Societ rileva i ricavi quando (o man mano che) ciascuna obbligazione di fare € soddisfatta con il

trasferimento del bene o servizio promesso al cliente, ovvero quando il cliente ne acquisisce il g
controllo.

Interessi

Gli interessi attivi e passivi sono rilevati in base al criterio della competenza temporale, tenuto conto
del tasso effettivo applicabile.

Gli oneri finanziari associati ad asset specifici sono capitalizzati secondo quanto previsto da TAS 23,

Imposte sul reddito

Imposte correnti

Le imposte correnti sono rilevate al valore che ci si attende di recuperare o corrispondere alle autoritd
fiscali. Le aliquote ¢ la normativa fiscale utilizzate per calcolare I'importo sono quelle emanate o
sostanzialmente emanate alla data di chiusura di bilancio.

Imposte differite
Le imposte differite attive ¢ passive sonc calcolate usando il cosiddette “liability method” sulle
differenze temporanee risultanti alla data di bilancio fra i valori fiscali presi a riferimento per le
attivita e passivita e i valori riportati a bilancio.
Le imposte differite passive sono rilevate a fronte di tutte le differenze temporanee tassabili, ad
eccezione:
« di quando le imposte differite passive derivino dalla rilevazione iniziale dell"avviamento o di
un’attivita o passivita in una transazione che non & una aggregazione aziendale ¢ che, al tempo
della transazione stessa, non comporti effetti né sull’utile dell’esercizio calcolato ai fini di
bilancio né sull’utile o sulla perdita calcolati ai fini fiscali;
¢ con riferimento a differenze temporanee tassabili associate a partecipazioni in controllate,
collegate e joint venture, nel caso in cui il rigiro delle differenze temporanee pud essere
controllato ed € probabile che esso non si verifichi nel futuro prevedibile,
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Le mposte dlff‘el;lle attive sono rilevate a fronte di tutte le differenze temporanee deducibili nella

misura in cul sia piobabile I’esistenza di adeguati imponibili fiscali futuri che possano rendere

applmablle i utlllZZO delle differenze temporanee deducibili, eccetto il caso in cui:

o Iimposta differita’ attiva collegata alle differenze temporanee deducibili derivi dalla

o nlevaznone iniziale di un’attivitd o passivitd in una transazione che non & un’aggregazione

'_a21endale ¢ che, al tempo della transazione stessa, non influisce né sull’utile dell’esercizio

calcolato a fini di bilancio né sullutile o sulla perdita calcolati a fini fiscali;

con riferimento a differenze temporanee tassabili associate a partecipazioni in controllate,
collegate e joint venture, le imposte differite attive sono rilevate solo nella misura in cui sia
probabile che le differenze temporanee deducibili si riverseranno in futuro e che vi siano
adeguati imponibili fiscali a fronte dei quali le differenze temporanee possano essere
utilizzate. La probabilita del recupero delle imposte differite attive & valutata con riferimento,
in particolare, all’imponibile atteso nei successivi esercizi ed alle strategie fiscali che il
Gruppo intende adottare (ad esempio, accordi di consolidato fiscale).

1l valore da riportare in bilancio delle imposte differite attive viene riesaminato a ciascuna data di
chiusura del bilancio.

Le imposte differite attive non riconosciute sono riesaminate con periodicita annuale alla data di
chiusura del bilancio.

Le imposte differite attive e passive sono misurate in base alle aliquote fiscali che ci si attende
vengano applicate all’esercizio in cui tali attivita si realizzano o tali passivita si estinguono, sulla base
delle aliquote che saranno gia emanate o sostanzialmente emanate alla data di bilancio.

Le imposte sul reddito relative a poste rilevate direttamente a patrimonio netto sono imputate a
patrimonio netto € non a conte economico.

Le imposte differite attive e passive vengono compensate, qualora esista un diritto legale a
compensare le attivitd per imposte correnti con le passivita per imposte correnti e tali imposte differitc
siano esigibili nei confronti della stessa autorita fiscale.

Utile per azione

L’utile base per azione & calcolato dividendo il risultato economico del Gruppo per la media ponderata
delle azioni in circolazione durante I’esercizio. Ai fini del calcolo dell’utile diluito per azione, la
media ponderata delle azioni in circolazione ¢ modificata assumendo la conversione di tutte le
potenziali azioni aventi effetto diluitivo. Anche il risultato netto del Gruppo & rettificato per tener
conto degli effetti, al netto delle imposte, della conversione.

Conversione delle poste in valuta estera

Le transazioni in valuia estera sono rilevate, inizialmente, al tasso di cambio in essere alla data
dell'operazione. Le attivita e le passivitd monetarie denominate in valuta estera sono riconvertite nella
valuta funzionale al tasso di cambio in essere alla data di chiusura del bilancio.

Le poste non monetarie valutate al costo storico in valuta estera sono convertite utilizzando il tasso
di cambio in vigore alla data di iniziale rilevazione dell'operazione.

PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI IFRS APPLICATI
DAL 1° GENNAIO 2020

1 seguenti principi contabili, emendamenti e interpretazioni IFRS sono stati applicati per la prima
volta dal Gruppo a partire dal 1° gennaio 2020:
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(Amendments to IAS 1 and IAS 8)”. 1l documento ha introdotto una modifica/iplla
di “rilevante” contenuta nei principi IAS 1 — Presentation of Financial Statefhént; m
Accoummg Poiicies Changes m Accountmg Estrmates and Errors Ta] G

“obscured mfbrmat:an accanto ai concetti di informazione omessa o errata; ia 1} g ’
doe principi oggetto di modifica. L’emendamento chiarisce che un mfé‘nn ZHone” &
“obscured” qualora sia stata descritta in modo tale da produrre per i primari leftori di un
bilancio un effetto simile a quello che si sarebbe prodotto qualora tale informazione fosse stata
omessa o crrata.
L’adozione di tale emendamento non ha comportato effetti sul bilancio consolidato del
Gruppo.
In data 29 marzo 2018, lo IASB ha pubblicato un emendamento al “References to the
Conceptual Framework in IFRS Standards”. 1.’ emendamento & efficace per i periodi che
iniziano il 1° gennaio 2020 o successivamente, ma ¢ consentita un’applicazione anticipata. Il
Conceptual Framework definisce i concetti fondamentali per l'informativa finanziaria e guida
il Consiglio nello sviluppo degli standard IFRS, Il documento aiuta a garantire che gli
Standard siano concettualmente coerenti € che transazioni simili siano trattate allo stesso “
modo, in modo da fornire informazioni utili a investitori, finanziatori e altri creditori. 11 4
Concepfual Framework supporta le aziende nello sviluppo di principi contabili quando
nessuno standard IFRS ¢ applicabile ad una particolare transazione e, pilt in generale, aiuta le
parti interessate a comprendere ed interpretare gli Standard.
L’adozione di tale emendamento non ha comportato effeiti sul bilancio consolidato del
Gruppo.
Lo IASB, in data 26 settembre 2019, ha pubblicato I’emendamento denominato “Amendments
to IFRS 9, IAS 39 and IFRS 7. Interest Rate Benchmark Reform”. Lo stesso modifica I'IFRS
9 - Financial Instruments e 1o IAS 39 - Financial Instruments: Recognifion and Measurement
oltre che I'IFRS 7 - Financial Instruments: Disclosures. In particolare, I'emendamento g
modifica alcuni dei requisiti richiesti per I’applicazione dell’ hedge accounting, prevedendo
deroghe temporance agli stessi, al fine di mitigare I’impatto derivante dall’incertezza della <§
riforma dell'IBOR sui flussi di cassa futuri nel periodo precedente il suo completamento,
L’emendamento impone inoltre alle societd di fornire in bilancio ulteriori informazioni in =
metito alle loro relazioni di copertura che sono direttamente interessate dalle incertezze
generate dalla riforma e a cui applicano le suddette deroghe.
L’adozione di tale emendamento non ha comportato effetti sul bilancio consolidato del
Gruppo.
In data 22 ottobre 2018 lo 1IASB ha pubblicato il documento “Definition of a Business
(Amendments to IFRS 3)”. Il documento fornisce alcuni chiarimenti in merito alla definizione
di business ai fini della corretta applicazione del principio IFRS 3. In particolare,
I'emendamento chiarisce che mentre un business solitamente produce un ouiput, la presenza
di un owput non ¢ strettamente necessaria per individuare un business in presenza di un
insieme integrato di attivita/processi e beni. Tuttavia, per soddisfare la definizione di business,
un insieme integrato di attivitd/processi e beni deve includere, come minimo, un impuf € un
processo sostanziale che assieme contribuiscono in mode significative alla capacita di creare
un oufput, A tal fine, lo IASB ha sostituito il termine "capacita di creare outpur" con "capacita
di contribuire alla creazione di ouwtput” per chiarire che un business pud esistere anche senza
la presenza di tutti gli inpuf € processi necessarl per creare un oufpui.
L'emendamento ha inoltre introdotto un test (“concentration test”’), opzionale, che permette
di escludere la presenza di un business se il prezzo corrisposto & sostanzialmente riferibile ad
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- -una, singola attivita o gruppo di attivitd. Le modifiche si applicano a tutte le business
- “vombination ¢ acquisizioni di attivitd successive al 1° gennaio 2020, ma & consentifa
. -u’applicazione anticipata,

..L’adozione di tale emendamento non ha comportato effetti sul bilancio consolidato del
- anppo;

In data 28 maggio 2020 lo IASB ha pubblicato un emendamento denominato “Covid-19
Related Rent Concessions (Amendment fo TFRS 16)”. 1l documento prevede per i locatari [a
facolta di contabilizzare le riduzioni dei canoni connesse al Covid-19 senza dover valutare,
tramite 1’analisi dei contratti, se & rispettata la definizione di lease modification del’JFRS 16.
Pertanto i locatari che applicano tale facolta potranno contabilizzare gli effetti delle riduzioni
dei canoni di affitto direttamente a conto economico alla data di efficacia della riduzione. Tale
modifica si applica ai bilanci aventi inizio al 1° giugno 2020,

L’adozione di tale emendamento non ha comportato effetti sul bilancio consolidato del
Gruppo.

PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI IFRS e IFRIC
OMOLOGATI DALL'UNIONE EUROPEA, NON ANCORA OBBLIGATORIAMENTE
APPLICABILI E NON ADOTTATI IN VIA ANTICIPATA DAL GRUPPO AL 31
DICEMBRE 2020

[ ]

In data 28 maggio 2020 lo IASB ha pubblicato un emendamento denominato “Extension of
the Temporary Exemption from Applying IFRS 9 (Amendments to IFRS 4)”. Le modifiche
permettono di estendere I’esenzione temporanea dall’applicazione dell’TFRS 9 fino al 1°
gennaio 2023 per le assicurazioni. Tali modifiche entreranno in vigore il 1° gennaio 2021. Gli
amministratori non si attendono un effetto significativo nel bilancio consolidato del Gruppo
dall’adozione di tale emendamento.
In data 27 agosto 2020 lo IASB ha pubblicato, alla luce della riforma sui tassi di interesse
interbancari quale I'IBOR, il documento “Interest Rate Benchmark Reform—Phase 2 che
contiene emendamenti ai seguenti standard:

v IFRS 9 Financial Instruments;

v 1AS 39 Financial Instrumenis: Recognition and Measurement,

v' IFRS 7 Financial Instruments: Disclosures;

¥" IFRS 4 Insurance Contracts,

¥ IFRS 16 Leases.
Tutte le modifiche entreranno in vigore il 1° gennaio 2021. Gli amministratori non si
attendono un effetto significativo nel bilancio consolidato del Gruppo dall’adozione di tale
emendamento,

PRINCIPI CONTABILL, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI IFRS NON ANCORA
OMOLOGATI DALL'UNIONE EUROPEA
Alla data di riferimento del presente documento, gli organi competenti dell’Unione Eurcpea non
hanno ancora concluso il processo di omologazione necessario per I’adozione degli emendamenti e
dei principi sotto descritti.

» In data 18 maggio 2017 lo TASB ha pubblicato il principio IFRS 17 — Insurance Coniracis

che & destinato a sostituire il principio IFRS 4 — Insurance Contracts. L'obiettivo del nuove
principio & quello di garantire che un'entita fornisca informazioni pertinenti che rappresentano
fedelmente i diritti e gli obblighi derivanti dai contratti assicurativi emessi. Lo IASB ha
sviluppato lo standard per eliminare incongruenze e debolezze delle politiche contabili
esistenti, fornendo un quadro unico principle-based per tenere conto di tutti i tipi di contratti
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di assicurazione, inclusi i contratti di riassicurazione che un assicuratore g i
principio prevede inoltre dei requisiti di- presentazione: e di informativa
comparabilita tra le entita appartenenti a questo settore. 1l nuovo principio m' H
assicurativo sulla base di un General Model o una versione semplificata di qﬁ S0
Premium Allocation Approach (“PAA”). Le principali caratteristiche del éenérai
S0NO:

le stime e le ipotesi dei futuri flussi di cassa sono sempre quelle correnti;

la misurazione riflette il valore temporale del denaro,

le stime prevedono un utilizzo estensivo di informazioni osservabili sul mercato;
esiste una misurazione corrente ed espliciia del rischio;

il profitto atteso ¢ differito e aggregato in gruppi di contratti assicurativi al momenio
della rilevazione iniziale;

il profitio atteso & rilevato nel periodo di copertura contrattuale tenendo conto delle
rettifiche derivanti da variazioni delle ipotesi relative ai flussi finanziari relativi a
ciascun gruppo di contratti.

L’approceio PAA prevede la misurazione della passivita per la copertura residua di un gruppo
di contratti di assicurazione a condizione che, al momento del riconoscimento iniziale, I'entita
preveda che tale passivitd rappresenti ragionevolmente un’approssimazione del General
Model. 1 contratti con un periodo di copertura di un anno o meno sono automaticamente idonei
per ’approccio PAA. Le semplificazioni derivanti dall’applicazione del metedo PAA non si
applicano alla valutazione delle passivita per i claims in essere, che sono misurati con il
CGeneral Model. Tuttavia, non & necessario attualizzare quei flussi di cassa se ci si attende che
il saldo da pagare o incassare avverrd entro un anno dalla data in cui ¢ avvenuto il ciaim.

AN NN

<

L'entita deve applicare il nuovo principio ai contratti di assicurazione emessi, inclusi i contratti

di riassicurazione emessi, ai contratti di riassicurazione detenuti ¢ anche ai contratti di
investimento con una discrectonary partecipation feature (DPF), 1l principio si applica a
partire dal 1° gennaio 2023 ma & consentita un’applicazione anticipata, solo per le entitd che
applicano I'IFRS 9 — Financial Instruments e I'IFRS 15 — Revenue from Contracts with
Cusiomers. Gli amministratori non si attendono un effetto significativo nel bilancio
consolidate del Gruppo dall’adozione di questo principic.

In data 23 gennaio 2020 lo TASB ha pubblicate un emendamento denominato “Amendments
to IAS 1 Presentation of Financial Statements. Classification of Liabilities as Current or Non-
current”. 1l documento ha |’obiettivo di chiarire come classificare i debiti e le altre passivita
a breve o lungo termine. Le modifiche entrano in vigore dal 1° gennaio 2023, E comunque
consentita un’applicazione anticipata, Gli amministratori non si attendono un effetto
significativo nel bilancio consolidato del Gruppo dall’adozione di tale emendamento.

In data 14 maggio 2020 lo IASB ha pubblicato i seguenti emendamenti denominati:

v Amendments to IFRS 3 Business Combinations: le modifiche hanno lo scopo di
aggiornare il riferimente presente nell'TFRS 3 al Conceptual Framework nella
versione rivista, senza che cid comporti modifiche alle disposizioni del principio IFRS
3.

v Amendments to IAS 16 Property, Plant and Equipment: le modifiche hanno lo scopo
di non consentire di dedurre dal costo delle attivitd materiali I'importo ricevuto dalla
vendita di beni prodotti nella fase di test dell’attivita stessa. Tali ricavi di vendita e i
relativi costi saranno pertanto rilevati nel conto economico.

v' Amendments to I4S 37 Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets:
I’emendamento chiarisce che nella stima sull’eventuale onerosita di un contratto si
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~ devono considerare tutti i costi direttamente imputabili al contratto. Di conseguenza,
"*la valutazione sull’eventuale onerositd di un contratto include non solo i costi
" “incrementali (come ad esempio, il costo del materiale diretto impiegato nella
" layorazione), ma anche tutti i costi che I’impresa non puo evitare in quanto ha stipulato
il contratto (come ad esempio, la quota del costo del personale € dell'ammortamento
dei macchinari impiegati per I'adempimento del contratto),
¥ Annual Improvements 2018-2020: le modifiche sono state apportate all'[FRS 1 First-
time Adoption of International Financial Reporting Standards, all’IFRS 9 Financial
Instruments, allo IAS 41 Agriculture ¢ agli Hllustrative Examples dell’IFRS 16 Leases.
Tutte le modifiche entreranno in vigore il 1° gennaio 2022, Gli amministratori non si
attendono un effetto significativo nel bilancio consolidato del Gruppo dall’adozione di tali
emendamenti.
¢ In data 30 gennaio 2014 lo IASB ha pubblicato il principio TFRS 14 — Regulatory Deferral
Accounts che consente solo a coloro che adottano gli IFRS per la prima volta di continuare a
rilevare gli importi relativi alle attivitd soggette a tariffe regolamentate (“Rate Regulation
Activities”) secondo i precedenti principi contabili adottati. Non essendo il Gruppo un first-
time adopter, tale principio non risulta applicabile.

Valutazioni discrezionali e stime contabili significative

La preparazione del Bilancio del Gruppo richiede agli Amministratori di effettuare valutazioni
discrezionali, stime ed ipotesi che influenzano i valori di ricavi, costi, attivitd e passivita, e
I'indicazione di passivita potenziali alla data di bilancio. Gli Amministratori hanno effettuato le
proprie stime e valutazioni alla data di predisposizione del presente Bilancio sulla base di tutte le
informazioni disponibili alla data. A tal riguardo si evidenzia che, data I'inoperativiti della Societa ¢
del Gruppo, le valutazioni effettuate dagli amministratori hanno riguardato principalmente la capacita
della Societd di operare in continuita per i prossimi 12 mesi, come descritto nel prosieguo.

3. Informativa sulla valutazione in ordine al presupposto della continuita
aziendale

Gala Holding, azionista di riferimento di EEMS Italia, ha acquisito la Societa nel 2015 allo scopo di
valorizzarla attraverso ’integrazione funzionale e strategica con il Gruppo Gala. Tuttavia, tale
processo di integrazione supportato dal risanamento di EEMS Italia e dalla fuoriuscita dalla procedura
concorsuale, si & dovuto interrompere a causa di vicende attinenti ad un’altra societa controllata, Gala
S.p.A.. Gala Holding ha dovuto pertanto rivedere le proprie lince di business € ha conferito un
incarico di vendita della partecipazione in EEMS Italia S.p.A. all’Advisor finanziario “7 Capital
Partners S.p.A."” grazie al quale erano stati individuati potenziali investitori interessati all’acquisto.
Nel corso dei primi mesi del 2019 Gala Holding ha tuttavia interrotto il processo di vendita e ha
esplicitato I’intenzione di riavviare tramite EEMS Italia il business originario consistente nell’attivita
autonoma di commercio nel libero mercato di energia elettrica, del gas ¢ di qualsiasi altro vettore
energetico.

A tal fine il 15 aprile 2019 il Consiglio di Amministrazione di EEMS Italia ha approvato apposite
Linee Guida strategiche a cui doveva far seguito, subordinatamente ad una verifica di natura
organizzativa, tecnica e finanziaria, la stesura del Piano Industriale 2019-2023 ¢ la relativa concreta
realizzazione, Le attivita di investimento, inizialmente previste a fine 2019, sono state tuttavia state
posticipate a causa principalmente della citata pandemia, ¢ il Consiglio di Amministrazione, nella
seduta del 21 settembre 2020, in sede di approvazione della semestrale 2020, le ha rimandate alla

42



BILANCIO CONSOLIDATO DEL GRUPPO EEMS ITALIA
AL 31 DICEMBRE 2020
NOTE ESPLICATIVE £

prima meta del 2021 (in ogni caso subordinatamente allesito positivo delle valutazié%p}:_l_ :
5

organizzative e tecnologiche e alla sostenibilita finanziaria del progetto). [ e

.......

ne
pandemica per via della ¢.d. “seconda ondata” dell'autunno scorso, ha comportato un significativo
rallentamento dell'attiviti globale, e naturalmente anche del mercato italiano riferibile al compario
target dei mercati energetici presi a riferimento da EEMS Italia per la ripresa dell’attivita. L.’ impatto
negativo sulla ripresa delle attivitd causato dalla volatilita e incertezza dei mercati, misurabile in
termini di volatilitd dei prezzi di acquisizione delle materie prime, di minor consume e di maggiore
rischio di credito, & stato infatti molto elevato e la Societa sta osservando che i consumi sono tuttora
in fase di contrazione. La predisposizione ¢ attuazione del piano vaccinale potra incidere sulla ripresa
dell’economia nel medio termine, auspicando che l'emergenza sanitaria venga del tutto superata entro
12022,

Per tali motivazioni la Societd, contestualmente al puntuale monitoraggio dell’andamento del mercato
energetico delle commodities (energia clettrica ¢ gas), sta ponendo grande attenzione alle emergenti
opportunitd che, sempre nel contesto del comparto energetico, potrebbero rappresentare una valida
alternativa e/o estensione rispetto all’idea del modello di business originale. Si prevede che I’avvio
del progetto di rilancio e degli investimenti potra considerarsi praticabile, naturalmente solo in caso
di esito positive delle valutazioni di fattibilitd organizzative e tecnologiche e alla sostenibilitd
finanziaria in corso, non prima del 2022, L approvazione ¢ validazione del Piano Industriale 2022-
2024 si focalizzera sulla verifica non solo degli scenari possibili e applicabili, ma anche sulla
sostenibilitd delle specifiche ipotesi sottostanti il riposizionamento strategico e operative della
Societa la quale, nel rispetto delle attuali strategie, si posiziona come grossista di commodities
energetiche con prodotti e rete di vendita adeguati sia al mercato business (inizialmente), che a quello
consumer (a seguire). I clienti “business” cui la Societa fa riferimento nell’attuale posizionamento
commetciale, sono reseller, ovvero societda commerciali che vendono a loro volta il prodotto
energetico ai clienti finali (famiglie, partite IVA, piccole societa, industrie, ecc.). Indipendentemente
dallo specifico segmento del comparto energetico a cui EEMS Italia si rivolgerebbe in conseguenza
dell’attenta analisi degli scenari, la Societa, sotto un profilo meramente operativo seguirebbe un
modello di “management company 4.0 caratferizzato da una organizzazione snella, agile e
fortemente digitalizzata.

Si rammenta che la controllante Gala Holding ha sino ad oggi assicurato alla Societa il proprio
supporto finanziario e patrimeniale. Infatti, nel corso del 2019 ha erogato un finanziamento soci
infruttifero, pari a complessivi Euro 630 migliaia che nel corso dell’esercizio 2020 ha
successivamente integrato € rinunciato come di seguito descritto:

- in data 5 marzo 2020, in oftemperanza agli impegni presi in data 25 settembre 2019, Gala
Holding ha rinunciato ad una parte del credito derivante dal citato finanziamento per un
importo pari a Euro 450 migliaia;

- indata 20 aprile 2020, Gala Holding, ha integrato il finanziamento infruttifero per un importo
pari a Euro 500 migliaia, prorogando la scadenza dell’ intero finanziamento, pari a complessivi
Euro 680 migliaia, fino alla data del 30 giugno 2021;

- in data 16 settembre 2020, in ottemperanza agli impegni presi in data 21 aprile 2020, Gala
Holding ha rinunciato ad una parte del credito derivante dal citato finanziamento per un
importo pari a Buro 500 migliaia;
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- in data 21 settembre 2020, Gala Holding, ha provveduto a sottoscrivere un’integrazione del
cortratto di finanziamento infruttifero in misura pari a Buro 150 migliaia, prorogando la
scadenza dell’intero finanziamento, pari a complessivi Euro 330 migliaia, fino alla data del
31 dicembre 2021. Tale integrazione & stata erogata il 25 settembre 2020;

- in data 28 aprile 2021, sempre con I'intento di garantire la continuita aziendale per almeno 12
mesi successivi alla data di approvazione della presente Relazione finanziaria Annuale al 31
dicembre 2020, in attesa di completare la formulazione del Piano Industriale sopra descritto,
Gala Holding e Flower Holding hanno provveduto a sottoscrivere un nuovo contratto di
finanziamento infruttifero in misura pari a complessivi Euro 430 migliaia con scadenza 31
dicembre 2023 cosi ripartito: Gala Holding Euro 301 migliaia e Flower Holding Euro 129
migliaia. I soci, in ottemperanza agli impegni presi in data 28 aprile 2021, hanno erogato
I'importo di Euro 430 migliaia in data 30 aprile 2021.

Si evidenzia inoltre che il liquidity plan della Capogruppo, approvato dal Consiglio
d’ Amministrazione in data odierna, unitamente alla presente Relazione Finanziaria Annuale al 31
dicembre 2020, indica come presupposto necessario per la continuitd aziendale il supporto finanziario
e patrimoniale assicurato dagli azionisti Gala Holding € Flower Holding e mostra che nei prossimi 12
mesi, in assenza di una ripresa della prospettata operativita aziendale, la Societd, incorrera in perdite
tali da ridurre il capitale sociale al di sotto del limite indicato dal legislatore. Tale circostanza é tuttavia
nuovamente mitigata in forza del citato supporto finanziario e patrimoniale assicurato dai citati
azionisti che, in data 20 aprile 2021 hanno rinunciato alla residua parte del proprio credito finanziario
per complessivi Buro 330 migliaia (Gala Holding per Euro 208 migliaia e Flower Holding per Euro
122 migliaia).

Quanto sopra specificato, in relazione ai dubbi sulla concretizzazione delle suddette ipotesi connesse
alle linee di sviluppo che dovrebbe perseguire la Societa, unitamente alla presenza di difficolta nella
realizzabilita nel breve termine dell’attivo patrimoniale, nonché alla presenza di disponibilita liquide
non ancora svincolabili (a seguito del decreto di chiusura del concordato EEMS Italia ayvenuto, in
data 21 febbraio 2017), evidenzia incertezze sull’integrita finanziaria della Societa e del Gruppo,
nonché sull’esito delle iniziative precedentemente descritte e sulla propria continuitd aziendale,
dipendendo quest’ultima in modo strutturale dal supporto finanziario e patrimoniale dei citati
azionisti.

In tale contesto gli Amministratori, grazie al supporto finanziario e patrimoniale assicurato dai citati
azionisti, pur in assenza di ricavi operativi dovuti all’attuale inoperativita del Gruppo EEMS lialia, e
tenuto conto della volonta del socio di maggioranza Gala Holding S.r.l. di dare corso all’avvio
dell’attivitd autonoma di commercio nel libero mercato di energia elettrica, del gas e di qualsiasi altro
vetlore energetico, giudicano sussistente, alla data odierna, il presupposto della continuitd aziendale
¢ su tale base hanno predisposto la Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2020.

Gli Amministratori, si riservano di monitorare attentamente I"evolversi della situazione, nonché di
valutare ogni iniziativa o strategia volta alla miglior tutela e valorizzazione del patrimonio aziendale
EEMS Htalia, tenuto conto che il protrarsi dell’attuale situazione di assenza di operativitd potrebbe
comportare ’avvio della procedura di liquidazione della Societa ai sensi dell’art. 2484 del Cedice
Civile.

Il Consiglio terra di ¢id debitamente e tempestivamente informati tutti gli Azionisti ¢ il mercato.

Si precisa, tuttavia, che I’adozione di criteri di liquidazione in luogo di quelli di funzionamento
adottati non avrebbe comportato sostanziali differenze di valutazione in merito alla realizzabilita degli
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attivi patrimoniali iscritti in bilancio, o comunque variazioni significative rispetio. a
rappresentato in bilancio, (s }h
.~I é”}r;; .
Tale valutazione di merito circa la continuita aziendale ¢ naturalmente frutto di un glualz.‘lo% v vos,
che ha tenuto conto del grado di probabilitd di avveramento degli eventi come sopra lpoti‘zz.a?i" AT/ S

incertezze descritte.

Tale giudizio, seppur formulato con la dovuta diligenza e ragionevolezza, & quindi suscettibile di non
trovare concreta conferma nell’evoluzione dei fatti e/o delle circostanze allo stato non agevolmente
prevedibili,

4. Informativa di settore

Il Gruppo EEMS Italia non ha un settore di riferimento di cui riportare un’informativa alla data di
predisposizione del presente Bilancio in considerazione dell’uscita dal settore fotovoltaico in seguito
alla cessione in data 1° febbraio 2016 a Gala Tech S.r.l. del ramo d’azienda relativo alla produzione
di celle e moduli fotovoltaici.

5. Aggregazioni aziendali ed altre vicende societarie
Nel corso del 2020 non si sono registrate aggregazioni aziendali.

6. Altri proventl

Utili netti su cambi . - 25
Aliri 18 13
TOTALE | 18 | 45

Nel 2020, gli Altri Proventi derivano da sopravvenienze attive per Euro 18 migliaia.

7. Materie Prime
Tabella riepilogativa

Co uist dira 1me.e meteriali onsumo _ . 4 . 4
TOTALE | 4 4

Nel corso dell’esercizio i costi sono stati pari a Euro 4 migliaia avendo dismesso il Gruppo qualsiasi
attivitd operativa pertanto, i suddetti costi, sono legati al solo acquisto di materiali e cancelleria per
le varie societa del Gruppo.

8. Servizi
Tabella riepilogativa.
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Competenze per amministrator e sindaci 198 2000

‘Servizi di revisone contabile 57 g1
Cofisulenze tecniche/amministrative 252 295
Consulenze legali/fiscali 76 91
Costi aggiornamento/manutenzione software 53 54
Energia elettrica ed altre utenze 2 2
Spese di viaggio 3 6
Altti costi del personale - -
Altri 116 114
TOTALE [ 757 343

I saldo dei costi per servizi relativi all’esercizio 2020 mostra una leggera riduzione pari a Euro 108
migliaia di Euro rispetto al precedente esercizio,

I suddetti costi sono stati sostenuti per lo svolgimente delle attivita amministrative, legali e fiscali del
Gruppo come di seguito evidenziato:

¥ dalla controllante EEMS Italia per Euro 675 migliaia e si riferiscono principalmente alle
attivita svolte dagli Amministratori e Sindaci pari a Buro 198 migliaia, a consulenze
tecniche ed amministrative per Euro 181 migliaia, alle consulenze legali per euro 39
migliaia ed a quelle fiscali pari a Euro 35 migliaia legate entrambg all’attivita ordinaria ed
alla gestione dei contenziosi residui, alle attivitd di governance connesse alla presenza in
Borsa della societa pari a Euro 94 migliaia (compresa all’interno della voce altri servizi),
~ alle attivita di revisione pari a Buro 54 migliaia inclusivo del contributo di vigilanza ed
alle attivita di mantenimento del software informatico per circa euro 54 migliaia;

¥ dalle controllate asiatiche per Euro 82 migliaia. Tali costi si riferiscono sia alle attivita
svolte dai consulenti fiscali e legali per la risoluzione del contenzioso, citato nei precedenti
paragrafi, di EEMS Suzhou con le Autoritd Doganali ed alle consulenze per lo
svolgimento delle attivita amministrative nonché alle attivita di revisione sui bilanci locali
delle societa in parola.

9. Costo del Personale
Tabella riepilogativa.

Sa]aricstipc - - - 26

Oneri sociali - 14
Trattamento di fine rapporto - 2
TOTALE | - 42

Nel corso del 2020 la Societa non ha sostenuto costi per il personale. Il costo del personale del periodo
precedente derivava dall’unico dipendente, con contratto dirigenziale part time a tempo detetminato
nel ruolo di responsabile dell’area investor relation, che ha cessato la propria attivita a partire da
giugno 2019,

10. Altri costi operativi
Tabella riepilogativa.
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Perdite nette su cambi -

Abbonamenti ed iscrizioni ad associazioni 1
Aliro 13
TOTALE | 14

1l saldo della voce altri costi operativi & pari a Euro 13 migliaia e deriva principalmente:

v" per Buro 7 migliaia da imposte di bollo e tasse, costi per sanzioni e alire
sopravvenienze passive;

v' per Buro 6 migliaia ad altri costi operativi attinenti alle societa asiatiche.

11. Proventi ¢ Oneri Finanziari

Proventi Finanziari
Tabella riepilogativa

Pownl 1nancz:| iari da attualizzazi ‘6 l i ] o 17
Utili su cambi da valutazione attivita finanziarie -
TOTALE 17
Oneri finanziari

Tabella riepilogativa

Interessi pessivi su altri finanziamenti 3 5
Perdite su cambi da valutazione attivita finanziarie 4 30
Altro 2 3
TOTALE [ 9 38

Gli oneri e proventi finanziari derivano principalmente dagli oneri su cambi relativi a poste in valuta
¢ dagli aggiustamenti fatti in sede di aftualizzazione delle posie relativi a crediti tributari ¢
commerciali considerati a lungo termine.
Sono stati inoltre contabilizzati circa Euro 3 migliaia di oneri finanziari connessi al finanziamento
passivo dalla parte correlata Gala S.p.A..

12. Imposte

I principali componenti delle imposte sul reddito sono i seguenti (tra parentesi sono indicate le
componenti economiche positive):

Tabella riepilogativa.
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Differite:
Totale Differite - -
_ |Correnti:

" |Imposte esercizi precedenti 8 an
TRES Correnti - -
Imposte relative a societa controllate - -
Totale Correnti 8 (1
TOTALE 8 (1D

Non sono state accantonate imposte correnti dalla Capogruppo in quanto sia la base imponibile ai fini
IRES che quella IRAP mostrano dei saldi negativi. Poiché la Societa non ¢ attualmente operativa, non
si ritiene probabile ipotizzare redditi imponibili futuri pertanto non sono state iscritte attivita fiscali
differite.

It valore delle imposte fa riferimento ad un conguaglio relativo a imposte di precedenti esercizi, pari
a Buro 8 migliaia relativo alla EEMS China.

13. Utile per azione

La seguente tabella fornisce i dati utilizzati nel calcolo dell’utile/(perdita) base per azione per i due
periodi presentati.

Risultato del periedo (757) (923)
Numnero medio di azioni in circolazione nell’esercizio 435118371 435.118.371
Utile/(perdita) per azione (espressa in euro)* -0,0017 -0,0021
* dato caleolato considerando il Risultato netfo espresso inunita di Euro

In assenza di strumenti con potenziale effetto diluitivo, I’ utile base per azione sopra riportata coincide
con I'utile diluito per azione.

Nel corso dell’esercizioc non sono stati effettuati nuovi investimenti per acquisizioni di
immobilizzazioni materiali.
Alla data del 31 dicembre 2020 il Gruppo non ha in essere impegni per ’acquisto di macchinari.

Beni in locazione finanziaria
11 Gruppo al 31 dicembre 2020 non detiene beni in locazione finanziaria.

14. Crediti vari ed altre attivitd non correnti ¢ correnti

Altre attivita correnti

Altre attivitA correnti
TOTALE
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Tabella riepilogativa.
BT I X B R ) P W

1.

Anticipi a fotnitori - - \
Depositi vari 16 19 \
Altre 368 372
TOTALE I 384 391

La voce “Altre” per circa Euro 368 migliaia ¢ composta principalmente da crediti tributari a lungo
termine per Iva ed acconti di imposta, che la Societd ritiene di incassare e compensare con il
pagamento di altri tributi oltre Iesercizio ed opportunamente attualizzati.

All’interno dei depositi vari sono inclusi depositi prestati da EEMS China verso la societa di servizi
che cura la corporate secretary ¢ gli adempimenti legali a Singapore per circa Euro 16 migliaia.

15. Crediti commerciali
Tabella viepilogativa,

Crediti verso clienti o o 1.840 ’ 2,011
Fondo svalutazione crediti (1.202) (1.310)
TOTALE | 638 | 701

Alla datadel 31 dicembre 2020 i crediti non svalutati sono principalmente riferibili alla societa EEMS QE
Suzhou per circa Euro 638 migliaia. Tale credito, vantato nei confronti della societa Taiji, & sorto in

data 1° gennaio 2013 a seguito della cessione delle proprie attivitd produttive da parte di EEMS j
Suzhou ed EEMS Suzhou Technology, come gia descritto nella Relazione sulla Gestione, nel

paragrafo Contenziosi. %
Nell’ultima parte del 2020 a seguito della positiva evoluzione delle interlocuzioni con Taiji e la

Dogana cinese ¢ stato siglato con la medesima Taiji un «Supplementary Agreement» che ha g
determinato, in data 19 gennaio 2021, I'incasso di una parte del credito della EEMS Suzhou, per un

importo di 3.500 migliaia di RMB corrispondenti a circa Euro 436 migliaia ¢ la chivsura del CVO
contenzioso con la Dogana cinese legato all’area Materials.

In relazione a tale posizione evidenziamo peraltro quanto segue:
v" nei debiti commerciali sono incluse passivita verso la stessa Taiji per Euro 623 migliaia
(USS$ 763 migliaia), collegate ai crediti su citati e che verranno regolate parimenti ai crediti
dopo la chiusura del contenzioso doganale;
v il credito complessivo vantato da EEMS Suzhou verso la Taiji, riconosciuto peraltro dalla

controparte nei precedenti esercizi, ¢ pari ad Euro 1.095 migliaia, superiore pertanto
rispetto al valore al netto del fondo svalutazione crediti riportato in bilancio.

Al 31 dicembre 2020 il valore contabile dei crediti commerciali rappresenta un’approssimazione
ragionevole del loro fair value.
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'Di seguito & riportata 'analisi del credito per maturazione, come richiesto dalla informativa prevista
dallo IFRS 7, relativo ai crediti commerciali.

Tabella riepilogativa.

Crediti commerciali al 31 dicembes 2020 638 - - - - 638
| Crediti commeroiali al 31 dicembre 2019 TH 4 - - - 657

1 crediti scaduti da oltre 90 giomi fanno riferimento essenzialmente ai crediti di EEMS Suzhou verso Taiji
per circa Euro 638 migliaia di cui, come detto sopra, circa Euro 436 migliaia incassati in data 19 gennaio
2021.11

Di seguito la ripartizione dei crediti commerciali per area geografica:

Crediti commereiali al 31 dicembre 2020 638 - 638
Crediti commerciali al 3 1dicembre 2019 701 4 697
16. Crediti tributari

Tabe riepilogativa.

Tstanza di rimborso di imposta
Crediti IVA
TOTALE [ 90 | 88

I crediti tributari a breve termine fanno riferimento al credito Iva ritenuto recuperabile a breve per
Euro 89 migliaia che si presume sard oggetto di compensazione nell’ esercizio successivo.

17. Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Depositi bancari
TOTALE

Le disponibilita liquide e mezzi equivalenti al 31 dicembre 2020 si riferiscono a depositi bancari, per
Euro 1,305 migliaia. Tale valore € composto da conti correnti della Capogruppo EEMS Italia, per
Euro 1.262 migliaia, ¢ da depositi bancari delle controllate asiatiche del Gruppo, per Euro 43 migliaia,
I tassi di interesse non sono dettagliati in quanto prossimi allo zero.

L’importo residuo, pari a Euro 647 migliaia, ¢ relativo a libretti al portatore specifici relativi ai
contenziosi di EEMS Italia ancora in essere alla chiusura detla procedura di concordato, intestati
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all’ Agenzia delle Entrate ¢ svincolabili in caso di esito favorevole alla Societa, Per, mh
pOSSlblllta di soccombenza ¢ stata giudicata remota. Y
La variazione delle dlsp0n1b1]|ta rispetto al precedente esercizio & riferibile al paga&ﬁé“- 0
relativi alle operazioni di gestione, compensato dall’incremento del finanziamento otténuto dals68

di maggioranza Gala Holding per Euro 500 migliaia avvenuto nell aprile 2020 e per Furo 150 migliaia

a settembre 2020,

1 depositi bancari sono fruttiferi di interessi, generati dall’applicazione di tassi variabili determinati
sulla base dei tassi giornalieri di interesse dei depositi stessi.

1 depositi bancari sono espressi nelle valute Euro, Dollaro statunitense, Yvan (Renminbi) e Dollaro
di Singapore.

18. Patrimonio netto

Al 31 dicembre 2020 il capitale sociale di EEMS Italia & composto da n. 435,118,317 azioni ordinarie

prive dell’indicazione del valore nominale. La Socictd non detiene azioni proptie,

Nel corso dell’esercizio 2020, non si evidenziano movimentazioni nel numero delle azioni.

Nella tabella di seguito & evidenziata la movimentazione delle principali riserve iscritte nel patrimonio ‘

netto consolidato: 1

10101 499 100 1128 280 &7 (1342 (129

Risdl tafo del periodo (923} m%‘f
Differenre di conversione & bilanci esteri (26) (26)
Totale ri sl tato complessivo . - - 24) - - (923) (949)
Ripotte acuove oifle (perdite) 2018 - {129} 129 -

Rimncia al gedito del 29 gronae 2019 00 600
[31722019 ) 100 1125 354 1.067 (L971) (923) 252
Risudtaln ded perisde {757 757
Difference di conversione & bilane exteni . . 34 34

essivo . - - 34 - - {757) 723)] k.

Riporto amoovo ulile (perdite) 2019 {923} 923 -

Rinoncia al credite del 5 marzo 2020 450 450
Rinuncia al o edio del 16 settembre 2020 500 500
311212020 A9 160 1128 388 1.017 (1.504) (73T 450

La movimentazione dell’esercizio deriva:

- dalriporto a nuovo delle perdite dell’esercizio precedente per Euro 923 migliaia e dalla perdita
dell’esercizio 2020 pari ad Euro 756 migliaia;

- dalla rinuncia al rimborso di parte del proprio credito finanziario, imputato quale versamento
in conto capitale, effettuato da Gala Holding in data 5 marzo 2020, come gid descritto in
precedenza, per Buro 450 migliaia;

- dalla rinuncia da parte di Gala Holding al rimborso di parte del proprio credito finanziario in
data 16 settembre 2020, come gia descritto in precedenza, per Euro 500 migliaia;

- alla variazione positiva della riserva di conversione per Euro 33 migliaia.

19. Passivita finanziarie correnti e non correnti

Passivita finanziarie correnti
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Deh B/Tverso ainannatorl
TOTALE [ 541 837

I debiti verso altri finanziatori pari a Earo 541 migliaia sono rifenibili:

¥ al finanziamento infruttifero di interessi ricevuto dal socio Gala Holding pari ad Euro 330
migliaia, in riduzione rispetto al finanziamento al 31 dicembre 2019 (pati a Euro 630
migliaia), in quanto il socio (i) in data 5 marzo 2020 al fine di ripatrimonializzare la Societa,
in ottemperanza agli impegni presi in data 25 settembre 2019, ha rinunciato a una parte del
credito derivante dal citato finanziamento, pari a Euro 450 migliaia, (ii) in data 20 aprile 2020
ha integrato il finanziamento infruttifero per complessivi Euro 500 migliaia, prorogandone
ulteriormente la scadenza fino alla data del 30 giugno 2021, (iii) in data 16 settembre 2020 ha
rinunciato ad un ulteriore parte del credito di finanziamento per Euro 500 migliaia e (iv) in
data 21 settembre 2020 ha provveduto a sottoscrivere un’ulteriore integrazione del
finanziamento per Euro 150 migliaia;

¥ al finanziamento verso la correlata Gala S.p.A., subentrata nei diritti patrimoniali di Gala
Power S.r.l., a seguito di fusione per incorporazione della stessa, pari a Euro 211 migliaia,
come meglio decritto nel paragrafo della Relazione sulla Gestione “Proroga relativa al debito
finanziario nei confronti di una parte correlata”. Nel corso del 2020 tale passivitd si &
incrementata per effetto degli interessi maturati alla data di riferimento.

Di seguito la movimentazione delle passivita finanziarie correnti:

Debiti B/T verso altri finanziatori ' ] 837 654 (950} 541
[TOTALE %37 | 654 | ©950] 541

20. Debiti commerciali
Di seguito il dettaglio dei debiti commerciali al 31 dicembre 2020:

Tabella riepilogativa.

Debiiverso fornitori
Altre fatture da ricevere 16 11
TOTALE [ 669 | 712

1 debiti commerciali sono pari a Euro 669 migliaia. La riduzione rispetto allo scorso esercizio pari a
Euro 43 migliaia deriva dal contenimento dei costi principalmente da parte della controllante, in parte
compensata dalle variazioni cambi relative alle poste in valuta delle societa asiatiche.

Le posizioni debitorie iscritte al 31 dicembre 2020 fanno riferimento essenzialmente ai debiti verso
la Taiji per circa Euro 623 migliaia e, per la parte restante, a debiti derivanti dalle residue attivita
amministrative e contabili svolte nelle singole entita del Gruppo.
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Di seguite € riportata l’'analisi per maturazione dei debiti commerciali,
dall’informativa prevista dallo IFRS 7.

Tabella riepilogativa,

Dihiti commercialial 31 dmn'bre ZIHO
Dxsbiti commerciali al 31 dicembre 2019 712 105 4 - 603

1 debiti scaduti oltre 90 giorni per Euro 560 migliaia fanno riferimento quasi esclusivamente alle
societd asiatiche ed in particolare a EEMS Suzhou relativi al cliente Taiji per i motivi gia sopra
descritti.

Di seguito la ripartizione dei debiti commerciali per area geografica:

ti commericali al 31 dicembre 2020 669 46 623
_Debiti commericali al 31 dicembre 2019 712 31 681

21. Debiti tributari

Tabella riepilogativa.

Al 31 dicembre 2020 la voce ¢ pari a Euro 6 migliaia e include principalmente:

v' debiti per ritenute d’acconto sui redditi erogati a dipendenti ¢ sui compensi percepiti dai D;é

lavoratori e professionisti non ancora versate, per Euro 3 migliaia;
v" nella voce “Altri”, pari a Euro 3 migliaia, il debito a breve termine relativo alla “rottamazione™

di un contenzioso per la definizione delle liti pendenti, effettuata ai sensi delf'art, 6 del D.1.
119/2018 per cui si & proceduto alla rateazione del debito.

22, Altre passivita correnti e non correnti

Altre passivita correnti
Tabella riepilogativa.

Debiti verso illtun pwdenz.lah
Altri 704 862
| 713 | 875
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" Lavoce altri debiti a breve termine pari a Euro 713 migliaia ricomprende principalmente le seguenti
voci:

v passivita relative all’imponibile dovuto all’Amministrazione fiscale cinese in relazione al
sopra menzionato contenzioso doganale per Euro 499 migliaia;

v' debiti per altri servizi relativi principalmente a consulenze e servizi legati alle attivita
amministrative e contabili delle societa del Gruppo per Euro 202 migliaia;

¥" debiti verso istituti previdenziali per Euro 9 migliaia.

Debiti vari e altre passivitd non correnti

La voce debiti vari ed altre passivita non correnti fa riferimento per Euro 11 migliaia alla quota a
lungo termine relativa alla citata definizione “rottamazione” di un contenzioso ai sensi dell'art. 6 del
D.1. 119/2018,

23. Indebitamento finanziario netto

La seguente tabella riporta la composizione della liquiditd/indebitamento finanziario netto al 31
dicembre 2020 determinata in conformita con “ESMA update of the CESR reccomendations — The
consistent implementation of Commission Regulation (EC) No. 809/2004 implementing the
Prospectus Directive” pubblicato dalla European Securities and Markets Authority (ESMA) il 20
marzo 2013 (“Raccomandazioni ESMA/2013/319"), come richiesto dalla Comunicazione Consob
DEM/6064293 del 28/07/2006.

Tabella riepilogativa.

Liquidit ' | ) (1.528)

Debiti finanziari verso societd controllate B/T - -
Debiti verso banche ed altri finanzdatori a breve terming 541 837
Indebitamento finanziario netto a breve termine (764) (691)
Indebitamento finanziario netto a medio-lungo termine - -
Indebitamento finanziario neito (764) (621)

Al 31 dicembre 2020 I'indebitamento finanziario netto, pari a Euro 764 migliaia, registra un
incremento di Euro 73 migliaia rispetto al saldo dell’esercizio precedente. Tale variazione deriva:

- Dalla riduzione dell’indebitamento finanziario verso la controllante Gala Holding S.r.l. per
circa Buro 300 migliaia dovuto all’integrazione del finanziamento in data 20 aprile 2020 per
Eure 500 migliaia e in data 21 settembre 2020 per Euro 150 migliaia, compensato dalla
riduzione del finanziamento, avvenuta in data 5 marzo 2020 per Euro 450 migliaia e in data
16 settembre 2020 per Euro 500 migliaia, trasformato in versamento in conto capitale;

- dai pagamenti effettuati dalle societa del Gruppo riferibili allo svolgimento di servizi
contabili, amministrativi, legali nel corso del periodo di riferimento;

La posizione finanziaria netta include Euro 647 migliaia relativi a specifici libretti al portatore
connessi ai contenziosi di EEMS Italia ancora in essere alla chiusura della procedura di concordato,
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intestati all’ Agenzm delle Entrate e svincolabili in caso di esito favorevole alla Societiy Per.ts

contenziosi, per cui la Societd ha richiesto un motivato anticipo di udienza alla Suprema Corté, i3

possibilita dl soccombenza & stata giudicata remota.

24, Informativa sui rischi finanziari

11 Gruppo EEMS Ttalia ¢ esposto a rischi finanziari connessi alla propria operativita, riferibili in
particolare alle seguenti fattispecie:

a) rischio di mercato (rischio di tasso e rischio di cambio);
b) rischio di liquidita;
¢) rischio di credito.

La seguente sezione fornisce indicazioni qualitative e quantitative di riferimento in merito
all’incidenza di tali rischi sul Gruppeo.

Nei paragrafi seguenti & analizzato, attraverso sensitivity analysis, I’impatto potenziale sui risultati
consuntivi derivanie da ipotetiche fluttuazioni dei parametri di riferimento dei rischi sopra indicati.
Tali analisi si basano, cosi come previsto dall'IFRS7, su scenari semplificati applicati ai dati
consuntivi dei periodi presi a riferimento e, per loro stessa natura, non possono considerarsi indicatori
degli effetti reali di futuri cambiamenti dei parametri di riferimento a fronte di una struttura
patrimoniale ¢ finanziaria differente e condizioni di mercato diverse, né possono riflettere le
interrelazioni ¢ la complessita dei mercati di riferimento.

a) I RISCHI DIMERCATO

I rischi di mercato, in generale, derivano dagli effetti delle variazioni dei prezzi o degli altri fattori di
rischio del mercato quali tassi e valute, sia sul valore delle posizioni detenute nel portafoglio di
negoziazione e copertura, sia sulle posizioni rinvenienti dall’operativita commerciale,

La gestione dei rischi di mercato comprende, dunque, tutte le attivita connesse con le operazioni di
tesoreria e di gestione della struttura patrimoniale. 1. obiettive della gestione del rischio di mercato &
la gestione ed il controllo dell’esposizione della Societd a tale rischio, entro livelli accettabili ed
ottimizzando, allo stesso tempo, il rendimento dei propri investimenti.

Trai rischi di mercato sono annoverati il rischio di tasso ed il rischio di cambio.,

a.l) Rischio di cambio: definizione, fonti e politiche di gestione

11 rischio di cambio pud essere definito, in gencrale, come I'insieme degli effetti derivanti dalle
variazioni dei rapporti di cambio tra le divise estere sulle performance realizzate dall'impresa in
termini di risultati economici di gestione, di quote di mercato e flussi di cassa.

11 Gruppo risulta essere esposto a due tipologie di rischio cambio:
- transattivo: consiste nella possibilita che variazioni dei rapporti di cambio intervengano tra
la data in cui un impegno finanziario tra le controparti diventa altamente probabile e/o certo

e la data regolamento della transazione. Tali variazioni comportano una differenza tra i flussi
finanziari attesi ed effettivi,

- traslativo: tale tipologia di rischio riguarda le differenze di cambio che possono derivare da
variazioni nel valore contabile del patrimonio netto espresso nella moneta di conto. Tali

35

e




BILANCIO CONSOLIDATO DEL GRUPPO EEMS ITALIA
AL 31 DICEMBRE 2020
NOTE ESPLICATIVE

“variazioni non sono causa di un’immediata differenza tra i flussi finanziari attesi ed effettivi
. ma avranno solo effetti di natura contabile sul Bilancio di EEMS.

11 Gruppo & soggetto al rischio derivante dalla fluttuazione dei cambi delle valute in quanto opera in
un contesto internazionale in cui le varie transazioni sono condotte in diverse valute e tassi di
interesse.

1l Gruppo, in considerazione della non operativita, non gestisce i rischi di variazione dei tassi di
cambio attraverso I’ utilizzo di strumenti finanziari derivati mantenendosi, in misura non significativa,
esposta alle fluttuazioni dei cambi connessi con i flussi monetari e le poste patrimoniali attive ¢
passive.

Al 31 dicembre 2020, il Gruppo non ha in essere alcun contratto di copertura.

Sensitivity Analisys

Al 31 dicembre 2020 le principali valute verso cui il Gruppo & esposto sono il dollaro statunitense, il
dollaro di Singapore e il Renminbi cinese.

In considerazione dello stato liquidatorio in cui versano le societa controllate del comparto asiatico -
non si ravvisano significativi rischi connessi alla variazione dei tassi di cambio delle valute verso cui
& esposto il Gruppo. Pertanto non & stato ritenuto necessario svolgere una sensitivity analysis a tal
fine.

Alla data di bilancio non sono in essere operazioni di copertura del rischio di cambio.

a.2) Rischio di tasso: definizione, fonti e politiche di gestione

1l rischio di tasso & rappresentato dall’incertezza associata all’andamento dei tassi di intetesse. Eil
rischio che una variazione del livello dei tassi di mercato possa produrre effetti negativi sul conto
economico dell’azienda, in termini di utili {cash flow risk), e sul valore attuale dei cash flows futuri
(fair value risk). :

1l Gruppo ¢ esposto alle variazioni dei tassi di interesse solo in relazione al finanziamento fruttifero
concesso da Gala S.p.A., la cui scadenza & stata prorogata al 31 dicembre 2022, legato al tasso
di interesse Buribor 6m.

b) RISCHIO DI LIQUIDITA’: DEFINIZIONE, FONTI E POLITICHE DI GESTIONE

1 rischio di liquidita & rappresentato dalla eventualita che EEMS Italia o una societa del Gruppo possa
trovarsi nelle condizioni di non poter far fronte agli impegni di pagamento per cassa o per cohsegna,
previsti o imprevisti, per mancanza di risorse finanziarie, pregiudicando I'operativita quotidiana o la
situazione finanziaria individuale o di Gruppo.

1l rischio di liquiditd cui sono soggette le Societa del Gruppo pud sorgere dalle difficolta a oftenere
tempestivamente finanziamenti a supporto delle attivitd operative e si pud manifestarc con
I"incapacita di reperire, a condizioni economiche, le risorse finanziarie necessarie,

11 fabbisogno di liquidita di breve ¢ medio-lungo periodo & costantemente monitorato dalle funzioni
centrali, con ’obiettivo di garantire tempestivamente il reperimento delle risorse finanziarie o un
adeguato investimento delle disponibilita liquide.

Per quanto riguarda ’analisi al 31 dicembre 2020, alla luce della non operativita delle societd del
Gruppo, si rimanda alla nota esplicativa n.4 del presente documento,

¢) RISCHIO DI CREDITO
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1l rischio di credito rappresenta I’esposizione del Gruppo a potenziali perdite che péss ot
dal mancato adempimento delle obbligazioni assunte dalla controparte, -\ . i i W‘g _
RS EEE w

Le ptincipali cause di madcmplenza sono riconducibili al venir meno dell’autonoma: ‘cﬁpam 3-di%
rimborso della controparte e ai possibili deterioramenti del merito di credito. S

Il Gruppo in considerazione dell’interruzione dell’operativita nel settore fotovoltaico, quale unica
linea di business del Gruppo da cui originava il fatturato, ha ridotto la propria esposizione al rischio
di eredito alle sole posizioni rinvenienti dai precedenti esercizi essendo la formazione di nuovi crediti
sporadica.

¢.1) Gestione del Capitale

Il Gruppe monitora costantemente I’evoluzione del livello di indebitamento in rapporto al patrimonio
netto.

25. Informativa sulle parti correlate e rapporti infragruppo

Al sensi della Comunicazione Consob n DEM/6064293 del 28 luglio 2006 viene rappresentata in
forma tabellare I"incidenza delle operazioni del Gruppo con parti correlate.

Tabella riepilogativa. g

Societi controllante

Gala Holding S.r.l. 330
Societd correlate .
| Gala S.p.A. 211 3
Le passivita finanziarie correnti per Buro 211 migliaia, fanno riferimento al debito verso la correlata g

Gala S.p.A. per Euro 203 migliaia, fruttifero di interessi pari al tasso del 2% + euribor 6m, al lordo M
degli interessi maturati al 31 dicembre 2020.

I debiti verso controllanti, pari a Euro 330 migliaia, sono relativi al debito finanziario verso la
controllante Gala Holding S.r.l..

26. Informativa su eventi ed operazioni significative non ricorrenti

Nel periodo in esame non si sono verificate operazioni significative non ricorrenti.
27. Operazioni atipiche ¢/o inusuali
Nel periode in esame non si sono verificate operazioni atipiche e/o inusuali.

28. Compensi ai membri chiave del management

Si presentano di seguito gli schemi relativi alle informazioni sui compensi di competenza
dell’esercizio dei componenti (attualmente in carica) di amministrazione ¢ di controllo ¢ dei dirigenti
con responsabilita strategiche, cosi come richiesto dalla delibera Consob n. 15520.
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Consiglio di Amministrazione di Eems Italia S.p.A.: (importi annui in migliaia di Euro, al netto di oneri
sociali e imposte dirette).

Susanna Stefani Presidente del C.d.A, kYA

Giuseppe De Giovanni Amministratore Delegato 358
Stefano Modena Amministratore indipendente 32,9
Ines Gandini Amministratore indipendente 15
Riccardo Delleani Amministratore indipendente 17,5

Collegio Sindacale di Eemns Jtalia S.p.A.: di seguito i compensi annui definiti per il Collegio Sindacale
(importi in migliaia di Euro, al netto di oneri sociali e imposte dirette).

Felice De Lillo Presidente.
Lucia Pagliari Sindaco Effettivo 10,4
Francesco Masci Sindaco Effettivo 10,4

Alti Dirigenti del Gruppo EEMS [talia

Il Gruppo EEMS Italia non ha nel proprio organico dirigenti con responsabilita strategiche al 31
dicembre 2020 differenti dai consiglieri a cui sono state attribuite deleghe.

29. Informazioni ai sensi dell’art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti Consob

Il seguente prospetio, redatto ai sensi dell’art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti Consob,
evidenzia i corrispettivi di competenza dell’ esercizio 2020 per i servizi di revisione e per quelli diversi
dalla revisione resi dalla stessa Societa di revisione e da entita appartenenti alla sua rete, inclusi i
corrispettivi aggiuntivi.

‘Revisione Contabile " Deloitte & Touche EEMS ITALIA S.P.A. ' al
S.p.A.

Altri servizi di verifica Deloitte & Touche EEMS ITALIA S.P.A. 0
SpA.

Totale 41

30. Numero medio dei dipendenti
Si rileva che alla data del bilancio la Societa non ha dipendenti in forza.
31. Eventi successivi alla data di bilancio

In relazione agli eventi successivi alla data del Bilancio si rimanda a quanto evidenziato nel paragrafo
20 della Relazione sulla Gestione del presente documento.
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32. Elenco partecipazioni

Ry /
Si riporta di seguito I’elenco delle partecipazioni in imprese controllate al 31 dicembre 202067

espressi in USD):

,
~

40.510 852,120 uUsh 100%  EEMS Halia Integrale

EEMS China Pto. Ltd, Singapore 83,778,095

HEMS Suzhou Co. Cina 54355798 1185250 (2.390.883)  USD 100% EEMS China Integrale
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33. Attestazione del Bilancio consolidato ai sensi dell’art. 154 bis del D. Lgs. 58/98

1. 1 sottoscritti Giuseppe De Giovanni, in qualita di Amministratore Delegato, e Diego Corsini,
in qualita di Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili e societari di EEMS
Italia S.p.A., attestano, tenuto anche conto di quanto previsto dall’articolo 154-bis, commi 3
¢ 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58;
. I’adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell’impresa e
. I'effettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la formazione
del Bilancio consolidato nel corso dell’esercizio 2020.

2. 1l Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili e societari ha rafforzato e
consolidato il sistema di centrollo interno amministrativo-contabile del Gruppo EEMS ltalia,
mantenendo aggiornato il framework in uso, in applicazione degli standard internazionali e delle
migliori pratiche di riferimento. Il framework cosi predisposto & focalizzato sulle attivita di controllo
chiave in grado di ricondurre entro un profilo accettabile i rischi connessi al processo di produzione
e comunicazione dell’informativa finanziaria contenuta nel Bilancio consolidato. Il Dirigente
Preposio ha, inolire, assicurato la predisposizione ¢ svolgimento di procedure di test sui controlli
interni amministrativo-contabili sulla Capogruppo a fondamento del giudizio sulla loro efficacia ed
effettiva applicazione nel corso dell’esercizio 2020. Con riferimento alle entita di diritto cinese, a
seguito della intervenuta cessione dei loro assets, si ¢ deciso di non eseguire le attivita di verifica
dell’adeguatezza e dell’efficacia dei controlli interni amministrativo-contabili presso tali societa,

3, Si attesta, inoltre, che:

3.1 1l Bilancio consolidato:

a. ¢ redatto in conformitd ai principi contabili internazionali applicabili
riconosciuti nella Comunitd Europea ai sensi del regolamento (CE) n,
1606/2002 del Parlamento Europeo e del Consiglio, del 19 luglio 2002,

b. corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

c. ¢ idoneo a fornire una rappresentazione veritiera ¢ corretta della situazione
patrimoniale, economica e finanziaria dell’emittente ¢ dell’insieme delle
imprese incluse nel consolidamento,

3.2  La Relazione sulla Gestione comprende un’analisi attendibile dell’andamento ¢ del
risultato della gestione, nonché della situazione dell’emittente e dell'insieme delle
imprese incluse nel consolidamento, unitamente alla descrizione dei principali tischi
¢ incertezze cui sono esposti.

Cittaducale, 30 aprile 2021
/F/ Giuseppe De Giovanni /F/ Diego Corsini
L’ Amministratore Delegato Dirigente Preposto alla redazione
dei documenti contabili societari
Giuseppe De Giovanni Diego Corsini
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Bilancio d’esercizio di EEMS Italia S.p.A.
al 31 dicembre 2020
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Conto Economico

Ricavi - -
Altti proventi 4 18.360 20.617
Totale ricayi e proventi operativi 18.360 20,617
Materie prime e materiali consumo utilizzati 1.283 1
Servizi 5 674,831 649.177
Costo del personale 6 - 42.646
Altri costi operativi 7 7.208 74.758
Risultato operativo ante ammor{amenti ¢

ripristini/svalutarioni di attivitd non correnti (664.962) (745.965)
Ammortamenti - -
Ripristini/Svalutazioni - -
Risultato operative (664.962) {745.965)
Proventi finanziari 8 3.931 1.114
Oneri finanziart & (4.306) {6.197)
Proventi/(Oneri) da partecipazioni '

Risultato prima delle imposte (665337) (751.048)
Imposte del periodo 9 - -
Risultato del periodo (665.337) {751.048)
Quota di pertinenza del Gruppo (665.337) (751.049)
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Conto Economico Complessivo

i S e 9. o
Risultato del periodo (665.337) (751.049
Altre componenti del conto economico complessivo:
Effetto fiscale relativo agli altri Utili/(Perdite)

Altre componenti del conto economico complessivo, al
netto degli effetti fiscali

Totali utile (perdita) complessiva al netto delle imposte (665,337) (751.049)
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Situazione Patrimoniale finanziaria

Attivith nom correnti:

Attivitad immateriali:

Awviamento - -
Attivitd immateriali a vita definita - .
Attivita materiali:

Immobili, impianti € macchinari di proprieta’ - -
Beni in locazione finanziaria - -
Altre attivita non correnti:

Partecipazioni 10 365213 365.213
Crediti Finanziari - -
Crediti vari e altre attivita non correnti 11 367.261 371.805
Imposte differite attive - -
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 732.474 737.018

Attivita correnti;
Rimanenze di magazzino - -

Crediti commerciali 12 378 4,038
Crediti verso societa controllate 13 -
Crediti tributari 14 88.946 87.012
Attivita' finanziarie correnti - .
Disponibilita liquide ¢ mezzi equivalenti 15 1.261.593 1.386.469
Altre aftivita correnti 11 2,737 2,707
TOTALE ATIIVITA' CORRENTL . 1.353.654 1.480.226
TOTALE ATTIVITA' 2.086.128 2.217.244
Patrimonio netto:

Patrimonio netto quota di pertinenza della Capogruppo 16 627.801 343.138
Patrimonio netto quota di pertinenzz di Terzi - i
TOTALE PATRIMONIO NETTO 627.801 343.139
Passivita non correnti:

Passivita finanziarie non correnti 17 - -
TFR ¢ altri fondi relativi al personale - -
Fondo imposte differite - -
Fondi per rischi e oneri futuri - -
Dehiti vari e alfre passivitd non correnti 10,998 14,297
TOTALE P ASSIVITA' NON CORRENTL 10.998 14.297
Passivita correnti:

Passivita finanziarie correnti 17 1.280.701 1.637.410
Debiti commerciali 18 46,021 31.457
Debiti verso societd controllate 13 - -
Fondo rischi ed oneri futuri correnti - -
Debiti tributari 19 5910 19,128
Altre passivitd correnti 20 114.697 171.813
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 1.447.329 1.859.808
TOTALE PASSIVITA' 1.458.327 1.874.105
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA’ 2.086.128 2.217.244
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Rendiconto Finanziario

isultato del periodo {665.337)
Rettifiche per ricenciliare il risulato del periodo ai flussi di cassa generati dalla gestione
operativa!
Accartonamento a fondo rischi - -
Altri elementi non mornetari - -
Accartonamento/{Tilzz0) fondo rischisu credii - -
Utilizzo TFR . (1.623)
Svalutazioni{Rivahitazioni) partecipazioni in sccictd controllate - -
Variazione delf Attivo Circolarte:
Decrem. (increm.) erediti commerciali ed alfri 3.660 3.138
Decrem. {increm.) crediti tributart (1.935) 10.849,
Debitiys. fornitori al netto dei fornitori di beni di mvestmento 14.563 {31.623)
Incremen. Crediti e debiti verso socicté controllate 1 -
Increm., debiti / (decrem.) debiti tributari (13,217 4,058
Altre variazioni (55.901) 65,034[ /
Flusso monetario_impicgato dalla gestione operativa (718.166) __(701.218)] og
Anticipi a fornbore ed akro - -
Flusso monetario impiegato nelPattivith di investimento - -
Rimborso di finanziamenti (60.000) (80.564)
Finanziamenti a societa controliate - -
Finarziamenti da societh conirottanti 650.000 630.000)
Flusso monetario generato dalla attiviti di finanziamenio 593.291 549.436 ]
Effetto cambio sulla liquidita - E
Aumento (dimintzione) della liguidita {124.875) (151.782)
Liguidita allinizio del periodo 1386468  1.538.251
Liquidita alla fine del pe riodo 1261593 1.386.469)| g
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Prospetto delle variazioni del Patrimonio Netto

Saldo al 1/1/2019

499.022 - 99,804 500.000 (47.131) (557.507) 494.187
Riporto a nuovo utile (perdite)} 2018 (557.507) 557.507 -
Copertura perdite anni precedenti -
Rimuncia al credito del 29 gennaio 2019 600,000 600.000
Risultato dell'esercizio (751.049)  (751.049)
Saldo a1 31/12/2019 499.022 - 99.804  1.100.000 (604.638) (751.049) 343.138
Riperto anuovo utile (perdite) 2019 (751.049) 751.049 -
Copertura perdite anni precedenti -
Rinmuncia al credito del 5 marzo 2020 450.000 450,000
Rinincia al credito del 16 settembre 2020 500.000 500.000
Risultato dell'esercizio (665.337)  (665337)
Salde al 31/12/2020 499,022 - 99.804  2,050.000 {1.355.687) (665.337) 627.801
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1. Forma e struttura

Informazioni generali
EEMS Italia S.p.A. ¢ una societa italiana le cui azioni sono quotate presso il Mercato Telematico
Azionario — Segmento MTA gestito da Borsa Italiana. La Societa ha sede legale in Cittaducale (Rieti).
Gala Hoelding S.r.1. detiene il controllo della Societa e ne esercita il coordinamento e la direzione ai
sensi dell’art. 2497 del Codice Civile.

11 titolo EEMS & quotato sul Mercato Telematico Azionario (MTA) di Borsa Italiana S.p.A. (cod.
Reuters EEMS.MI, cod. Bloomberg EEMS IM).

1l progetto di Bilancio d’esercizio & stato approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 30
aprile 2021,

Forma, contenuto e principi contabili

11 presente Bilancio d’esercizio & stato redatto in conformitd ai principi contabili internazionali
(International Accounting Standards - 1AS e International Financial Reporting Standards - IFRS),
integrati dalle relative interpretazioni (Standing Interpretations Commettee - SIC e International
Financial Reporting Interpretations Commettee - IFRIC) emesse dall’International Accounting
Standards Boards (1ASB) e omologati dall’Unione Europea.

Ii principio generale adottato nella predisposizione del bilancio & quello del costo per tutte le attivita
€ passivita ad eccezione degli strumenti detivati e di talune attivitd/passivita finanziarie per le quali
potrebbe essere applicato il principio del fair value.

Si precisa che la classificazione, la forma, 'ordine e la natura delle voci di bilancio, cosi come i
principi contabili adottati, non sono cambiati rispetto al Bilancio approvato al 31 dicembre 2019,

La classificazione adottata per la Situazione Patrimoniale - Finanziaria, sia per I’attivo sia per il
passivo, & quella di “corrente” e “non corrente”, poiché, a differenza di quella per grado di liquidita,
si ritiene che tale criterio meglio rappresenti la realta della Societd. La forma del prospetto ¢ a sezioni
divise e contrapposte. L’ ordine ¢ attivitd, patrimonio netto, passivitd a liquidita crescente (da non
corrente a corrente). Per non appesantire la struttura e per utilizzare i medesimi schemi anche per le
situazioni periodiche, si & prevista I’indicazione nel prospetto unicamente delle macrovoci: tutte le
sub-classificazioni (natura del debitore/creditore, scadenze, ecc.) sono invece riportate nelle note, Il
contenuto della Situazione Patrimomale - Finanziaria adottato € guello minimo previsto dallo IAS 1
poiché non seno state individuate poste rilevanti o particolari tali da richiedere indicazione separata.
Si specifica che il Conto economico ¢ classificato in base alla natura dei costi, lo Stato patrimoniale
in attivita e passivita correnti/non correnti.

Nella redazione del Rendiconto Finanziario, predisposto secondo il “metodo indiretto”, ¢ riportata la
separata indicazione dei flussi di cassa derivanti da attivita operative, di investimento, di
finanziamento e da attivitd cessate. Il prospetto delle Variazioni del Patrimonio Netto riporta i
proventi e oneri del periodo ¢ le altre movimentazioni delle riserve. Tutti i prospetti € i dati inclusi
nelle presenti Note, salvo diversa indicazione, sono presentati in migliaia di Euro, senza cifre
decimali.

1l bilancio & presentato in Euro e tutti i valori sono arrotondati alle migliaia di Euro tranne quando
diversamente indicato.

La Societa detiene delle partecipazioni di controllo e come richiesto dalla normativa vigente, ha
predisposto il Bilancio consolidato che viene presentato separatamente al Bilancio d’esercizio
relativo a EEMS Italia S.p.A.
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" _Al fine di-agevolare la comprensione del presente Bilancio chiuso al 31 dicembre 2020 si precisa
quanto segue:
=+ e non sono state realizzate operazioni che abbiano significativamente inciso sulle attivita e
" passivita del bilancio né sul patrimonio netto e sui flussi finanziari al di la di quelle descritte
nelle Note Esplicative;
¢ e stime effcttuate non si basano su presupposti differenti da quelli gia utilizzati per la
redazione del Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2019 fatto salvo per il loro fisiologico
aggiornamento e per quanto riguarda la valutazione in ordine alla recuperabilitd delle attivita
iscritte nell’attivo immobilizzato,
¢ nel corso del 2020 non sono stati pagati dividendi agli azionisti.

2. Principi contabili e criteri di valutazione

Partecipazioni

L¢ partecipazioni in societa controllate sono valutate con il metodo del costo. Il valore delle
partecipazioni iscritte con il metodo del costo viene rettificato per tener conto delle perdite
riconducibili a situazioni di perdite manifestate da un deterioramento dei flussi di cassa attesi, tramite
I’'uso o tramite la vendita, parziale o totale, delle attivita detenute daila partecipata. Nel caso in cui
vengano meno, negli esercizi successivi, le ragioni che avevano determinato I’iscrizione in bilancio
di un valore inferiore al costo originario della partecipazione, si procedera a una rivalutazione del
valore fino alla concorrenza, al massimo, del costo originario della partecipazione, Nel costo di
acquisto si comprendono anche i costi accessori,

Attivita finanziarie (Crediti commerciali e altri crediti)

Al momento della rilevazione iniziale, le attivitd finanziari¢ sono ¢lassificate, a seconda dei casi, in
base alle successive modalitd di misurazione, cioé al costo ammortizzato, al fair value rilevato nel
conto economico complessivo OCI e al fair value rilevato nel conto economico.

La classificazione delle attivitd finanziarie al momento della rilevazione iniziale dipende dalle
caratteristiche dei flussi di cassa contrattuali delle attivita finanziarie e dal modello di business che la
Soci¢ta usa per la loro gestione.

Affinché un‘atiivita finanziaria possa essere classificata ¢ valutata al costo ammortizzato o al fair
value rilevato in OCI, deve generare flussi finanziari che dipendono solamente dal capitale ¢ dagli
interessi sull’importo del capitale da restituire (cosiddetto ‘solely payments of principal and interest
{(SPPI)’). Questa valutazione & indicata come test SPPI e viene eseguita a livello di strumento.

I crediti inclusi sia fra le attivitd non correnti che fra le correnti sono iscritti inizialmente al fair value,
valutati successivamente al costo ammortizzato e svalutati in caso di perdite di valore.

I crediti originati nel corso dell’attivita caratteristica e tutte le attivita finanziarie, incluse tra le attivita
correnti € non correnti, per le quali non sono disponibili quotazioni in un mercato attivo e il cui fair
value non pud essere determinato in modo attendibile, sono valutati, se hanno una scadenza prefissata,
al costo ammortizzato, utilizzando il metodo dell’interesse effettivo (Finanziamenti ¢ Crediti).
Quando le attivitd finanziaric non hanno una scadenza prefissata, sono valutate al costo di
acquisizione.

I crediti commezrciali, che generalmente hanno scadenza non superiore ai 90 giorni, non sono
attualizzati e sono iscritti al costo, al netto di eventuali riduzioni di valore. Tale riduzione di valore &
effettuata in presenza di concreti elementi di valutazione relativi all’incassabilita, da parte della
Societd, del credito, in tutto o in parte, e sono determinate sulla base del valore attuale dei flussi di
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Im,‘{"
cassa futuri attesi, I crediti inesigibili vengono svalutati al momento della loro\i'rid;;
contestuale rilevazione di un onere a conto economico. . i
I crediti con scadenza superiore a un anno, o che maturano inferessi mfcnon\al .me_‘afb
attwalizzati utilizzando i tassi di mercato, ST
Non sono state realizzate operazioni di cessione/trasferimento delle attivita finanziarie che potevand
implicamne la cancellazione.

L’acquisto o la vendita di attivitd finanziarie sono contabilizzate per data di regolamento.

Passivita finanziarie (Debiti commerciali e altri debiti)

Le passivita finanziarie si riferiscono a finanziamenti ¢ passivitd per debiti commerciali, In sede di
prima iscrizione in bilancio, sono rilevate al loro fair value, che normalmente corrisponde
all’ammontare ricevuto comprensivo dei costi di transazione e delle commissioni direttamente
imputabili al coste di acquisto (Passivita al costo ammortizzato),

Dopo I'iniziale rilevazione, i finanziamenti sono valutati con il criterio del costo ammortizzato usando
il metodo del tasso di interesse effettivo.

Ogni utile o perdita ¢ contabilizzato a conto economico quando la passivita ¢ estinta, oltre che
attraverso il processo di ammortamento.

I debiti commerciali, fa cui scadenza rientra nei normali termini commerciali, non sono attualizzat e
sono iscritti al costo (identificato dal loro valore nominale).

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilitd liquide e mezzi equivalenti comprendono i valori numerari, ossia quei valori che
possiedono i requisiti della disponibilita a vista o a brevissimo termine, del buon esito e dell’assenza
di spese per la riscossione e sono iscritte, tenuto conto della loro natura, al valore nominale.

Criteri per la determinazione del fair value

Per le valutazioni al fair value la Societa applica 'IFRS 13, 1l fair value & il prezzo che si percepirebbe
per la vendita di unattivita, o che si pagherebbe per il trasferimento di una passivita, in una regolare
operazione tra operatori di mercato alla data di valutazione.

La valutazione al fair value suppone che I'operazione di vendita dell*attivita o di trasferimento della
passivita abbia luogo nel mercato principale, ossia nel mercato in cui ha luogo il maggior volume e
livello di transazioni per I"attivita o la passivita. In assenza di un mercato principale, si suppone che
la transazione abbia luogo nel mercato pill vantaggioso al quale la Societa ha accesso, vale a dire il
mercato suscettibile di massimizzare i risultati della transazione di vendita dellattivitd o di
minimizzare I’'ammontare da pagare per trasferire la passivita.

1l fair value di un’attivita o di una passivita & determinato utilizzando le assunzioni che gli operatori
di mercato prenderebbero in considerazione per definire il prezzo dell’attivitd o della passivita,
assumendo che gli stessi agiscano secondo il loro migliore interesse economico. Gli operatori di
mercato sono acquirenti e venditort indipendenti, informati, in grado di concludere una transazione
per I'attivitd o la passivitd ¢ motivati, ma non obbligati o diversamente indotti a perfezionare la
transazione. Nella misurazione del fair value, la Societa tiene conto delle caratteristiche delle
specifiche attivitd o passivita, in particolare:

i prezzi quotati (non rettificati} in mercati attivi per attivita o passivita identiche a cui P'entita
pud accedere alla data di valutazione;
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« Input diversi dai prezzi quotati inclusi al primo punto, osservabili direttamente o
indirettamente per |’attivita o per la passivita;

« tecniche di valutazione per le quali i dati di input non sono osservabili per Iattivita o per la

" passivitd,

Nella misurazione del fair value delle attivitd e delle passivita, la Societa utilizza tecniche di
valutazione adeguate alle circostanze e per le quali sono disponibili dati sufficienti per valutare il fair
‘value stesso, massimizzando |’ utilizzo di input osservabili ¢ riducendo al minime ’utilizzo di input
non osservabill.

Attivita e passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato

Nella categoria degli strumenti finanziari in esame rientrano i crediti e debiti commerciali, i depositi
vincolati, i finanziamenti passivi, i mutui ed altre passivita e attivitd (ad esempio le anticipazioni
finanziarie su contratti con clausola take or pay) valutate al costo ammortizzato,

Tali attivita e passivita sono inizialmente rilevate al fair value e successivamente, tenendo conto del
tasso effettivo di interesse e dei costi accessori, al loro costo ammortizzato.

1l fair value delle voci in esame viene determinato calcolando il valore attuale dei flussi contrattuali
attesi, capitale ed interessi, sulla base della curva dei rendimenti dei titoli di stato alla data di
valutazione, In particolare, il fair value delle passivita finanziarie a medio lungo termine &
determinato utilizzando la curva risk free alla data di bilancio, incrementata di uno spread creditizio
adeguato.

Fondi per rischi e oneri

EEMS Italia rileva fondi per rischi ed oneri quando deve far fronte ad un’obbligazione attuale, legale
o implicita, risultante da un evento passato ¢ che probabilmente renderad necessario 'impiego di
risorse della Societa per adempiere |’ obbligazione e quando pud essere effettuata una stima attendibite
dell’ammontare dell’obbligazione stessa. Le variazioni di stima sono riflesse nel conto economico
del periodo in cui la variazione ¢ avvenuta, Se Deffetto di attualizzazione & significativo, gli
accantonamenti sono attualizzati utilizzande un tasso di sconto ante imposte che riflette i rischi
specifici della passivita, Quando viene effettuata I’ attualizzazione, I'incremento dell’accantonamento
dovuto al trascorrere del tempo & rilevato come onere finanziario.

Riconoscimento dei ricavi
La Societa rileva i ricavi derivanti da contratti con clienti in modo da rappresentare fedelmente il
trasferimento dei beni e servizi promessi ai clienti, per un ammontare che riflette il corrispettivo al
quale la Societa si aspetta di avere diritto in cambio dei beni e dei servizi forniti.
La Societd applica questo principio cardine utilizzando il modello costituito da cinque fasi (step)
previsto dall’[FRS 15:

» individuazione del contratto con il cliente (step 1);

» individuazione delle obbligazioni di fare (step 2);

% determinazione del prezzo dell’operazione (step 3);

» ripartizione del prezzo dell’operazione (step 4);

» rilevazione dei ricavi (step 5).
La Societa rileva i ricavi quando (o man mano che) ciascuna obbligazione di fare & soddisfatta con il
trasferimento del bene o servizio promesso al cliente, ovvero quando il cliente ne acquisisce il
controllo.
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Interessi o g

I proventi e gli oneri sono rilevati per competenza sulla base degli interessi maturati su ﬁl@fﬁn o

delle relative attivita e passivit finanziarie utilizzando il tasso di interesse effettivo. NV

Imposte sul reddito

Imposte correnti

Le imposte correnti sono rilevate al valore che ci si attende di recuperare o corrispondere alle autoritd
fiscali. Le aliquote ¢ la normativa fiscale utilizzate per calcolare I'importo sono quelle emanate o
sostanzialmente emanate alla data di chiusura di bilancio. In particolare, sono state utilizzate le
aliquote fiscali indicate nella Legge Finanziaria di dicembre del 2007.

Imposte differite
Le imposte differite attive e passive sono calcolate usando il cosiddetto “liability method” sulle
differenze temporanee risultanti alla data di bilancio fra i valori fiscali presi a riferimento per le
attivitd e passivitd e i valori riportati a bilancio.
Le imposte differite passive sono rilevate a fronte di tutte le differenze temporanee tassabili, a
eccezione:
¢ di quando le imposte differite passive derivino dalla rilevazione iniziale dell’avviamento o di
un’attivita o passivita in una transazione che non ¢ una aggregazione aziendale e che, al ternpo
della transazione stessa, non comporti effetti né sull’utile dell’esercizio calcolato a fini di
bilancio né sull’utile o sulla perdita calcolati a fini fiscali;
« con riferimento a differenze temporanee tassabili associate a partecipazioni in controllate,
collegate e joint venture, nel caso in cui il rigiro delle differenze temporanee puo essere
controllato ed & probabile che esso non si verifichi nel futuro prevedibile.

Le imposte differite attive sono rilevate a fronte di tutte le differenze temporanee deducibili, nella

misura in cui sia probabile 1'esistenza di adeguati imponibili fiscali futuri che possano rendere

applicabile I'utilizzo delle differenze temporanee deducibili, eccetto il caso in cui:

' e I’imposta differita attiva collegata alle differenze temporanee deducibili derivi dalla
rilevazione iniziale di un’aftivitd o passivita in una transazione che non & un’aggregazione
aziendale ¢ che, al tempo della transazione stessa, non influisce né sull’utile dell’esercizio
calcolato a fini di bilancio né sull’utile o sulla perdita calcolati a fini fiscali;

e con riferimento a differenze temporanee tassabili associate a partecipazioni in controllate,
collegate e joint venture, le imposte differite attive sono rilevate solo nella misura in cui sia
probabile che le differenze temporanee deducibili si riverseranno in futuro e che vi siano
adeguati tmponibili fiscali a fronte dei quali le differenze temporanee possano essere
utilizzate.

11 valore da riportare in bilancio delle imposte differite attive viene riesaminato a ciascuna data di
chiusura del bilancio.

Le imposte differite attive non riconosciute sono riesaminate con periodicitd annuale alla data di
chiusura del bilancio.

Le imposte differite attive e passive sono misurate in base alle aliquote fiscali che ci si attende
vengano applicate all’esercizio in cui tali attivita si realizzano o tali passivita si estinguono, sulla base
delle aliquote che saranno gia emanate o sostanzialmente emanate alla data di bilancio,

Le imposte sul reddito relative a poste rilevate direttamente a patrimonio netto sono imputate a
patrimonio netto e non a conto economico.
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Le imposte differite attive e passive vengono compensate, qualora esista un diritto legale a
compcnsa.rc le attivitd per imposte correnti, con le passivita per 1mposte correnti e tali imposte
differite siano esigibili nei confronti della stessa autorita fiscale,

Conversione delle poste in valuta estera

La valuta funzionale e di presentazione adottata dalla Societa ¢ ['Euro (€). Le transazioni in valuta
estera sono rilevate, inizialmente, al tasso di cambio in essere alla data dell'operazione, Le attivitd e
le passivita monetarie denominate in valuta estera sono riconvertite nella valuta funzionale al tasso
di cambio in essere alla data di chiusura del bilancio.

Le poste non monetarie valutate al costo storico in valuta estera sono convertite utilizzando il tasso
di cambio in vigore alla data di iniziale rilevazione dell'operazione,

Rendiconto finanziario

La Societa applica il metodo indiretto consentito dallo IAS 7.

I valori relativi alle disponibilita liquide e mezzi equivalenti inclusi nel rendiconto sono costituiti dai
depositi bancari e cassa al netto di eventuali posizioni di scoperto, laddove esistenti ¢ se del tutto
temporanei. .

PRINCIPI CONTABIL], EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI IFRS APPLICATI
DAL 1° GENNAIO 2020

I seguenti principi contabili, emendamenti e interpretazioni IFRS sono stati applicati per la prima
volta dalla Societa a partire dal 1° gennaio 2020:

s In data 31 ottobre 2018 lo IASB ha pubblicato il documento “Definition of Material
(Amendments to I4S 1 and I4S 8)”. Il decumento ha introdotto una modifica nella definizione
di “rilevante” contenuta nei principi IAS 1 — Presentation of Financial Statements e 1AS 8 —
Accounting Policies, Changes in Accounting Estimates and Errors. Tale emendamento ha
’obiettivo di rendere pill specifica la definizione di “rilevante” e introdotto il concetto di
“obscured information” accanto ai concetti di informazione omessa o errata gia presenti nei
due principi oggetto di modifica. L’emendamento chiarisce che un’informazione &
“obscured” qualora sia stata descritta in modo tale da produrre per i primari lettori di un
bilancio un effetto simile a quello che si sarebbe prodotto qualora tale informazione fosse stata
omessa O errata.

L’adozione di tale emendamento non ha comportato effetti sul bilancio d’esercizio della
Societa.

e In data 29 marzo 2018, lo JASB ha pubblicato un emendamento al “References io the
Conceptual Framework in IFRS Standards”. L’emendamento ¢ efficace per i periodi che
iniziano il 1° gennaio 2020 o successivamente, ma & consentita un’applicazione anticipata. 11
Conceptual Framework definisce i concetti fondamentali per I'informativa finanziaria ¢ guida
il Consiglio nello sviluppo degli standard IFRS, Il documento aiuta a garantire che gli
Standard siano concettualmente coerenti e che transazioni simili siano trattate allo stesso
modo, in modo da fornire informazioni utili a investitori, finanziatori e altri creditori. Il
Conceptual Framework supporta le aziende nello sviluppo di principi contabili quando
nessuno standard [FRS ¢ applicabile ad una particelare transazione e, pill in generale, aiuta le
parti interessate a comprendere ed intetpretare gli Standard.
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* LoIASB, in data 26 settembre 2019, ha pubblicato I’emendamento denominato* 4

to IFRS 9, I4S 39 and IFRS 7: Interest Rate Benchmiark Reform”. Lo stesso modifica PIFRS

9 - Financial Instruments e lo 1AS 39 - Financial Instruments: Recognition and Measurement
oltre che I'IFRS 7 - Financial Instruments: Disclosures. In particolare, I'emendamento
modifica alcuni dei requisiti richiesti per ’applicazione dell’ hedge accounting, prevedendo
deroghe temporanee agli stessi, al fine di mitigare I'impatto derivante dall’incertezza della
riforma dell’'TBOR sui flussi di cassa futuri nel periodo precedente il suo completamento,
L’emendamento impone inoltre alle societa di fornire in bilancio ulteriori informazioni in
merito alle loro relazioni di copertura che sono direttamente interessate dalle incertezze
generate dalla riforma e a cui applicano le suddette deroghe.
L’adozione di tale emendamento non ha comportato effetti sul bilancio d’esercizio della
Societa.

¢ In data 22 ottobre 2018 lo IASB ha pubblicato il documento “Definition of a Business
(Amendments to IFRS 3)”. Il documento fornisce alcuni chiarimenti in merito alla definizione
di business ai fini della corretta applicazione del principio [FRS 3. In particolare,
I’emendamento chiarisce che mentre un business solitamente produce un ouiput, la presenza
di un outpuf non € strettamente necessaria per individuare un business in presenza di un
insieme integrato di attivitd/processi e beni. Tuttavia, per soddisfare la definizione di business,
un insieme integrato di attivitd/processi ¢ beni deve includere, come minimo, un inpuf € un
processo sostanziale che assieme contribuiscono in modo significativo alla capacitd di creare
un output. A tal fine, lo IASB ha sostituito il termine "capacita di creare outpur” con "capacita
di contribuire alla creazione di oufput” per chiarire che un business puo esistere anche senza
la presenza di tutti gli input € processi necessari per creare un oufput.
L’emendamento ha inoltre introdotto un test (“concentration test’), opzionale, che permette
di escludere la presenza di un business se il prezzo corrigposto & sostanzialmente riferibile ad
una singola attivitd o gruppo di attivitd. Le modifiche si applicano a tutte le business
combination e acquisizioni di attivitd successive al 1° gennaio 2020, ma & consentita
un’applicazione anticipata.
L’adozione di tale emendamento non ha comportato effetti sul bilancio d’esercizio della
Societa.

¢ In data 28 maggio 2020 lo IASB ha pubblicato un emendamento denominato “Covid-19
Related Rent Concessions {Amendment to IFRS 16)”. 1l documento prevede per i locatari la
facoltd di contabilizzare le riduzioni dei canoni connesse al Covid-19 senza dover valutare,
tramite 1’analisi dei contratti, se & rispettata la definizione di lease modification dell’TFRS 16,
Pertanto i locatari che applicano tale facoltd potranno contabilizzare gli effetti delle riduzioni
dei canoni di affitto direttamente a conto economico alla data di efficacia della riduzione. Tale
modifica si applica ai bilanci aventi inizio al 1° giugno 2020 ma la Societa si & avvalsa della
possibilita di applicare in via anticipata tale medifica al 1° gennaio 2020,
L’adozione di tale emendamento non ha comportato effetti sul bilancio d’esercizio della
Societa.

Cambiamenti nelle stime contabili

Un cambiamento nella stima contabile deve essere rilevato rettificando il valore contabile di attivita,
passivita, poste di patrimonio netto nell’esercizio in cui si & verificato il cambiamento nella misura in
cui un cambiamento da origine a cambiamenti di valore delle attivita e passivitd interessate, o si
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riferisce a una posta di patrimonio netto. La rilevazione prospettica dell’effetto di un cambiamento
nella stima contabile significa che il cambiamento & applicato alle operazioni, altri eventi e
circostanze che si sono verificate a partire dalla data del cambiamento di stima. Un cambiamento
nella stima contabile pud influire solo sul risultato economico dell’esercizio corrente, o sul risultato
economico sia dell’esercizio corrente sia degli esercizi futuri. Un cambiamento nella vita utile stimata
o nelle modalitd previste di utilizzo dei benefici economici riferibili a un’attivith ammortizzabile
influisce sulla quota di ammortamento dell’esercizio corrente e di ciascun esercizio futuro della vita
utile residua dell’attivita medesima. L'effetto del cambiamento relativo all’esercizio corrente ¢
rilevato come provento o onere nell’esercizio stesso. L’ impatto, laddove esista, sugli esercizi futuri ¢
rilevato come provento o onere negli esercizi futuri.

Valutazioni discrezionali e stime contabili significative

La preparazione del bilancio della Societd richiede agli Amministratori di effettuare valutazioni
discrezionali, stime ed ipotesi che influenzano i valori di ricavi, costi, attivitd e passivita, e
I’indicazione di passivita potenziali alla data di bilancio. Gli Amministratori hanno effettuato le
proprie stime e valutazioni alla data di predisposizione del presente Bilancio sulla base di futte le
informazioni disponibili alla data. A tal riguardo si evidenzia che, data I'inoperativita della Societa,
le valutazioni effettuate dagli amministratori hanno riguardato principalmente la capacitd della
Societa di operare in continuita per i prossimi 12 mesi, come descritto nel prosieguo.

Cambiamenti di principi contabili, errori e cambiamenti di stima

I principi contabili adottati sono modificati da un esercizio all’altro solo se il cambiamento € richiesto
da un Principio o se contribuisce a fornire informazioni maggiormente attendibili e rilevanti degli
effetti delle operazioni compiute sulla situazione patrimoniale, sul risultato economico o sui flussi
finanziari dell’entita.

I cambiamenti di principi contabili sono contabilizzati retrospettivamente con imputazione
dell’effetto a patrimonio netto del primo degli esercizi presentati; I'informazione comparativa &
adattata conformemente. L’approccio prospettico & effettuato solo quando risulti impraticabile
ricostruire I"informazione comparativa. L’applicazione di un principio contabile nuovo o modificato
¢ contabilizzata come richiesto dal principio stesso. Se il principio non disciplina le modalita di
transizione, il cambiamento & contabilizzato secondo il metodo retrospettivo, o se impraticabile,
prospettico. Nel caso di errori rilevanti si applica lo stesso trattamento previsto per i cambiamenti nei
principi contabili illustrato al paragrafo precedente. Nel caso di errori non rilevanti la
contabilizzazione & effettuata a conto economico nel periedo in cui I'errore € rilevato,

I cambiamenti di stima sono contabilizzati prospetticamente a conto economico nell’esercizio in cui
ayviene il cambiamento se influisce solo su quest’ultimo o nell’esercizio in cui & avvenuio il
cambiamento e negli esercizi successivi se il cambiamento influisce anche su questi ultimi.

3. Informativa sulla valutazione in ordine al presupposto della continuita
aziendale

Gala Holding, azionista di riferimento di EEMS Italia, ha acquisito la Societa nel 2015 allo scopo di
valorizzarla attraverso |’integrazione funzionale ¢ strategica con if Gruppo Gala. Tuttavia, tale
processo di integrazione supportato dal risanamento di EEMS Italia e dalla fuoriuscita dalla procedura
concorsuale, si & dovuto interrompere a causa di vicende attinenti ad un’altra societa controllata, Gala
S;p.A.. Gala Holding ha dovuto pertanto rivedere l¢ proprie linee di business e ha conferito un
incarico di vendita della partecipazione in EEMS ltalia S.p.A. all’Advisor finanziario “7 Capital
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Partners S.p.A.” graz1e al quale erano stati individuati potenziali investitori interessati ali*acgl:flﬂ: gfﬁ’_n, <
Nel corso dei primi mesi del 2019 Gala Holding ha tuttavia interrotto il processo di ven&ita e.ha=
esplicitato I’intenzione di riavviare tramite EEMS Italia il business originario consistente nellattivita™
autonoma di commercio nel libero mercato di energia elettrica, del gas ¢ di qualsiasi altro vetto:
energetico.

A tal fine il 15 aprile 2019 il Consiglio di Amministrazione di EEMS Italia ha approvato apposite
Linee Guida strategiche a cui doveva far seguito, subordinatamente ad una verifica di natura
organizzativa, tecnica e finanziaria, la stesura del Piano Industriale 2019-2023 ¢ la relativa concreta
realizzazione. Le attivitd di investimento, inizialmente previste a fine 2019, sono state tuttavia state
posticipate a causa principalmente della citata pandemia, e il Consiglio di Amministrazione, nella
seduta del 21 settembre 2020, in sede di approvazione della semestrale 2020, le ha rimandate alla
prima meta del 2021 (in ogni caso subordinatamente all’esito positivo delle valutazioni di fattibilita
organizzative e tecnologiche e alla sostenibilitd finanziaria del progetto).

Si precisa a tal riguardo che, anche in considerazione del contesto di generale incertezza legato alla
diffusione del Covid-19 e alle conseguenti misure restrittive per il suo contenimento, il Piano
Industriale non ¢ stato al momento finalizzato proprio al fine di poter valutare gli impatti della nuova
situazione sul mercato target previsto nel nuovo business societario. L’aggravamento della situazione
pandemica per via della c.d, “seconda ondata” dell'autunno scorso, ha comportato un significativo
rallentamento dell'attivitd globale, ¢ naturalmente anche del mercato italiano riferibile al comparto
target dei mercati energetici presi a riferimento da EEMS Italia per la ripresa dell’attivita. L’ impatto
negativo sulla ripresa delle attivita causato dalla volatilita ¢ incertezza dei mercati, misurabile in
termini di volatilitd dei prezzi di acquisizione delle materie prime, di minor consumo e di maggiore
rischio di credito, & stato infatti molto elevato ¢ la Societa sta osservando che i consumi sono tuttora
in fase di contrazione. La predisposizione ¢ attuazione del piano vaccinale potra incidere sulla ripresa
dell’economia nel medio termine, auspicando che l'emergenza sanitaria venga del tutto superata entro

il 2022.

Per tali motivazioni la Societa, contestualmente al puntuale monitoraggio dell’andamento del mercato J
energetico delle commodities (energia elettrica e gas), sta ponendo grande aftenzione alle emergenti Di

opportunita che, sempre nel contesto del comparto energetico, potrebbero rappresentare una valida
alternativa e/o estensione rispetto all’idea del modello di business originale. Si prevede che I'avvio
del progeito di rilancio e degli investimenti potrad considerarsi praticabile, naturalmente solo in caso
di esito positivo delle valutazioni di fattibilitd organizzative e tecnologiche ¢ alla sostenibilita
finanziaria in corso, non prima del 2022, L approvazione e validazione del Piano Industriale 2022-
2024 si focalizzera sulla verifica non solo degli scenari possibili e applicabili, ma anche sulla
sostenibilitd delle specifiche ipotesi sottostanti il riposizionamento strategico e operativo della
Societa la quale, nel rispetto delle attuali strategie, si posiziona come grossista di commodities
energetiche con prodotti ¢ rete di vendita adeguali sia al mercato business {inizialmente), che a quello
consumer (a seguire), I clientt “business” cui la Societa fa riferimento nell’attuale posizionamento
commerciale, sono reseller, ovvero societdi commerciali che vendono a loro volta il prodotto
energetico ai clienti finali (famiglie, partite IVA, piccole societd, industrie, ecc.). Indipendentemente
dallo specifico segmento del comparto energetico a cui EEMS Italia si rivolgerebbe in conseguenza
defl’attenta analisi degli scenari, la Societd, sotto un profilo meramente operativo seguirebbe un
modello di “management company 4.0” caratterizzato da una organizzazione snella, agile ¢
fortemente digitalizzata.

Si rammenta che la controllante Gala Holding ha sino ad oggi assicurato alla Societd il proprio
supporto finanziario e patrimoniale. Infatti, nel corso del 2019 ha erogato un finanziamento soci
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) _infruttifero, pari a complessivi Buro 630 migliaia che nel corso dell’esercizio 2020 ha
successivamente integrato e rinunciato come di seguito descritto:

- _in data 5 marzo 2020, in ottemperanza agli impegni presi in data 25 settembre 2019, Gala
" Holding ha rinunciato ad una parte del credito derivante dal citato finanziamento per un
. .importo pari a Euro 450 migliaia;

- "in data 20 aprile 2020, Gala Holding, ha integrato il finanziamento infruttifero per un importo
pari a Euro 500 migliaia, prorogando la scadenza dell’intero finanziamento, pari a complessivi
Euro 680 migliaia, fino alla data del 30 giugno 2021,

- in data 16 settembre 2020, in ottemperanza agli impegni presi in data 21 aprile 2020, Gala
Holding ha rinunciato ad una parte del credito derivante dal citato finanziamento per un

~ importo pari a Euro 500 migliaia;

- in data 21 settembre 2020, Gala Holding, ha provveduto a sottoscrivere un’integrazione del
contratto di finanziamento infruttifero in misura pari a Euro 150 migliaia, prorogando la
scadenza dell’intero finanziamento, pari a complessivi Euro 330 migliata, fino alla data del
31 dicembre 2021, Tale integrazione ¢ stata erogata il 25 settembre 2020,

- in data 28 aprile 2021, sempre con I'intento di garantire la continuita aziendale per almeno 12
mesi successivi alla data di approvazione della presente Relazione Finanziaria Annuale al 31
dicembre 2020, in attesa di completare la formulazione del Piano Industriale sopra descritto,
Gala Holding ¢ Flower Holding hanno provveduto a sottoscrivere un nuovo contratto di
finanziamento infruttifero in misura pari a complessivi Euro 430 migliaia con scadenza 31
dicembre 2023 cosi ripartito: Gala Holding Euro 301 migliaia e Flower Holding Euro 129
migliaia. [ soci, in ottemperanza agli impegni presi in data 28 aprile 2021, hanno erogato
I'importo di Euro 430 migliaia in data 30 aprile 2021,

Si evidenzia inoltre che il liquidity plan, approvato dal Consiglic d’Amministrazione in data odierna,
unitamente alla presente Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2020, indica come
presupposto necessario per la continuita aziendale il supporto finanziario e patrimoniale assicurato
dagli azionisti Gala Holding e Flower Holding e mostra che nei prossimi 12 mesi, in assenza di una
ripresa della prospettata operativita aziendale, la Societ, incorrerd in perdite tali da ridurre il capitale
sociale al di sotto del limite indicato dal legislatore. Tale circostanza ¢ tuttavia nuovamente mitigata
in forza del citato supporto finanziario e patrimoniale assicurato dai citati azionisti che, in data 20
aprile 2021 hanno rinunciato alla residua parte del proprio credito finanziario per complessivi Euro
330 migliaia (Gala Holding per Euro 208 migliaia ¢ Flower Holding per Euro 122 migliaia).

Quanto sopra specificato, in relazione ai dubbi sulla concretizzazione delle suddette ipotesi connesse
alle linee di sviluppo che dovrebbe perseguire la Societd, unitamente alla presenza di difficolta nella
realizzabilita nel breve termine dell’attivo patrimoniale, nonché alla presenza di disponibilita liquide
non ancora svincolabili (a seguito del decreto di chiusura del concordato EEMS Italia avvenuto, in
data 21 febbraio 2017), evidenzia incertezze sull’integrita finanziaria della Societd, nonché sull’esito
delle iniziative precedentemente descritte ¢ sulla propria continuita aziendale, dipendendo
quest’ultima in modo strutturale dal supporto finanziario e patrimoniale dei citati azionisti.

In tale contesto gli Amministratori, grazie al supporto finanziario e patrimoniale assicurato dai citati
azionisti, pur in assenza di ricavi operativi dovuti all’attuale inoperativita della EEMS Italia, e tenuto
conto della volonta del socio di maggioranza Gala Holding S.r.l. di dare corso all’avvio dell’attivita
autonoma di commercio nel libero mercato di energia elettrica, del gas e di qualsiasi altro vettore
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energetico, giudicano sussistente, alla data odierna, il presupposto della continuita a
base hanno predisposto la Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2020,

Gli Amministratori, si riservano di monitorare attentamente I’evolversi della situazione, nonché d
valutare ogni iniziativa o strategia volta alla miglior tutela e valorizzazione del patrimonio aziendale
EEMS Italia, tenuto conto che il profrarsi dell’attuale situazione di assenza di operativita potrebbe
compertare 1’avvio della procedura di liquidazione della Societa ai sensi dell’art, 2484 del Codice
Civile.

11 Consiglio terra di cid debitamente ¢ tempestivamente informali tutti gli Azionisti e il mercato.

Si precisa, tuttavia, che I’adozione di criteri di liquidazione in luogo di quelli di funzionamento
adottati non avrebbe comportato sostanziali differenze di valutazione in merito alla realizzabilita degli
attivi patrimoniali iscritti in bilancio, o comunque variazioni significative rispeito a quanto
rappresentato in bilancio.

Tale valutazione di merito circa la continuita aziendale ¢ naturalmente frutto di un giudizio soggettivo
che ha tenuto conto del grado di probabilita di avveramento degli eventi come sopra ipotizzati e delle
incertezze descritte.

Tale giudizio, seppur formulato con la dovuta diligenza e ragionevolezza, é quindi suscettibile di non <
trovare concreta conferma nell’evoluzione dei fatti ¢/o delle circostanze allo stato non agevolmente QL
prevedibili.

4. Altri proventi ;é

Tabella riepilogativa.

Utili su wendita cespiti , 18
Altri - 14
TOTALE | 18 21 g

La voce “Altri proventi” & composta da sopravvenienze attive per Euro 18 migliaia per lo stralcio di M
debiti prescritti.

5. Servizi

Tabella riepilogativa.
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Competenze per Ammintstratori ¢ Sindaci 198 200
Spese di revisione 54 77
Consulenze tecniche/amministrative 181 128
Consulenze legali/fiscali 74 82
Costi aggiornamento/manutenzione software 53 54
Energia elettrica ed altre utenze 1 2
Spese di viaggio 3 6
Altri costi del personale - -
Altri 111 99
TOTALE [ 675 649

Il saldo dei costi per servizi relativi all’esercizio 2020 mostra un incremento pari a circa Euro 26
migliaia di Euro rispetto al precedente esercizio.

Tali costi sono riferiti a servizi necessari per lo svolgimento delle attivitid connesse con la gestione
amministrativa, fiscale ¢ legale della Societa ¢ con alcuni servizi legati alle consulenze legali per la
chiusura di alcuni contenziosi in ¢ssere. In particolare tali spese si riferiscono a costi per
amministratori ¢ sindaci pari a Euro 198 migliaia, ad attivita di carattere amministrativo pari a
complessivi Euro 181 migliaia, alle consulenze fiscali e legali sia per I"attivita ordinaria che relativa
al contenziosi in essere pari a Euro 74 migliaia, ai costi di revisione legale per Euro 54 migliaia
(incluso il contributo di vigilanza), alle spese di manutenzioni dei sistemi ¢ del software
amministrativo contabile per circa Euro 54 migliaia, agli altri costi per servizi legati essenzialmente
a consulenze e servizi di borsa per Euro 111 migliaia.

6. Costo del Personale

Tabeﬂ riepilogativa.

Salari e stipendi - 14
Oneri sociali - 27
Trattamento di fine rapporio - 2
TOTALKE - 43

Nel corso del primo semestre 2020 la Societd non ha sostenuto costi per il personale. 1l costo del
personale del periodo precedente derivava dall’unico dipendente, con contratto dirigenziale part time
a tempo determinato nel ruolo di responsabile dell’area investor relation, che ha cessato la propria
attivita a partire da giugno 2019,

7. Altri costi operativi

Tabella riepilogativa.
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11 saldo al 31 dicembre 2020 della voce altri costi operativi & pari a Euro 7 migliaia deriva
principalmente:

v" per Euro 3 migliaia da sopravvenienze passive;
v" per Euro 3 migliaia relativi a imposte di bollo e tasse;

v" per Euro 1 migliaio a costi per sanzioni;

8. Proventi € Oneri Finanziari

Tabella riepilogativa — Proventi finanziari,

Interessi passivi su finanziamenti
Altro
TOTALE i 4 6

Gli oneri e proventi finanziari derivano principalmente dagli oneri su cambi relativi a poste in valuta
e dagli aggiustamenti fatti in sede di attualizzazione delle poste relativi a crediti tributari e
commerciali considerati a lungo termine,

9. Imposte

Nel corso dell’ esercizio nen si sono registrate imposte.
Si riepiloga di seguito il prospetto di riconciliazione tra aliquota teorica e aliquota effettiva al 31
dicembre 2020:
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Risultato ante imposte (665.977)| (751.049)] (615.607)

Onere fiscale teorica 24% (159.834)| (180.252)f (147.746)
Differenze tempo ranee imponibili in esercizi successivi . 0
Differenze temporanee deducibili in eservizi successivi

inter, passivi inded. 4.848 4.895 0
Compensi ad amministratori non erogati 19.361] 20.300 0

Differenze che non si riverseranno negli esercizi successivi

Sopravvenienze passive aa.pp. 42,325 27.075
altre variazioni in diminuzione 4.744)| (90.313)
altre variazioni in aumento 32.265 9.057
Totale imponibile fiscale (641.768)] (656.008)| (669.788)|
Imposte correnti sul reddito dell’esercizio 0 0 0|

Differenza tra valore e costi della produzione rilev. ai fini Irap
'Variazioni in aumento

Variazioni in diminuzione

Tmpnibile irap {500.168)| (519.471)| (421.236)
Irap delll'esercizio 2019 (4,82%) :

10. Partecipazioni

Nei prospetti che seguono sono evidenziati i movimenti intervenuti nell’esercizio nella voce
partecipazioni, con i corrispondenti valori a inizio ¢ fine esercizio.

Tabella riepilogativa.

EEMS China Pte Lid* 89,451 111 (90.197) % - 265
Tatale §9.451 LT (90.197) 365 0 0 365

* g seguito di fusione inversa semplificata di EEMS Asia con in EEMS China del 15 marzo 2019

Nel corso dell’esercizio non vi sono state movimentazioni di rilievo. Il fair value della partecipazione
di EEMS Italia in EEMS China & ritenuto recuperabile in base al piano di liquidazione predisposto
dagli Amministratori di EEMS China cosi come peraltro supportato da apposito parere di un esperto
indipendente.
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2
» NS
Elenco delle partecipazioni in imprese controllate al 31 dicembre 2020 (valori in US. )"\ t@%q_‘»‘%&g '
\ 30-' :Rf/ 0\ 3 3
\\E.r it
ik e O o BRI F ; QR ATy A T A ;
EEMS China Pie, Ltd. Singapore 83,778,095 40,510 852,120 UsD 100%  EEMS ltalia Integrale
EE"MS Suzhou Co, Cina 54355798  1.185.250 (2.390,883) USD 100% FEMS China Integrale

11. Crediti vari ed altre attivith non correnti e correnti

Attivita correnti
Tabella riepilogativa.

eLe nsconti attivi . . - o . - ,
Altre attivitd correnti 3 3
TOTALE 3 3

Attivita non correnti
Tabella riepilogativa.

Altre - ' ' 367 372

TOTALE | 367 372

migliaia ed al maggior versamento Ires effettuato in precedenti esercizi pari a Euro 103 migliaia al
netto della relativa attualizzazione in relazione alle previsioni di recupere dei suddetti importi, che
saranno utilizzati in compensazione o richiesti a rimborso.

Nella voce “Altre” sono confluiti i crediti di natura tributaria relativi al credito per 1'Iva per Euro 264 Cﬁ

12. Crediti commerciali

Tabella riepilogativa.

-'cdm Verso cllet - .- T | .. o
Fondo svatutazione crediti (37} (37)
TOTALE | - 4

La societd non iscrive al 31 dicembre 2020 alcun credito commerciale.
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Di seguito & riportata |’analisi del credito per maturazione, come richiesto dalla informativa prevista
“dallo IFRS 7, relativo ai crediti commerciali non svalutati.

bel!a r epilopativa.

Crediti commerciali al 31 dicembre 2020 - B - .
Crediti commerciali al 31 dicembre 2019 4 4 . - .

13. Crediti e debiti verso societa controllate

Tabella riepilogativa

Attivity finanziarie correnti:
-BEMS Suzhou Pte Lid - -

Passivita finanziarie correnti:
-EEMS China Pte Ltd 740 800

Le passivitd finanziarie correnti sono relative al finanziamento da EEMS China pari a Euro 740
migliaia. La scadenza & stata prorogata, in data 21 aprile 2021, fino al 31 dicembre 2023,

14. Crediti tributari

Tabella riepilogativa

Istanza di rimborso di imposta
Acconto di imposte dirette -

Crediti IVA 88 87
Crediti per ritenute d'acconto - -
TOTALE | 39 87

1 crediti tributari sono relativi alla quota di credito Iva ritenuto recuperabile entro i 12 mesi. Il credito
complessivo pari a Buro 352 migliaia, al netto di Euro 6 migliaia di oneri di attualizzazione, &
classificato, per la quota residua, pari a circa Euro 264 migliaia, oltre i 12 mesi.

15. Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Tabeh'a riepilogative

Depositi bancari
TOTALE
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pari a circa Euro 647 migliaia. Come riportato anche in precedenti comunicazioni, tale lmporto 8
riferisce agli accantonamenti richiesti dal Tribunale di Rieti per far fronte al potenziale rischio di
soccombenza in contenziosi in essere nel corso della procedura di concordato preventive di EEMS
Ttalia, chiusasi in data 21 febbraio 2017, e che potranno essere liberati solo al termine dei medesimi
contenziosi ove favorevole alla Societa. In particolare, EEMS Italia, con la liquidita derivante
dall’estinzione del conto corrente presso la Banca Popolare di Spoleto, ha costituito e depositato
specifici libretti di deposito presso la Cancelleria Fallimentare del Tribunale di Rieti.

La riduzione delle disponibilita rispetto al precedente esercizio & riferibile al pagamento dei debiti
relativi alle operazioni di gestione non essendo stata effettuata alcuna attivita operativa compensato
dall’incremento del finanziamento ottenuto dal socio di maggioranza Gala Holding per Euro 500
migliaia ad aprile 2020 e per Euro 150 migliaia a settembre 2020.

1 depositi bancari non sono fruttiferi di interessi,

16. Patrimonio netto ¢

Nel corso dell’ esercizio 2020, non si evidenziano movimentazioni nel numero delle azioni,

Si evidenzia che in data 5 marzo 2020, Gala Holding, al fine di ripatrimonializzare la societd, ha
rinunciato a parte del proprio credito finanziario, per un importo di Euro 450 migliaia, a titolo di
versamento in conto capitale. In data 16 settembre 2020, Gala Holding ha rinunciato ad un ulteriore
parte del proprio credito finanziario per Euro 500 mila.

Al 31 dicembre 2020, il capitale sociale di EEMS ¢ composto da n. 435.118.317 azioni ordinarie
prive dell’indicazione del valore nominale. La Societi non detiene azioni proprie.

Di seguito si espone la composizione del patrimonio netto con indicazione degli utilizzi effettuati e
delle possibilita di utilizzazione delle singole riserve:

Capitale 459
Riserve di utili:
Riserva legale 100 AB
Riserva utilida variazione cambi -
Alre Riserve 2.050 AB
UHili portati a nuovo (1.356)
Totale 1.293 0| o]

A per aumento di capitale
B: per copertura perdite
C: per disfribuzione ai soci
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17. Passivita finanziarie correnti e non correnti
Le passivita finanziarie correnti sono pari a Euro 1.281 migliaia e sono di seguito dettagliate:

Puassivita correnti
Tabella ricpilogativa_

1tl Bf’ t1'1 finan=iatori ]
Debiti finanziari verso societd controllate B/T 740 800
TOTALE | 1.281 1.637

I debiti verso altri finanziatori pari a Euro 541 migliaia sono riferibili:

v al finanziamento soci infruttifero di interessi ricevuto da Gala Holding pari ad Euro 330
migliaia, in riduzione rispetto al finanziamento al 31 dicembre 2019 (pari a Euto 630
migliaia), in quanto il socio (i) in data 5 marzo 2020 al fine di ripatrimonializzare la Societa,
in ottemperanza agli impegni presi in data 25 settembre 2019, ha rinunciato a una parte del
credito derivante dal citato finanziamento, pari a Euro 430 migliaia (ii) in data 20 aprile 2020
ha integrato il finanziamento infruttifero per complessivi Euro 500 migliaia, prorogandone
ulteriormente la scadenza fino alla data del 30 giugno 2021 (iii) in data 16 settembre 2020 ha
rinunciato ad un ulteriore parte del credito di finanziamento per Euro 500 migliaia e (iv) in
data 21 settembre 2020 ha provveduto a sottoscrivere un’ulteriore integrazione del
finanziamento per Euro 150 migliaia;

v al finanziamento verso la correlata Gala S.p.A., subentrata nei diritti patrimoniali di Gala
Power S.r.1., a seguito di fusione per incorporazione della stessa, pari a Euro 211 migliaia,
come meglio decritto nel paragrafo “Proroga relativa al debito finanziario nei confronti di una
parte correlata”. Nel corso del 2020 tale passivita si ¢ incrementata per effetto degli interessi
maturati alla data di riferimento.

1 debiti verso societd controllate fanno riferimento al finanziamento infruttifero effettuato dalla
societa EEMS Asia per Euro 740 migliaia, prorogato in data 21 aprile 2021 sino al 31 dicembre 2023.

Di seguito la movimentazione delle passivita finanziarie correnti nel corso dell’esercizio:

Debiti B/T verso altri finanziatori
Debiti finanziari verso societa controllate B/T 800 - [0} 740

[TOTALE 1.637 654 (L.010) 1.281

EEMS Italia al 31 dicembre 2020 non & esposta verso istituti di credito.

18. Debiti commerciali
Tabella riepilogativa
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ir r1 30 ; 20

Totale debiti verso fornitori 30 20
Altre fatture da ricevere 16 11
TOTALE | 46 31

I debiti commerciali non sono fruttiferi di interessi ¢ i termini di pagamento sono in linea con gli usi
commerciali.

Al 31 dicembre 2020 il valore contabile dei debiti commerciali rappresenta un’approssimazione
ragionevole del loro fair value.

Di seguito & riportata I’analisi per maturazione dei debiti commerciali, come richiesto dalla
informativa prevista dallo IFRS 7.

Tabella riepilogativa

Debiti commericali al 31 dicembre 2019 31 20 3 - - 8

La Societd non ha posizioni scadute di rilievo. Le posizioni scadute da oltre 90 giomi derivano
principalmente da posizioni maturate prima della procedura di concordato.

19. Debiti tributari

Ritenute d'acconto 3 15

Altri 3 4
TOTALE | 6 19

Il saldo della voce “Ritenute d’acconto”, si riferisce alle ritenute di acconto sui salari erogati a
dipendenti e sui compensi percepiti dai lavoratori autonomi.
La voce “Altri” pari a Euro 3 migliaia include sostanzialmente il debito a breve termine relativo alla
“rottamazione” di un contenzioso per la definizione delle liti pendenti ai sensi dell'art. 6 del D.I
119/2018 per cui si & proceduto alla rateizzazione del debito.

20. Altre passivita correnti e non correnti

Altre passivita correnti
Tabella riepilogafiva
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Debiti verso istituti prewali
Altri

| 114 172

Nella voce “Altri” al 31 dicembre 2020 sono iscritti gli accantonamenti relativi a consulenze legali
fiscali amministrative relativamente alla gestione della Societd nonché i debiti verso Collegio
sindacale ed Amministratori.

T debiti verso istituti previdenziali fa riferimento essenzialmente ai debiti verso I'INPS per i contributi
principalmente relativi alle competenze degli amministratori.

Altre passivita non correnti
Tab iepilogativa

Quota 2 lungo termine conciliazione liti pendenti

11 14

Le altre passivita correnti pari a Euro 11 migliaia includono sostanzialmente i debiti a lungo termine
relativi alla citata definizione delle liti pendenti ai sensi dell'art. 6 del D.I. 119/2018 per cui si &
proceduto alla rateazione del debito.

21. Indebitamento finanziario netto

La seguente tabella riporta la composizione della liquidita/indebitamento finanziario netto al 31
dicembre 2020 determinata in conformita con “ESMA update of the CESR reccomendations — The
consistent implementation of Commission Regulation (EC) No. 809/2004 implementing the
Prospectus Directive” pubblicato dalla European Securities and Markets Authority (ESMA) il 20
marzo 2013 (“Raccomandazioni ESMA/2013/319”), come richiesto dalla Comunicazione Consob
DEM/6064293 del 28/07/2006.

Tabella riepilogativa

Liquidita (1.262) (1.386)
Crediti finanziari vs Controllate - -
Debiti verso controllanti ' 330 630
Debiti finanziari vs altri finanziatori 211 207
Debiti finanziari verso societd controllate 740 800
Indebitamento finanziario netto a breve termine 19 251
Indebitamento finanziario netio 19 251
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Al 31 dicembre 2020 la posizione finanziaria netta negativa per Euro 19 rmghala j
incremento rlspetto allo scorso esercizio di Euro 232. Tale andamento deriva dall’ effetto’ c\o 19
delle seguenti variazioni; T

- dalla riduzione dell’indebitamento finanziario verso la controllante Gala Holding Sr. L per la

rinuncia avvenuta in data 5 marzo 2020 e in data 16 settembre 2020 per complessivi Euro 950

migliaia;
- dall’incremento dell’indebitamento finanziario verso la controllante Gala Holding S.r.l. per
un nuovo finanziamento, in data 20 aprile 2020, pari a Buro 500 migliaia ed in data 21
settembre 2020 per curo 150 migliaia;
- dal rimborso in data 7 maggio 2020 e in data 30 novembre 2020 per complessivi Euro 60
migliaia del finanziamento infruttifero verso EEMS China;
- dai pagamenti effettuati dalle societd del Gruppo riferibili allo svolgimento di servizi
contabili, amministrativi, legali nel corso del periodo di riferimento.
La posizione finanziaria netta include la liquidita vincolata dagli organi della procedura di EEMS
Ttalia pari a circa Euro 647 migliaia. Come riportato anche in precedenti comunicazioni tale importo
si riferisce agli accantonamenti richiesti dal Tribunale di Rieti per far fronte al potenziale rischio di
soccombenza in contenziosi in essere nel corso della procedura di concordato preventivo di EEMS
Ttalia, chiusasi in data 21 febbraio 2017, e che potranno essere liberati solo al termine dei medesimi
contenziosi ove favorevole alla Societd. In particolare, EEMS Italia, con la liquidith derivante
dall’estinzione del conto corrente presso fa Banca Popolare di Spoleto, ha costituito € depositato
specifici libretti di deposito presso la Cancelleria Fallimentare del Tribunale di Rieti.

22. Informativa sui rischi finanziari

EEMS Ttalia ¢ esposta a rischi finanziari connessi alla propria operativita, riferibili in particolare alle
seguenti fattispecie:

a) rischio di mercato (rischio di tasso e rischio di cambio)
b) rischio di liquidita
¢) rischio di credito

La seguente sezione fornisce indicazioni qualitative e quantitative di riferimento in metito
all’incidenza di tali rischi sulla Societa.

Nei paragrafi seguenti & analizzato, attraverso sensitivity analysis, I'impatto potenziale sui risultati
consuntivi derivante da ipotetiche fluttuazioni dei parametri di riferimento dei rischi sopra indicati.
Tali analisi si basano, cosi come previsto dall'TFRS7, su scenari semplificati applicati ai dati
consuntivi dei periodi presi a riferimento e, per loro stessa natura, non possono considerarsi indicatori
degli effetti reali di futuri cambiamenti dei parametri di riferimento a fronte di una struttura
patrimoniale ¢ finanziaria differente e condizioni di mercato diverse, né possono riflettere le
interrelazioni e la complessitd dei mercati di riferimento.

a) I RISCHI DI MERCATO

I rischi di mercato, in generale, derivano dagli effetti delle variazioni dei prezzi o degli altri fattori di
rischio del mercato quali tassi e valute, sia sul valore delle posizioni detenute nel portafoglio di
negoziazione ¢ copertura, sia sulle posizioni rinvenienti dall’operativitd commerciale.

La gestione dei rischi di mercato comprende, dunque, tutte le attivitd connesse con le operazioni di
tesoretia e di gestione della struttura patrimoniale. L’obiettivo della gestione del rischio di mercato &
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la gestione ed il controllo dell’esposizione della Societa a tale rischio, entro livelli accettabili ed
ottimizzando, allo stesso tempo, il rendimento dei propri investimenti.

Tra 1 rischi di mercato sono annoverati il rischio di tasso ed il rischio di cambio.

a.1) Rischio di cambio: definizione, fonti e politiche di gestione

II rischio di cambio pud essere definilo, in generale, come I'insieme degli effetti derivanti dalle
variazioni dei rapporti di cambio tra le divise estere sulle performance realizzate dall'impresa in
termini di risultati economici di gestione, di quote di mercato e flussi di cassa.

Il Gruppo risulta essere esposto a due tipologie di rischio cambio:

- transattivo: consiste nella possibilita che variazioni dei rapporti di cambio intervengano tra
la data in cui un impegno finanziario tra le controparti diventa altamente probabile e/o certo
¢ la data regolamento della transazione. Tali variazioni comportano una differenza tra i flussi
finanziari attesi ed effettivi;

- traslativo; tale tipologia di rischio riguarda le differenze di cambio che possono derivare da
variazioni nel valore contabile del patrimonio netto espresso nella moneta di conto. Tali
variazioni non sono causa di un’immediata differenza tra i flussi finanziari attesi ed effettivi
ma avranno solo effetti di natura contabile sul Bilancio di EEMS.

Il Gruppo & soggetto al rischio derivante dalla fluttuazione dei cambi delle valute in quanto opera in
un contesto internazionale in cui le varie transazioni sono condotte in diverse valute e tassi di
interesse.

Il Gruppo, in considerazione della non operativitd, non gestisce i rischi di variazione dei tassi di
cambio attraverso Iutilizzo di strumenti finanziari derivati mantenendosi, in misura non significativa,
esposta alle fluttnazioni dei cambi connessi con i flussi monetari e le poste patrimoniali attive e
passive,

Al 31 dicembre 2020, il Gruppo non ha in essere alcun contratto di copertura.

Sensitivity Analisys

Al 31 dicembre 2020 le principali valute verso cui il Gruppo & esposto sono il dollaro statunitense, il
dollaro di Singapore e il Renminbi cinese.

In considerazione dello stato liquidatorio in cui versano le societa controllate del comparto asiatico
non si ravvisano significativi rischi connessi alla variazione dei tassi di cambio delle valute verso cui
¢ esposto il Gruppo, Pertanto non & stato ritenuto necessario svolgere una sensitivity analysis a tal
fine.

Alla data di bilancio non sono in essere operazioni di copertura del rischio di cambio.

a.2) Rischio di tasso: definizione, fonti e politiche di gestione

1l rischio di tasso & rappresentato dall’incertezza associata all’andamento dei tassi di interesse. E il
rischio che una variazione del livello dei tassi di mercato possa produrre effetti negativi sul conto
economico dell’azienda, in termini di utili {cash flow risk), e sul valore attuale dei cash flows futuri
(fair value risk). '
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Il Gruppo & esposto alle variazioni dei tassi di interesse solo in relazione al finanzmr“ﬁeﬁtm. t]

concesso da Gala Sp.A., la cui scadenza & stata prorogata al 31 dicembre 2022, legato -l Tass

L)
di interesse Euribor 6m.

b) RISCHIO DI LIQUIDITA’: DEFINIZIONE, FONTI E POLITICHE DI GESTIONE

1l rischio di liquidita & rappresentato dalla eventualitd che EEMS ltalia o una socictd del Gruppo possa
trovarsi nelle condizioni di non poter far fronte agli impegni di pagamento per cassa o per consegna,
previsti o imprevisti, per mancanza di risorse finanziarie, pregiudicando I’operativitd quotidiana o 1a
situazione finanziaria individuale o di Gruppo.

Il rischio di liquidita cui sono soggette le Societa del Gruppo pud sorgere dalle difficolta a ottenere
tempestivamente finanziamenti a supporto delle attivita operative e si pud manifestare con
I’incapacitd di reperire, a condizioni economiche, le risorse finanziarie necessarie,

11 fabbisogno di liquidita di breve ¢ medio-lungo periodo & costantemente monitorato dalle funzioni
centrali, con I'obiettive di garantire tempestivamente il reperimento delle risorsc finanziarie o un
adeguato investimento delle disponibilita liquide.

Per quanto riguarda ’analisi al 31 dicembre 2020, alla luce della non operativita delle societd del
Gruppo, si rimanda alla nota esplicativa n.3 del presente documento.

¢) RISCHIO DI CREDITO

11 rischio di credito rappresenta V'esposizione del Gruppo a potenziali perdite che possono derivare
dal mancato adempimento delle obbligazioni assunte dalla controparte.

Le principali cause di inadempienza sono riconducibili al venir meno dell’autonoma capacita di
rimborso della controparte ¢ ai possibili deterioramenti del merito di credito.

1l Gruppo in considerazione dell’interruzione dell’operativita nel settore fotovoltaico, quale unica
linea di business del Gruppo da cui originava il fatturato, ha ridotto la propria esposizione al rischio
di credito alle sole posizioni rinvenienti dai precedenti esercizi essendo la formazione di nuovi crediti
sporadica.

¢.1) Gestione del Capitale

Ii Gruppo monitora costantemento I’evoluzione del livello di indebitamento in rapporto al patrimonio
netto.

23. Informativa sulle parti correlate e rapporti infragruppo

La Societd non effettua operazioni con altre parti correlate diverse dalle sue entita partecipate ed alle
altre entita del Gruppo Gala Holding. Tutte tali operazioni sono regolate a condizioni di mercato,

Aj sensi della Comunicazione Consob n DEM/6064293 del 28 luglio 2006 viene rappresentata in
forma tabellare I’ incidenza delle operazioni con parti correlate.

a) Incidenza de operazioni con parti
correlate sulle voci dello Stato Patrimoniale

Passivita finanziarie comenti T40 - 330 211

89




BILANCIO D’ESERCIZIO DI EEMS ITALIA S.P.A.

AL 31 DICEMBRE 2020
NOTE ESPLICATIVE

-

1 Crediti commerciall

Aliri [;mvenﬁ

finanziarie
Flussi finanziari

b} Incidenza delle operazioni con parti
correlate sulle voci di conto economice

b) Incidenza delle operazioni con pari
torrelate sulle voci del rendiconto.

650

Per completezza di informativa riportiamo la composizione dei principali saldi evidenziati nella

tabella sopra riportata:

v" Tdebiti finanziari per Euro 330 migliaia sono relativi alla controllante Gala Holding S.r.1. in
relazione al finanziamento soci infruttifero, alla societa controllata EEMS China Pte Ltd pari
a Buro 740 migliaia ed al finanziamento di Gala S.p.A. fruttifero di interessi pari all’Euribor

6m + 2%.

v' 1 flussi finanziari sono derivati nelta Capogruppo nell’ulteriore versamento a titolo di

finanziamento infruttifero da parte di EEMS per Buro 650 migliaia.

Di seguito si riporta il dettaglio delie operazioni con le societa del Gruppo comparato con il

precedente esercizio

abeﬂadi deftag

o tl
Patrimoniale
Crediti commerciali
Alire atiiyiia comenti
Attivitd finanziarie correnti
Passiyita finanziarie non
correnti
Debiti commenciali
Passivita finanziarie
correnti
Altre passivitd correnti
b) Voci del Conto
Economico

Ricavi

Altri proventi

Costi per servizi
Ripristini/Syalutazioni

lio

Imposte. {Onerl)/provent
adesione consolidato fiscale

Per ulteriori dettagli sui saldi patrimoniali si rimanda alla nota 17 del bilancio d’esercizio.
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24. Informativa su eventi ed operazioni significative non ricorrenti

Si evidenzia che attualmente la Societd non ha ancora ripristinato le condizioni di operatlvité erls
non vi sono operazioni significative non ricorrenti che hanno influito nel presente bilancio.

25. Operazioni atipiche e/o inusuali
Nel periodo in esame non si sono verificate operazioni atipiche e/o inusuali.

26. Compensi ai membri chiave del management

Si presentano di seguito gli schemi relativi alle informazioni sui compensi dei componenti
(attualmente in carica) di amministrazione ¢ di controllo e dei dirigenti con responsabilita strategiche,
cosi come richiesto dalla delibera Consob n. 15520,

Consiglio di Amministrazione di Eems Italia S.p.A.: (importi annui in migliaia di Euro, al netto di oneri
sociali e imposte dirette).

Susanna Stefani - Presidente del C.AA. Tanl

Giuseppe De Giovanni Amministratore Delegato 35.8
Stefano Modena Amministratore indipendente 329
Ines Gandini Amministratore indipendente 17,5
Riccardo Delleani Amministratore indipendente 17,5

Collegio Sindacale di Bems talia S.p.A.: di seguito i compensi annui definiti per il Collegio Sindacale
(importi in migliaia di Euro, al netto di oneri sociali ¢ imposte dirette).

Felice De Lillo T Presidents 15,6

Lucia Pagliari Sindaco Effettivo 10,4
Francesco Masci Sindaco Effettivo 10,4
Alti Dirigenti

La Societa al 31 dicembre 2020 non ha nel proprio organico dirigenti con responsabilita strategiche
differenti dai consiglieri a cui sono state attribuite deleghe.

27, Informativa sull’attiviti di direzione e coordinamento

EEMS ltalia & soggetta a direzione e coordinamento di Gala Holding S.r.l. che rappresenta come gia
esposto in precedenza I’ azionista di riferimento. Di seguito 'ultimo Bilancio approvato della Gala
Holding S.r.1. al 31 dicembre 2019,

Ai sensi dell’art. 2497-bis del codice civile, si riportano di seguito i dati essenziali dell’ultimo
Bilancio approvato di Gala Holding S.r.L.. I dati sotto riportati sono elaborati in accordo ai principi
contabili OIC.
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‘Pati selezionati di Stato Patrimoniale di Gala Holding S.r.1,

Immobilizzazioni immateriali

Immobilizzazioni materiali - -

B.III Totale Immobilizzazioni finanziarie 19.036 18.436
B. Totale Immobilizzazioni 19.036 18.437
Crediti 708 T48
Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 465 479
Disponibilita liquide 158 198
C. Totale attivo circolante 1.331 1.425
Ratei ¢ risconti attivi - -

Totale Attivo 20.367 19.862
Patrimonio Netto 19.719 19.773
Fondi per rischi ¢ onen - -

Debiti 648 88
Ratei e risconti passivi - -

Totale Passivo 20.367 19,862

Dati selezionati di Conto Economico di Gala Holding S.r.l.

Valore della produzione - -

B7 Costi per servizi 48 75
B8 per godimento beni di terzi - -

B10 Ammortamenti e svalutazioni - |
B14 Oneri diversi di gestione 2 4
B Totale costi della produzione 51 79
Totale A-B (1) %
C16 Proventi finanziari - 3
C17 Oneri finanziari 3 1
Totale proventi ¢ oneri finanziari (C9) (15+16-17+-17bis 3 2
C19 Svalutazioni di partecipazioni - -

Risultato prima delle imposte (54) 7
22 Imposte - -

Risultato Netto (54) (77

28. Informazioni ai sensi dell’art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti Consob

Il seguente prospetto, redatto ai sensi dell’art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti Consob,
evidenzia i corrispettivi di competenza dell’esercizio 2020 per i servizi di revisione e per quelli diversi
dalla revisione resi dalla stessa Societa di revisione e da entita appartenenti alla sua rete.
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Revisione contabile Deloltte & Touche EEMS ITALIA S.P.A.
S.p.A

Alird servizi di verifica Deloitte & Touche EEMS ITALIA S.P.A,
S.p.A.

Taotale

29, Numero medio dei dipendenti

In data 30 giugno 2019 ¢ cessato I'unico dipendente della Societa (dirigente con contratto part time).
La societd non ha personale dipendente. La societa non ha personale dipendente.

30. Eventi successivi alla data di bilancio
Successivamente alla data del 31 dicembre 2020 si sono verificati i seguenti fatti di rilievo:

v

In data 1° gennaio 2021, a seguito della citata scissione della controllante Gala Holding, parte
del credito finanziario infruttifero che Gala Holding vanta verso la EEMS Italia, ¢ stato
trasferito alla nuova costituita Flower Holding per un importo di euro 121.845,17. Pertanto, il
credito finanziario residuo della controllante Gala Holding ammonta ad euro 208.154,83
rispetto agli originari euro 330.000,00,

In data 17 marzo 2021 EEMS Italia ha rimborsato a EEMS China parte del finanziamento in
esgere per un importo di Euro 10 migliaia;

In data 21 aprile 2021 il contratto di finanziamento tra EEMS China ed EEMS Italia che
prevedeva in caso di prolungamento della liquidazione la restituzione dell’importo residuo,
pari attualinente ad Buro 730 migliaia, entro il 31 dicembre 2021, ¢ stato emendato estendendo
il termine fino al 31 dicembre 2023.

in data 20 aprile 2021, Gala Holding, al fine di ripatrimonializzare la Societa e di garantire la
continuitd aziendale, ha rinunciato alla residua parte del credito derivante dal citato
finanziamento per Euro 208 migliaia. In pari data anche la correlata Flower Holding S.r.1. ha
rinunciato alla propria quota di finanziamento pari ad Euro 122 migliaia.

in data 28 aprile 2021, & stato prorogato il finanziamento fruttifero in essere con la parte
correlata Gala S.p.A. (gia Gala Power S.t.l.} fino a tutto il 31 dicembre 2022 alle stesse
condizioni originarie.

in data 28 aprile 2021, Gala Holding ha provveduto a sottoscrivere un ulteriore contratto di
finanziamento infruttifero per un importo pari a Euro 301 migliaia con scadenza 31 dicembre
2023, Tale finanziamento ¢ stato erogato il 30 aprile 2021.

In data 28 aprile 2021, Flower Holding ha concesso un finanziamente soci infruttifero per un
impotto pari a Buro 129 migliaia con scadenza 31 dicembre 2023. Tale finanziamento & stato
erogato in data 30 aprile 2021.
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31. Attestazione del bilancio d’esercizio ai sensi dell’art. 154 bis del D. Lgs. 58/98

1. I sottoscritti Giuseppe De Giovanni in qualita di Amministratore Delegato e Diego Corsini in
qualita di Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili e societari di EEMS ItaliaS.p.A.,
attestano, tenuto anche conto di quanto previsto dall’articolo 154-bis, commi 3 e 4, del decreto
legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:
* I’adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell’impresa e
s Veffettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la formazione del
Bilancio d’esercizie nel corso dell’esercizio 2020.

2, 11 Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili e societari ha mantenuto il sistema
di controllo interno amministrativo-contabile del Gruppo EEMS Italia aggiomando il framework in
uso, in applicazione degli standard internazionali e delle migliori pratiche di riferimento. 1l framework
cosi predisposto & focalizzato sulle attivita di controllo chiave in grado di ricondurre entro un profilo
accettabile i rischi connessi al processo di produzione ¢ comunicazione dell’informativa finanziaria
contenuta nel Bilancio consolidato. 1 Dirigente Preposto ha, inoltre, assicurato la predisposizione ¢
svolgimento di procedure di test sui controlli interni amministrativo-contabili delle societa di diritto
italiano del Gruppo EEMS Italia a fondamento del giudizio sulla loro efficacia ed effettiva
applicazione nel corso dell’esercizio 2020, Con riferimento alle entita di diritto cinese, a seguito della
intervenuta cessione dei loro assets, si & deciso di non eseguire le attivita di verifica dell’adeguatezza
e delPefficacia dei controlli interni amministrativo-contabili presso tali societa.

3. Si attesta, inoltre, che:
3.1  IiBilancio d’esercizio:
a. ¢ redatto in conformitd ai principi contabili internazionali applicabili
riconosciuti nella Comunitd Europea ai sensi del regelamento (CE) n.
1606/2002 del Parlamento Europeo e del Consiglio, del 19 luglio 2002;
b. corrisponde alle risultanze dei libri ¢ delle scritture contabili,
c. ¢ idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale, economica e finanziaria dell’emittente.
32  La Relazione sulla Gestione comprende un’analisi attendibile dell’andamento e del
risultato della gestione, nonché della situazione dell’emittente, unitamente alla
descrizione dei principali rischi e incertezze cui sono esposti.

Cittaducale, 30 aprile 2021
B/ Giluseppe De Giovanni /F/ Diego Corsini
L’ Amministratore Dirigente Preposto alla redazione
Delegato dei documenti contabili societari
Giuseppe De Giovanni Diego Corsini
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RELAZIONE DELLA SOCIETA Di REVISIONE INDIPENDENTE
Al SENSI DELL'ART. 14 DEL D.LGS. 27 GENNAIO 2010, N. 39 E DELI'ART. 10
DEL REGOLAMENTO {UE} N. 537/2014

Agli Azionisti della
EEMS Itafia Sp.A.

RELAZIONE SULLA REVISIONE CONTABILE DEL BILANCIO D' ESERCIZIO
Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilandio d’esercizio della EEMS Italia 5.p.A. {la “Societd”),

costituito dalla situazione patrimoniale-finanziaria al 31 dicembre 2020, dal conto economico, dal conto

economico complessivo, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario

per {'esercizio chiuso a tale data e dalle note al bilancio che includono anche ia sintesi dei pit significativi v
principi contabill applicati. {5

A nostro giudizio, il bilancio d"esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2020, del risultato economico e dei flussi di cassa
per V'esercizio chiuso a tale data in conformita agli International Financial Reporting Standards adottati
dali'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. n. 38/05.

nostre responsabilita ai sensi df tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita
della societd di revisione per la revisione contabile dei bifancio desercizio della presente relazione. Siamo
indipendenti rispetto alla Sodietd in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di
indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver
acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

-s-—-"""\'m
Hlementi alla base del giudizio
Abbiamo swolto la revisione contabile in conformita ai prindpi di revisione internazionali {ISA 1talia). Le g

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostro giudizio
professionale, sono stati maggiormente significativi neli'ambito della revisione contabile del bilando
dell'esercizio in esame. Tali aspetti sono stati da noi affrontati nelF'ambito della revisione contabile e
nella formazione del nostro giudizio sul bilando d'esercizio nel suo compiesso; pertanto su tali aspetti
non esprimiamo un giudizio separato,
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chiave della revisione

"Il bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2020 evidenzia una perdita di Euro

665 migliaia e un patrimonio netto di Euro 628 migliaia; tale situazione si &
generata a seguito di compenenti di reddito negative non legate ad attivita
operative e alla contemporanea assenza di ricavi connessa all'inoperativita
della Societa. Alla stessa data la posizione finanziaria netta risulta positiva
per Euro 19 migliaia.

In relazione al prospettato riavvio del business originario consistente

nell attivity autonoma di commercio nel libero mercato di energia elettrica,
del gas e di qualsiasi altro vettore energetico, gli Amministratori precisano
che le attivita di investimento sono state pesticipate a causa
principalmente della pandemia Covid-19. inoltre, anche in considerazione
del contesto di generale incertezza legato alla diffusione della citata

pandemia e alte conseguenti misure restrittive per il suo contenimento, gli

Amministratori non hanno ancora al momento finalizzato un piano
industriale in attesa di poter valutare gli impatti sul mercato target previsto
nel nuovo business societario e prevedono indicativamente che I'awio del
progetto di rilancio e degli investimenti potra considerarsi praticabile, in
caso di esito pesitivo delle valutazioni di fattibilita in corso, non prima
dell'esercizio 2022.

In tale contesto, in data 20 aprile 2021, gli Azionisti Gala Holding S.r.l. e
Flower Holding 5.r.l. hanne rinunciato a una parte dei finanziamenti erogati
a EEMS Italia S.p.A. per un importo complessivo pari a Euro 330 migliaia e,
in data 30 aprile 2021, gli Amministratori hanno predisposto un fiquidity
plan di dodici mesi che, non prevedendo una ripresa dell'operativita
aziendale fungo tale arco temporale, assume quale presupposto necessario
per la continuita aziendale il supporto finanziario e patrimoniale da parte
dei citati Azionisti. A fronte di tale situazione, in data 30 aprile 2021 Gala
Holding S.r.i. e Flower Holding S.r.l. hanno erogato a EEMS Italia 5.p.A.
finanziamenti pari a complessivi Euro 430 migliaia.

Pertanto, pur in presenza di incertezze sult integrita finanziaria della EEMS
Italia 5.p.A., gli Amministratori hanno ritenuto, per I'orizzonte temporale e
con le modalita sopra indicate, che sussista il presupposto della continuita
ariendale e su tale base hanno predisposto it bilancio d'esercizio al 31
dicembre 2020.

In considerazione della significativita delle valutazioni effettuate dagli
Amministratori ai fini della determinazione dei criteri di redazione del
bitancio, abbiamo considerato che tali valutazioni configurino un aspetto
chiave della revisione del bilancio & esercizio defla Societa,

La Nota 3 del bilancio d’esercizio ed il paragrafo “Informativa sulla
valutazione in ordine al presupposto della continuita aziendale” della
relazione sulla gestione riportano "informativa resa in merito agli aspetti
sopra evidenziati.
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Procedure di revisione Le nostre procedure di revisione hanno incluso, tra le altre, let
svolte z
¢ comprensione, anche attraverso collogui con la Dire taﬁ%’j{é fg
analis] svolte dagli Amministratori al fine di valutare -
I'appropriatezza del presupposto della continuita azlenasl\le .
= ottenimento ed esame del liquldity plan approvato dal Conslgl’fﬁ‘tlr
Amministrazione della Societd;

» anazlisi di raglonevolezza delle principali assunzioni adottate dagli
Amministratori per la predisposizione del fiquidity pian, anche
mediante lanalisi retrospettiva dei risultati economico-finanziari
conseguiti dalla Societa e la comparazione con le precedenti
previsioni;

= analisi di sensitivita, variando le prindpali ipotesi utilizzate dagli
Amministratori nella predisposizione del Niguidity plan;

e analisi della documentarione rilevante utilizzata dagli
Amministratori per la predisposizione del figuidity plan, inclusi
verbali del Consiglio di Amministrazione e la corrispondenza
intercorsa con gli Azienisti Gala Holding S.r.1. e Flower Holding S.r.l.;

e analisi degli eventi successivi alla data di chiusura del bilancio;

» esame dell'adeguatezza dell informativa fornita dagli

J
Amministratori nelle note illustrative e nella relazione sulla
gestione.

Al sensi dell'art. 2457-bis, comma primo, del codice civile, la EEMS Italia 5.p.A. ha indicato di essere
soggetta a direzione e coordinamento da parte della socteta Gala Holding S.r.1. e, pertanto, ha inserito
nelia nota integrativa i dati essenziali dell’ultimo bilancio di tale societa. Il nostro giudizio sul bilancio
della EEMS Italia 5.p.A. non si estende a tali dati.

Responsability degli Amministratori e del Comitato per il Controllo sulla Gestione per il bilancio d’esercizio

Gi Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d'eserdzio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International Financial Reporting Standards
adottati dall'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art, 9 del D.1gs. n.
38/05 e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controlto interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o
a comportamenti o eventi non intenzionali,
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GIi’-An]mi{ii'stratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Sodeta di continuare ad

operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per |'appropriatezza
" dell’utilizzo del presupposto della continuitd aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia,
" Gli Amministratori utilizzano il presuppesto delfa continuita aziendale nella redazione del bilancio

o' esercizio a meno che abbianao valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della Societa o

per Vinterruzione dellattivitd o non abblano aiternative realistiche a tali scelte.

It Comitato per it Controllo sulla Gestione ha la responsabilita della vigitanza, nel termini previsti dalla
legge, sul processo di predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societ di revisione per la revisione contabile del bilancic d'esercizio

f nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che it bilancio d'esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o 2 comportamenti o eventi non intenzionali, e
{'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza s
intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non Tornisce {a garanzia che una revisione contabile
svalta in conformita ai principi di revisione internazionali {ISA Italia) individui sempre un errore
significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non
intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi,
singolarmente o nel loro insieme, slanoin grado di influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori
prese sulla base del bilancio d'esercizio.

Nell'ambito delia revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisicne internazionali ({5A Italia),
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta
fa durata della revisione contabile. Inoltre:

» abbiamo identificato e valutate i rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio, dovuti afrodic a
comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in risposta
a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi suffidenti ed appropriati su cui basare i nostro
giudizio. |l rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & pils elevato rispetto al
rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non
intenzionali, poiché la frode pu® implicare Fesistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzional,
rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

+ abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini delia revisione contabile
allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e hon per esprimere un
giudizio sufl’efficacia del controlia interno della Societa;

+ abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime
contabili effettuate dagli Amministratori, indusa la relativa informativa;
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« siamo giunti ad una conclusione suli*appropriatezza dell'utilizzo da parte degli Ammin st e}%ﬁ-
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull™8 L "l&,
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono fak S.éu‘ u; )
significativi sulla capacita della Societa di continuare ad operare come un’entita in funz[anagm;v In Y
presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare l'attenzione nella relazionb?;[l & s
revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sla inadeguata, a
riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate
sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze
successivi possono comportare che la Societa cessi di operare come un'entita in funzionamento;

+ abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il centenuto del bilancie d'esercizio nel suo
complesso, inclusa 'infermativa, e se il bilancio d' esercizio rappresenti Ie operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle sttivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dagli 15A Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione
contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno
identificate nel corso della revisione contabile.

Abbiamo fornito ai responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazione sul fatto che
abbiamo rispettato le norme e i principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento
italiano e abbiamo comunicato loro ogni situazione che possa ragionevolmente avere un effetto sulla
nostra indipendenza e, ove applicabile, le relative misure di salvaguardia.

stati pili rilevanti nell’ambito della revisione contabile del bilancic dell'esercizio in esame, che hanno
costituito quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiamo descritto tali aspetti nella relazione di
revisione.

Altre informazioni comunicate ai sensi defl'art. 10 del Regolamento (UE) 537/2014

Ls
Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo identificato quelli che sono ’;éc’: :
L'assemblea degli azionisti della EEMS [talia 5.p.A. ci ha conferito in data 29 maggioc 2015 l'incarico di 3
revisione legale del bilancio d’esercizio e consolidato della Societd per gli esercizi dal 31 dicembre 2015 al

31 dicembre 2023. i‘g\
Dichiariamo che non sono stati prestati servizl diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi dell'art. 5, M
par. 1, del Regolamentc {UE) 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti rispetto alla Societa

nell'esecuzicne della revisione legale,

Confermiamo che il giudizio sul bilancio d"esercizio espresso nella presente relazione & in linea con
quanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al Comitato per il Controlio sulla Gestione, nella sua
funzione di Comitato per il Contrallo Interno e la Revisione Contabile, predisposta ai sensi dell’art. 11 del
citato Regolamento.
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RELAZIONE SU ALTRE DISPOSIZIONI DI LEGGE E REGOLAMENTARI

Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10 e deltart. 123-bis, comma 4, del D.Lgs.
58/98 _

Gii Amministratori della EEMS talia 5.p.A. sona responsabili per ia predisposizione della relazione sulfa
gestione e della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari della Societa al 31 dicembre
2026, incluse 1a loro coerenza con il relativo bilancio o esercizio e 1a loro conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia} n. 7208 al fine di esprimere un
giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune spedifiche informazioni contenute nelia
relazione sul governo socletario e gli assetti proprietari indicate nell'art. 123-bis, co. 4, del D.Lgs. 58/98,
con il bilancio d’esercizio della EEMS Italia S.p.A. al 31 dicembre 2020 e sulla conformita delle stesse alle
norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni contenute nella relazione
sul governo societario e gli assetti proprietari sopra richiamate sono coerenti con il bilancio d'esercizio
della EEMS Italia S.p.A. al 31 dicembre 2020 e sono redatte in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all‘art. 14, co. 2, lettera e}, del D.Lgs. 39/10, rilasciata sulla base

delle conoscenze e della comprensione dell’impresa e del refativo contesto acquisite nel corso
dell'attivita df revisione, non abbiamo nulla da riportare.

DELOITTE & TOUCHE 5.p.
(o N
Carlo i}

Socio

Roma, 30 aprile 2021
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE
Al SENSI DELL’ART. 14 DEL D.LGS. 27 GENNAIO 2010, N. 38 E DELL' J‘-

DEL REGOLAMENTO (UE) N. 537/2014 \ Bf‘a' o
-3 \‘:,l‘h
‘\j‘“ “
Agli Azionisti della
EEMS talia Sp.A.

RELAZIONE SULLA REVISIONE CONTABILE DEL BILANCIO CONSOLIDATO
Giudizio

Abblamo svolto la revisione contabile del bifando consolidato del Gruppo EEMS Italia (il “Gruppa”),
costituito dalla situazione patrimoniale-finanziaria al 31 dicembre 2020, dal conto economico, dal conto
economico complessivo, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario
per I'esercizio chiuso a tale data e dalle note al bilancio che includono anche la sintesi dei pil significativi
principl contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo al 31 dicembre 2020, del risultato economico e dei flussi
di cassa per |'esercizio chiuso a tale data in conformita agli International Financial Reporting Standards
adottati dall'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione delf'art. 9 del D.Lgs. n.
38/05.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali {ISA Italia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilitd
defla societd di revisione per la revisione contabile del bilancio consolidato della presente relazione.
Siamo indipendenti rispetto alla societa EEMS italia S.p.A. [la “Societa”} in conformita alle norme e ai
principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamentao italiano alla revisione contabite
del bilancio. Riteniamo di aver acquisito elernenti probativi sufficienti ed appropriati su cui basare I
nostro giudizio.

S\ﬂ»m M@;

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostre giudizie
professionale, sono stati maggiormente significativi nell’ambito della revisione contabile del bilancio
consolidato dell’esercizio in esame. Tali aspetti sono stati da noi affrontati nell’ambito della revisione
contabile e nefla formazione del nostro giudizio sul bilancio consolidato nel suo complesso; pertanto su
tali aspetti non esprimiamo un giudizio separato.
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1) bilancio consolidato al 31 dicembre 2020 evidenzia una perdita di Euro 757
migliaia e un patrimonio netto di Euro 480 migliaia; tale situazione si &
generata a seguito di componenti di reddito negative non legate ad attivita
operative e alla contemporanea assenza di ricavi connessa all'inoperativita
del Gruppo EEMS Italia. Alla stessa data la posizione finanziaria netta risulta
positiva per Euro 764 migliaia.

~ Inrelazione al prospettato riawio del business originario consistente

nell attivitd autonoma di commercio nel liberc mercato di energia elettrica,
del gas e di qualsiasi altro vettore energetico, gli Amministratori precisano
che le attivit di investimento sono state posticipate a causa principalmente
della pandemia Covid-19. Inoftre, anche in considerazione del contesto di
generale incertezza legato alla diffusione della citata pandemia e alle
conseguenti misure restrittive per il suo contenimento, gli Amministratori
non hanno ancora al momento finalizzato un piano industriale in attesa di
poter valutare gli impatti sul mercato targef previsto nel nuovo business
societario e prevedono indicativamente che |'awio del progetto di rilancio e
degli investimenti potra considerarsi praticabile, in caso di esito positivo
delle valutazioni di fattibilita in corso, non prima dell’esercizio 2022.

In tale contesto, in data 20 aprile 2021, gli Azionisti Gala Holding S.r.l. e
Flower Holding 5.r.l. hanno rinunciato a una parte dei finanziamenti erogati a
EEMS Italia S.p.A. per un importo complessivo pari a Euro 330 migliala €, in
data 30 aprile 2021, gli Amministratori hanno predisposto un fliquidity plan di
dodici mesi per la Capogruppo che, non prevedendo una ripresa

delf operativita aziendale lungo tale arco temporale, assume quale
presupposto necessario per la continuith aziendale il supporto finanziario e
patrimoniale da parte dei citati Azionisti. A fronte di tale situazione, in data
30 aprite 2021 Gala Holding S.r.1. e Flower Holding S.r.I. hanno erogato a
EEMS Italia S.p.A. finanziamenti pari a complessivi Euro 430 migliaia.
Pertanto, pur in presenza di incertezze sull'integrita finanziaria della EEMS
#alia S.p.A. e del Gruppo EEMS Italia, gli Amministratori hanno ritenuto, per
¥ orizzonte temporale e con le modalita sopra indicate, che sussista il
presupposto della continuita aziendale e su tafe base hanno predisposto il
bilancio consolidato ai 31 dicembre 2020.

In considerazione della significativita delle valutazioni effettuate dagli
Amministrator] ai fini della determinazione dei critert di redazione del
bilancio, abbiamo considerato che tali valutazioni configurino un aspetto
chiave delia revisione del bilancio consolidato del Gruppo.

La Nota 3 del bilancio consolidato ed il paragrafo “informativa sulla
valutazione in ordine al presupposto della continuita aziendale” defla
relazione sulla gestione riportano I'informativa resa in merito agli aspetti
sopra evidenziati,
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Procedure di revisione  Le nostre procedure di revisione hannoincluso, tra le altre, |
svolte

® comprensione, anche attraverso colloguicon la Direz#dp
analisi svolte dagli Amministratori al fine di valutare 'apprd ’vm"*' J
del presupposto defla continuita aziendale; f:w SR af‘;, o

» pttenimento ed esame del fiquidity pian approvato dal Cons 'i}giifj' -:!1
Amministrazione della Societa;

® analisi di ragionevolezza delle principali assunzioni adottate dagli
Amministratori per la predisposizione del liquidity plan, anche
mediante I'analisi retrospettiva dei risultati economico-finanziari
conseguiti dal Gruppo e la comparazione con le precedenti
previsioni;

» analisi di sensitivita, variando le principali ipotesi utilizzate dagli
Amministratori nella predisposizione del figuidity plan;

e analisi della documentazione rilevante utilizzata dagli Amministratori
per la predisposizione del liguidity plan, inclusi i verbali del Consiglio
di Amministrazione e la corrispondenza intercorsa con gli Azionist]
Gala Holding S.r.l. e Flower Holding S.r.l.;

4

* analisi degli eventi successivi alia data di chiusura def bilancio; é

s esame dell'adeguatezza dellinformativa fornita dagli Amministratori
nelle note illustrative e nella relazione sulla gestione.

Responsabilith degli Amministratori e del Comitato per il Controfio sulla Gestione per il bitancio consolidato

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione def bilancio consolidato che fornisca una

rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International Financial Reporting Standards

adottati dal’Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 8 del D.Lgs. n.

38/05 e, nei termini previsti dalia legge, per quella parte del controlio interno dagli stessi ritenuta V%
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti afrodi o

a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli Amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita del Gruppo di continuare ad
operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione de! bilancio consolidato, per
I'appropriatezza dell’ utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia, G Amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella
redazione del bitancic consolidato a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
liquidazione della capogruppo EEMS Italia 5.p.A. o per Finterruzione dell'attivita o non abbiano
alternative realistiche a tali scelte,

it Comitato per if Controllo sulla Gestione ha |a responsabilith della vigilanza, nei termini previsti dalfa
legge, sul processo di predisposizione dell’informativa finanziaria del Gruppo.
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Responsabilita della sodeta di revisione per la revisione contabile del bilancio consolidato

Imostri oblettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancic consolidato nel suo

-- complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali, e

I'emissicne di una relazione di revisicne che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si
intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile
svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (1SA Italia} individui sempre un errore
significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi 0 da comportamenti ¢ eventi non
intenzionall e sono considerat! significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi,
singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli
utilizzatori sulla base def bilancio consolidato.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (15A italia),
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abblame mantenute lo scetticismo professionale per tutta
la durata della revisione contabile. Inoltre:

» abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio consolidato, dovuti a frodio a
comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in risposta
a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi suffidenti ed appropriati su cui basare il nostro
giudizio. Il rischio di non Individuare un errore significativo dovuto a frodi € pil elevato rispetto al
rischio di nen individuare un errore significativo derivante da compartamenti o eventi non
intenzionali, poiché la frede pud implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali,
rappresentazionl fuorvianti o forzature del controllo interno;

+ abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile
allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un
giudizio sull’efficacia del controllo interno del Gruppo;

+ abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché |a ragionevolezza delle stime
contabili effettuate dagli Amministratori, indusa la relativa informativa;

« siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli Amministratori del
presuppasto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’'eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi
significativi sulla capacitd del Gruppo di continuare ad operare come un’entita in funzionamento. In
presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione nella relazione di
revisione sufla relativa informativa di bilando, ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a
riflettere tale circostanza nefla formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate
sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente refazione. Tuttavia, eventi o circostanze
successivi possone comportare che il Gruppo cessi di operare come un' entita in funzionamento;

« abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il cantenuto del bilancio consolidato nel suo
complesso, inclusa I'informativa, e se il bilancio consolidato rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione;
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imprese o delle differenti attivita economiche svolte all'interno del Gruppo per espri
sul bilancio consolidato. Siamo responsabili della direzione, della supervisione e dello s
dell'incarico di revisione contabile del Gruppo. Siamo gli unici responsabili del giudizio di L
bilancio consolidato.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dagli ISA Halia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione
contabile e i risultati significativi emersi, inctuse le eventuali carenze significative nel controllo interno
identificate nel corso della revisione contabile.

Abbiamo fornito ai responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazione sul fatto che
abbiamo rispettate le norme e i principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento
italiano e abbiamo comunicato loro ogni situazione che possa ragionevolmente avere un effetto sulla
nostra indipendenza e, ove applicabile, le relative misure di salvaguardia.

Tra gli aspetti comunicati al responsabill delle attivits di governance, abbiamo identificato quelli che sono
stati pit rilevanti nell’ambito della revisione contabile del bilancio consolidato dell’ esercizio in esame,
che hanno costituito quindi gli aspetti chiave della revisione. Abblamo descritto tali aspetti nella
relazione di revisione,

Altre informazioni comunicate ai sensi del'art. 10 del Regolamento (UE) 537/2014

“

L'assemblea degli azionisti della EEMS Jtalia S.p.A. ¢i ha conferito in data 29 maggio 2015 lincarico di og
revisione legale del bilancio d'esercizio e consolidato della Societa per gli esercizi dal 31 dicembre 2015 al
31 dicembre 2023.

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi dell'art. 5, Cﬁ
par. 1, del Regolamento {UE) 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti rispetto alla Societ
nell’esecuzione della revisione legale.

Confermiama che il giudizio sul bilancio consolidato espresso nella presente relazione  in linea con
guanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al Comitato per il Controllo sulla Gestione, nella sua
funzione di Comitato per il Controllo Interno e la Revisione Contabile, predisposta ai sensi delfart. 11 del
citato Regolamento.

R

RELAZIONE SU ALTRE DISPOSIZIONI Di LEGGE E REGOLAMENTARI

Giudizio ai sensi dell'art. 14, comma 2, lettera e}, det D.Lgs. 35/10 e dell’ art. 123-bis, comma 4, del D.Lgs.
58/98

Gli Amministrator{ della EEMS ltalia S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla
gestione e della refazione sul governo societario e gli assetti proprietari del Gruppo EEMS italia al 31
dicembre 2020, incluse la loro coerenza con il relativo bilancio consolidato e la loro conformita alte
narme di legge.
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Abbiamo svolta le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 7208 al fine di esprimere un
gludizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche informazioni contenute nella
relazione sul governo societaric e gli assett} proprietari indicate nell’art. 123-bis, co, 4, del D.igs. 58/98,
con il bilancio consolidato del Gruppo EEMS Italia al 31 dicembre 2020 e sulla conformita delle stesse alle
" norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizig, (a relazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni contenute nella relazione
sul governo societario e gli assetti proprietari sopra richiamate sono coerenti con il bilando conselidato
del Gruppo EEMS Italia al 31 dicembre 2020 e sono redatte in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, co. 2, lettera e}, del D.Lgs. 39/10, rilasciata sulla base
delle conoscenze e della comprensione dell’impresa e del relativo contesto acquisite nel corso
dell’attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

DELCITTE & TOUCHE 5.p.

Roma, 30 aprile 2021



EEMS ITALIA S.p.a.
Societa soggetta a dirézione é coordinamento di Gala Holding S.r.l

RELAZIONE DEL COMITATO DI CONTROLLO SULLA GESFI(
ALL’ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI
BILANCIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2020

Signiori Azionisti,
in data 15 giugno 2020 I"assemblea di EEMS Italia SpA (la “Societd” o EEMS Italia)
ha, in sede straordinaria, modificato il suo Statuto e ha adottato il sistema monistico di
amiministrazione ¢ controllo di oni agli artt, 2409 sexiesdecies — 2409 noviesdecies del
c.c. € in sede ofdinaria, nominato il Consiglio dii Amministrazioie per gli esescizi
2020-2022 deteiminando in ¢irique il numeto dei comiponenti del Consiglic di
Amministrazione. Il Consigiio di Amministrazione, riunitosi in pari data, ha hominato
al suo intertio il Comitata per if Controllo sulla Gestione (il “Comitato”) nelle persone
del Dott, Stefano Modena, Dott,ssa Ines Gandini e Ing, Riccardo Delleani, tutti in
possesso def requisiti di- onorabilita professionalitd ed indipendenza previsti per i
sindaci dal D, Lgs: 24 febbraio 1998, n. 58 (di seguito *TUF”) e dal Codice di

Autodisciplina delle societh quotate (il “CAD” o anche il “Codice”). Nella stessa data i g
Coinitato si & riunito ed-ha nominato il Dott. Stefano Modena come Presidente, ha

verificato la sussistenza dei requisiti di indipendenza in capo a ciascun membro del
Comitato e si & dotato di un propric Regolamento.

1t Comitato svolge i compiti assegnati all’organo di controllo nel modello tradizionale
ai sensi di quanto previste dallo Stawto e dall’art. 2409 otiesdecies del ¢.c. rionché i
compiti previsti dall’art.19 del D.Lgs. 39/2010 quale comitato per il controllo e la
revisione contabile, 11 Comitato, ai sensi deli’articolo 10.C.2 del CAD, agisce ed esercita
le fanzioni del Comitato Controllo e Rischi di cui all’art, 7.C.2 del CAD & le funzioni di
Comitato Parti Correlate, come deliberato dal Consiglio di Amministrazione nella
seduta del 15 giugno 2020

Nel corso dell’esercizio chiuso il 31 dicembre 2020 il Comitiio ha svolto le attivit di
vigilanza previste-dalla legge. In particolare, ai sensi del combinato disposto dall’art,
149, comma 1 del TUF, dall'art. 19, comma 1, del D. Lgs, 27 gennaio 2010, n. 39 (di
seguito il “Decreto 39/2010™) e dall’art, 2409 ptiesdecies del c.c. i1 Comitato ha
vigilato:




- sull*osservanza della legge e dello Statito, ionché sul rispetto dei principi di corretta.
amministrazione tello svolgimento delle aitivith sociali;

-~ sull'adeguatezza della struttura organizzativa della Societa, per gli aspetti di proptia
competenn, del sistemia di controllo interno e del sistema amministrativo e
‘contabile, nonché sulla sua idoneitd & rappresentare correttamente i fatti di gestione;

- sulle modalita di concreta attuazione délle regole-di governo societario previste dal
CAD, cui EEMS Italia adefisce;

- sull’adeguatezza delle disposizioni impartite alle proprie controllate da parte délla,
Societd per consentifle di adempiete regolarienie aghi obblighi di informativa al

- mercato previsti dalla logge.

=~ sul processo di informativa finanziaria e sull’adéguatezza del sisterna amiinistrative
contabile della Societa, noriché sull’affidabilith di quest’ultimo nel mppmenmre
correttaimente i fatti di gestione;

- ;sulla revisione legale dei conti anmuali e del conti consolidati, nonché

 sull’indipendenza délla shciet di msione legale dei conti Deloitte & Touche SpA
{di seguito “D&ET™).

I Comitato, néll’espletamento dei propri compiti di vigilanza, ha tenuto inoltre conta di
quanto previsto dal Regolamento Buropeo del 16 aprile 2014 n, 537 (di sepuitp il
“Regolamento UE 537/2014%), dai principi di comportamento del Collegio Sindacale
per le societh quotate raccomandati dal Consiglio Nezionate dei Dottoré Commercialisti
e degli Esperti Contabili; dalle disposizioni Consab in materia di controlli sooietati o
dalle indicazioni di cnmportamento contenute nel CAD,

La predenté relazione, di sinoltre atto delle attivity di vigilanza. svolte nel corso
dellesercizio 2020 secondo quanto richiesto dalls Comunicazione Cofsob n.
DEM/1025564 del 6 aprile 2001 ¢ successive integrazioni e modifiche.

Nel corso dell*esercizio 2626, il Comnitato ha tevuto quattro riunioni, alle quali ha quasi
emipre 0 il respongabile della funzione Internal Audit; ¢ ha pattecipato 4 tutte
le rinsiioni del Conslglm di. Ammlmslramone Inoltte si & riudito 2 volte nelle sue vesti

di Comitato Parti Cotrelate,

La “pianificazione™ dell’aftivitd di vigilanza' del Comitato & stata svoltd tenuto conto delle

informazioni acquisite dal Dirigénte Preposto ¢ dalla funziowe Internal Audit dells Socictd
nonché dalla societh di revisione Nello svolgimenta dei controlli e verifiche sui profili ¢ sugh




ambitl di attivith sopra evidenziati il Comitato non. ha riscontrato particolari criticith da

ségnalare,

In particolare, il Comitato riferisce e segnala quanto segue:

Atttivith di vigilanza suli’osservanza della legge e dello statuto N
1l Comitato per il Controllo sulla Gestione ha vigilato sull’osservanza della legge. e
dello Statuto Sociale e pon ha osservazioni da formulare al riguardo,

Attivith di vigilanza sul rispetto dei principi di corretta amministrazione.

Il Comitato pér il Controllo sulla Gestione ha ricevute dall’amministratore delegato, con
periodicitd trimestrale, mediante la- partecipazione alle- riunioni del Consiglio di
Amniinistrazione, adeguate informazioni sull’attivitd svolta, sul genetale andamento
economico della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di

nell’esercizio 2020, anche per il tramite di societa direttamente o indirettamente
controflate. A tale riguardo, il Cemitato ha accertato la. conformita. alla legge, allo
Statuto sociale ¢ ai principi di cortetta amministrazione delle delibere e delle relative
azioni poste in essere & pud ragionevolmente assicurare che le operazioni deliberate non
sono masniféstatamente azzardate o imprudentl, in potenziale conflitto di interessi, in
contrasto con I¢ delibere assuitte dagli azionisti o fali da comprometiere 1'integrita del
Il Comitato ha preso atto che il Piano Industriale per la ripresa dellattivitd di EEMS
Italia & ancora in corso di definizione a causa déll'incertezza che caratterizza il mercato
dell’encigia e del gas a seguito dall'emergenza sanitaria Covid 19. Coriséguentements,
le attivith d’investimento e riorganizzazione necessarie per rendete operativa la societd
risultano, 4l momento, rinviate insieme ¢on la definizione del Pianoindustriale, in attesa
che 1'amministratore delegato possa meglio valutare le strategie operative da porre in
essere. L’amministratore delegato ha costantemente e tempestivamente informato il
Consiglio di Amiministraziorie sulle fempistiche previste per la ipresa dell’attiviti che
allo stato, sulla base delle informazioni acquisite, & rinviata alla meta dé] prossimo
esercizio.

P

dell’esercizio non ha effettuato operazioni di significativo rilevo economico, finanziario
@ patrimoniale ma si ¢ lititata a far frorite alle proprie obbligazioni a fronte dei costi
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amnimmmﬁm, contabili, di consulenze legali e fiscali necessari per il mantenimento
ﬂeﬂa; g

- P M‘m completa i fimianda comunque alle note di commento al bilancio

‘ consohdam del Gruppo EEMS e al bilancio di esercizio di BEMS Italia nonché alla
Relazione sulla gestione dcll’anm 2020.
ﬂConmghadxAmnhmmnunshamﬁanmenteﬁmﬂmalmmnﬂma
dell’esercizio je infornjazioni-relative alle operazioni ¢ ai fatti ritenuti pid significativi.
A tale hguardo il Comitato per il Controllosulla Gestione ba riscontrdto I'applicazione
delle: speciﬁeq srocedura per-1a. gestione di documenti ¢ informazioni riservate ¢ price
sensitive, la tempestiva: pubblicazione deét comunicati relativi all’informativa. mensile ex
art. 114 del TUF, nonché dei documenti informati
essere con le parti correlate.

vi relativi alle operazione poste in

Attivith i vigilanza sulle operazioni con parti correlate

1l Comitato nel corso dell*esercizio non ha riscontrato opérazioni atipiche e/o inusuali
effettuate con terzi o con parti correlale (ivi coriprese le societd del Gruppo BEMS ) né
ha ricevatto informazioni al riguardo dal Consiglio di Amministrazione; dalla societ di
revisione né dal’amministritore delegato. 11 Comitato da atto che nell'esercizio 2020
noh sono state cifettuate operazioni con parti comrslate diverse da quelle con fa
controllarite Gala Holding & con le sue controllate, come pure nessuno ta i componenti
'&:1 Gonsnglm di Amministrazione ha avuto alcun intetesse, per conto proprio o di terz,
in una determinata operazione:della Societa,

Le informazioni felative alle principali operazioni infragruppo e con altre parti
correlate; realizzate nell'esercizio 2020, nonché I descrizione delle loro caratteristiche
¢ dei relativi effetti econemici, sono riportate nelle note di commento al bilancio
consolidato del Gruppo BEEMS al bilancio di esercizio di EEMS Italia (nell"ambito
della nota “informativa su parti correlare”) nonché nella Relaziope sulla Gestione
delt'ano 2020. A tale mota s rnvia per quanto atiene Iindividuszions dellz tigologia

sioii it questione e dei relativi effetti economici, patritot
i da atto che Ja Societd si & dotata di un’apposita Procedura. Parti Correlate, nel
rispetto di quanto previsto dall’art. 2391 bis c.c. e dal Regolameénto Consob n. 11221
del 12 marzo 2010, cui la Relazione sul governe societario e gli assetti proprietari per
Pesercizip 2020 fa rinvio. 1l Coniitato, ai sénsi dell’art. 4 del predetto Regolamento
Consob, ha verificato la conformita delfa Procedura al Regolamento Consob.e Ia sua
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vesti di Comitato Parti Correlate.

Attivith.di vigilanza sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo
1l Comitato per il Controllo sulla Gestione ha vigilato, per quanto di propria
competenza, sull’adeguatezza della struttura organizzativa della Societa (e pid in
generale del Gruppo EEMS nel suo insieme).
A tale nguard&, il Cothitato seghala che le deleghe ¢ i poteri conferiti dal Consiglio di
mininistrazione a]i’ammzmsfmtom delegato soné confacenti alle esigenze della Societa ed
adeguah in felazfone allo stato attuale della géstione sociale. In particolars, 'ng, Giuseppe De
Giovariai & staté nominato Amministratore Delegato & amministratore incaricato del sistema di
controllo intefno e gostiotie dei rischi, il Presidente del Consiglio di amministrazione non
ha deleghe operative. La funzione Internal Audit cosl come quella del Dirigente
Preposto e deli’ Investor Relators sono esternalizzate in quanto fa Societa, non essendo
operativa, non necessita di una strutfura organizzativa interna con personale alla
‘proprie diretta dipendenza. Tnolire, consulenti esterni curano le ativita di compliance.
Il Comitatd, tenute conto delle ridotte dimension; della Societd, della natura e delle
modalitd di perseguimento dell’oggetto sociale, a seguito dell’acquisizione di
informazioni dai responsabili delle principali funzioni aziéndali e dagli incontri con i
rappresenitanti della societd di revisione legale: D&T, non ha patticolari ¢riticith da
segnalare in termini di struttura, procedure, competenze ¢ responsabilita.

Attivith di vigilanza sull’adeguateza del sistema di controllo interno e di gestione
dei rischi

11 Comitato ha vigilato sull’adeguatezza ed efficacia del sistema di coritrollo interno &
gestione dei rischi, principalments mediante incontri periodici con il responsabile
dell’Internal Audit della Societd dove sono stati. analizzati i reports periodici
dellattivitd di audit dai quali non risultano particolari ¢riticita da segnalare. Il Comitato
sottolinea comunque I’opportunits di un costante monitoraggio del rispetto delle
tempistiche relative alle azioni comrettive e di miglioramento del sistema di controllo
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intefno e gestione dei tischi indicate nei reports periodici & nei relativi follow up. 1l
Cotnitéto ha-preso atto della valutazione complessiva del sistema di controllo interno e
 gestione dei rischi resa dal fesponsabile di Infeinial Audit che, sulla base di un modetlo
valutativo che individua e descrive cinque livelli evolutivi di efficacia del sistoma di controllo
internie (.. Ottimizzato, Gestit, Definito, Sistematico ma non definito, Iniziale od
‘Occasionale) - il ¢.d. “Msturity Model” - ha valutato il sisterna di controlli intemni di EEMS
italia S.p.A. come tendents al “Definito”, ¢ ciod basato su processi e documenti di cui
Vorganizzazione & adeguataments e tempestivamente informata -ia cui le procedure ¢ le prassi
possono dirsi soddisfacenti in ragione della ridotta operativith. della Societd, tale per cui il
sistema di controllo interno risiilta adeguato rispetto:all’ attuale struftura societaria.

1l sisterna di controllo interno e'di gestione dei rischi di EEMS ltalia contempla anche il
Modello Organizzativo ¢ Gestionale, volto a prevenire la commissione di reati che
‘possonc comportare una responsabilita délla Socicth ai sensi del D.Lgs. n. 231/2001. II
Comitato ha preso atto che fa Sacietd, teriuto conto deil'attuate inoperativitd e di un
§isterna di conirollo i ) e gestione dej rischi semplice ¢ snello, ha nominato un
Organismo di Vlgﬂmza mbnocmtico nella stessa persona del responsabile di Intetnal
Audit,

11 Comitato ha verificato che Pultime aggiornamento del- Modello & stato effettuato in

data’29 novembre 2017 ed & stato informato dall’amministeatore delegato che, stante la
profonda tiorganizzazione dell'assetto otganizza _'vo ¢ atruthlmle che sard necessaria
per dar corso alla ripresa dell"attivita operativa di EEMS Ifalia, & stato deciso, d*accordo
con 'ODV, di procedere ton una nuova approvazione del Modello in tempo per la
ripresa dell’attivita, al fire di aggioratio pef tefiere conto, oltre che: dei nuovi reati
presupposto, anche della nuova configurazione dell'assetto organizzativo che sard
verosimilmente modifieato alla luce degli-esiti del risk assessment relativo al business
implementato. A tale rigtiardo il Comitato racoomanda un continuo momtomggm
dell’evolversi delle wmpistiohe relative alla. ripresa dell’attivita al fine di proceden
tempestivamente con I’approvamnc di un ntiovo Modello che ténga conto non solo
delle modifiche del D.Lgs. 231/1991 medio fempore intervenute ma anche del nuovo
business della Societa ¢ del sistema dei rischi ad esso conseguerite.

Premesso quanto soprs, il Comitato considerato il perdurare dell’inoperativitd di EEMS
Italia, alla fuge dei flussi informativi. ricevuti dall’amministratore delegato e dalle
funzioni della Societd, in assenza di particolari ¢riticitd rilevate, ha thiotivo di ritenere
che il sistema di conitrollo ‘intetno ¢ di géstione dei rischi sia allo stato nel complesso

deguato ed efficace rispetto alla limitata attivita condotta da EEMS Italia.
&
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legale dei conti

Nel corso dell’esercizio di riferimento, il Comitato per il Controllo sulla C

vigilato sull'adeguatezza del processe di informativa finanziaria ¢. su]l’adeguaﬁazm\ .ﬂ
sistema -amriinistrativo ¢ contabile, nonché sull’affidabilitd di quest'ultimo a

rappresentare correttamente 1 fatti di gestione mediante V'esame dei documenti
aziendali, I'ottenimento di informazioni dal dirigente preposto e lo scambio di
informazioni con la sovieta incaricata della revisione legale dei conti, $econdo quanto
previsto-dagli artt, 150 ¢ 151 ter del TUF, dall’art. 2409- septies-cod. civ.. Il Comitato
‘ha analizzato "attivita svolta dalla societd di revisione ¢, in particolare, I'impianto
metodologico, 1'approccio di revisione utilizzato per le diverse aree significative del
bilancio e la pianificazione del lavoro e ha condiviso con la societd di revisione le
problematiche relative ai rischi aziendali, in particolare quello relativo alla continuita
azietidale. Il Comitato & stato aliresi informato sulle verifiche eseguite dalla sociétd di
revisione in merito alla regolare tenuta della contabiliti e alla corretta rilevazione dei
fatti di gestione nelle scritture contabili dalle quali non sono emersi rilievi.

It Comifato ha preso atto delle attestazioni rilasciate dall’ Amministratore delegato e
Dirigente preposto alla redazione dei documenti ‘contabili societari sull’adegnatezza e
sull’effettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la formazione
del bilancio di esercizio e del bilancio consolidato del Grippo EEMS al 31 dicembre
2020.

11 Conitato ha preso altresi atto della richiesta di rinuncia dei termini previsti dalf*art.
154 ter comma 1 fer, del TUF richiesta dalla Societd. Nell’iter di approvazione del
progetto del bilancio al 31 dicembre 2020 conelusosi in data odierna, il Comitato ha
mantenuto una costante intérazione con il Dirigente Preposto e la.societa di Revisione
volta alla condivisione delle informazioni e delle valutazioni connesse a! proprio
ambito di competenze ed ha esaminato il progetto bilancio di esercizio di EEMS Italia
¢ del bilancio consolidate del Gruppo EEMS congiuntamente allas Relazione sulia
gestione per Iesercizio 2020 sin dalle prime fasi della loro stesura.

Per quanto riguarda i rapporti con la societa di revisione Deloitte & Touche, il Collegio
Sindacale, in qualitd di Comitato per il Controllo Intetno ¢ la Revisione Contabile,
riferisce che non sono emersi rilievi, anomalic o criticitd ad eccezione di quanto
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riportato all'attenizione del Comnitato per il Conttollo sulla Gestione relativamente al
~ sistema di controllo intetio come di seguito specificato sub iii). In particolare il
Comiitatd riferisce:

(i) che la societd di revisione ha rilasciato, it data 30 aprile, le relazioni ai sensi degli
‘i, 14 ¢ 16 del d. Igs. n. 39/2010 & dell"art, 10 del Regolamento UE n. 537/2014 senza
‘tilievi, nefle quali attesta che, a suo giudizio, il bilancio di esercizio di EEMS Htalia & il
bilancio consolidato del Gruppo EEMS al 31 dicembre 2020 sono stati redatti in
conformith agli International Financial Reporting Standards (IFRS) adotati
dall'Uniorie Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del d.
Igs. n. 38 del 2005, e forniscono uni -rappresentazione vetitiera e corretta della
situazione patrimoniale ¢ finanziaria, del fisultato econoniico ¢ dei flussi di cassa délla
Societs ¢ del Gruppo EEMS. Nelle predette relazioni la societd di revisione attesta
altresi la. eocrenza della. Relazione sulla gestione ¢ delle informazioni indicaté netla
Relazione sul goveno socitario e gli assetti proprietar] di cui all*att. 123-bis ¢comina 4
del TUF, <ol bilancio di EEMS Italia & con il bilancio consolidato del Gruppo al 31
dicembre 2020;

(i) che 1a societh di revisione ha rilasciato altresi in pari data la Relazione aggiuntiva
pet il Comitato per il Controllo Interno o la Revisione Cuiitabile di cui all’art, 11 del
Regolamento UE 537/2014 che include la dichiarazione di indipendenza di cui all’art.
6, paragrafo 2, lett. a) del citato Regolamento i. A tale riguardo nessun servizio diverso
dall’incarico principale di revisiore legale dei conti & stato prestato alla Societd ¢ alle
altre societd del Gruppo EEMS da parte di D&T né dalle entita appartenenti al suo
network;

(I]ij che la Relazione Aggiuntiva nell’illustrare i risultati dells revisionic legale

(fettuata, ha riscontrato nel corso déll'audit del bilancio chiuss al 31 dicersibre 2020,
cosl come gia avvemito con riferimento al bilancio chiuso al 31 dicembre 2019, una
carenza sigiiificativa cires [a siruttura amministrativa che recita “struitira
amministrativa insufficiente al fine di identificare tempestivamente e risolvere
questioni contabili complesse ¢ di svolgere controlli efficaci sui processi di Jormazione
del bilancio di fine esércizio e della relativa informativa, da cui potrebbe devivare un
potenziale rischio di bilancio non corretto efo di una informdtiva di bilancio non
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campleta”. 1! Comitato per if Controllo sulla Gestione & stato informato di tale criticita
nel corso degli incontri avuti con i Tevisor legali e, anche a seguito di tali

T
e

s
QAN

interlocuzioni, ossetva che essendo i potenziali fischi connessi alla formyzig
bilancio e/o alla relativa informativa relativi a “questioni cantabili compless
fagionevolmente assumere che il “rischio di bilancio non corretto o?!
informativa di bilancio non completa” sia di fatto wiitigato dalla oggﬂt)ii 3oh
operativita della Societs che, nel corso dell’esercizio, si ¢ limitata ad effotfuars W
ridotto numero di opetazioni di fiatura esclusivamente ordinaria c/o legate alla
provvista. finanziaria erogata dalle pari correlate, necessatia per mantenere la
continuitd aziendale.

Il Comitato provvedera ad informare I'organo di amministrazione della Societd in
iétito agh esiti della revisione legale, trasmettendo a tal fine: la Relazione aggiuntiva
come previsto dall*art, 19, comma 1, lett. ) del D,Lgs. 1. 39/2010;

(i) che la societa, di revisione ha verificato Ja scconda sezione dells relazione sulla
politica in materia di remunerazione e sui conipensi cortisposti.

Con riferimento alle societd controllate diréttamente e indirettamente EEMS China & D(i—
EEMS Suzhou, in merito a quanto previsto. dall’art. 15, comma 1, lett. ¢), punto i) del d%
Regolamento Mercati (condizioni per la quotazione di azioni di societa controllanti

societd costifuite e regolate dalla legge di Stati toni appartenenti alla Unione Europea) il

Comitato, tenuto conto delle informazioni assunte dalla. societd di revisione ¢ dal

management della Societs nonché quanto rilevato dalla socista di revisione circa la g
carenza del sisterria amministrativo contabilé nell"identificare tempestivameitte e

risolvere questioni contabili complesse e di svalgere controlli efficaci sui processi di D}Z’
formazione del bilancio di fine esercizio e della relativa informativa, non ha constatato,

stante il ridotto numero di operazioni effettuate dalle confrollate asiatiche censeguente

alla non operativitd delle stesse, fatti o circostanze che possano comportare |'inidoneitd

del sistema amministrativo contabile delle societd asiatiche a far pervenire

regolarmente alla direzione e al revisore di EEMS Italia i dati economici, patrimoniali e

finanziari necessari per la redazione del bilancio consolidato, tenuto altresi conto che la

revisione legale completa dei conti delle societd controllate asiatiche & stata cffettuata

difettamente da D&T ltalia senza avvalersi di societd appartenenti al suo network.
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Teriuto" conto dl tutto quanto sopra esposto, il Comitato ritiene che lassetto
orgnmzzatwﬁ,ﬁ il slstema dei controlli interni ¢ l'apparato amministrativo-contabile siano
nel oomplesso sostanzialmente adegiiati alle attuali esigenze aziendali, fermo restando
che per la nptesa dell’attmtﬁ si renderd necessario un irrobustimento ¢ miglioramento
dell"assetto organizzati o & del sistema dei controlli interni e gestione dei rischi, incluso
il sistema amministrativo contabile, in ‘grado di rendere gli stessi adeguati allo
syolgimento dell'attivith prevista. Sul punto il Comitato richiama ['attenzione
dell’amministratore delegato ad un costante monitoraggio delle tempistiche previste per
la ripresa dell’attivitd al fine di rendere il sistema di controllo inteino ¢ gestione dei
rischi, assetto organizzativo e il sistema amministrativo contabile pronti e strutturati in.
maniera adeguata per suppoftare la fipresa delfattivit.

anza def rapporti con le socicth controllate

Il Comztam sulla base defle infofmazioni disponibili, hia accertato che le disposizioni
impartite da EEMS Ttalia alle societi. controllate ai sensi dell*art. 114, comma 2 del TUF
sono nel complesso adeguate per adempicre agli obblighi di comunicazioni ai sensi
dell’art. 114, cemma 2, TUF.

Omissioni ¢ fatti censurabili rilavati, pareri rilasciati

Il Comitato non & a conoscenza di fatti o esposti di cui riferire all’Assemblea. Nel corso
dell’attivita svolta dalla data del suo itsediamento fino alla data della presente
Relazione non soo state rilevate omissioni, fatti censurabili o irregolarita, non sono
pervenute: denunce da parte degli azionisti ai sensi dell’art. 2408, comima 3, c.0., né
sorio stati presentati esposti di alcun tipo. |

Nessun parere richiesto ai serisi di légge ¢/o dal Codice & stato tilasciato dal Comitato
per il Controllo sulla gestione nel corso dell’esercizio 2020 ad eccezionie dei pareri
rilasciati dal Comitato nelle vesti di Comitato Parti Corrélate,

Modalita di concreta attuazione delle regole di governo societario.

Sulla base delle informazioni scquisite, il Comitato da atto che la Societd ba adeguato il
proprio assetto di Corporate Governance in attuazionedel CAD, adottando i principi ed
1} Comitato ha vigilato sulle modalitd di concreta attuazione del CAD, cui la Societh
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governance adottato da EEMS Italia & contenuta nella Relazmne sul Gavemé s{é@ Igtatiy

e gli assetti proprietari per Pesercizio 2020 approvata -dal Cons} 5" dioe 00 T
Amministraziohe in data odierna dove viene fornita. la descrizione dell’ndesidﬂéw%i wx‘« Y _
raccomandazioni previste dal Codice, ivi inclusi i motivi alla base dei oas'i“‘d{ "
disapplicazione ¢/o scostamento. 1l Comitato, ha avuto modo di verificare, ai sensi dél
Principio 3,05 del Codice, la corretta applicazione dei criteri ¢ delle procedure di
accertamento adoftate dal Consiglio di Amministrazione per valutare I'indipendenza
dei suoi componenti non esecutivi. 1l Comitato, nella stessa riunione, ha altresi
yetificato il rispetto dei criteri di professionalita indipendenza onorabilita e competenza
dei propri componenti, dando altres} atto del rispetto del limite al cumulo degli
incarichi previsto dall'art. 144-terdecies de] Regolamento adottato-con delibera Consob
n. 11971 del 14 maggio 1999 (Regolamento Emittenti). Il Cornitato ha altresi
provveduto all’autovalutazione circa la proptia composizione e funzionamento,
valutanido tali -aspetti adéguati anche alla luce della diffeéisnziazione di genere o

competenze professionali esistenti al proprio interno.

2
Continuita aziendale N
Stante il perdurare dell’inoperativith di EEMS Italia, in sede di approvazione del bilancio

& esorvizio al 31 dicembre 2020, si & posto per gli amministratori il tema della g
valutazione della sussistenza del presupposto della continuitd aziendale, cosi come .

anche avvenuto in sede di approvazione del bilancio relativo al precedente esercizio.

A tale riguardo, il Comitato ha preso atto che il precedente Consiglio di &
Amministrazione nel corso del 2019 aveéva approvato le Linee Guida per la
predisposizione di un Piano industriale da approvare entro la fine 2019. Lapprovazione

del Plano Industrisle & stata poi finviata agli inizi del 2020, tuftavia, a causa
dell’intervenuta emergenza sanitaria per la diffusione del Covid 19 e delle gravi

incertezze circa gli effetti economici; sia a livello globale sia per il mercato di

riferiméntt in cui avrebbe dovuto operaré EEMS Italia (e.g. il commercio xél libero

mércato di enetgia elettrica del gas e di qualsiasi altri vettori energetici), la definizione

di tale Piano ha subito un ulteriore differimento rispetto alla scadenza originariamente

prevista.

Il Comitato per il Controllp sulla Gestione, nell’espletamento dell’attivita di vigilanza
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el corso del 2020 fino alla data odierna, ha costantemente vigilato sull’operato
dell’amministratore delegato circa 1'attento monitoraggio dell’evolversi délla situazionie
pandemmica ¢ del mercato volto a valutare ugnnmzxma o strategia diretta alla miglior
titela ‘e valorizzazione del patmnomo aziendate. In qmt?m il Comitata ha preso
atto ‘chie 'avvio dél et stimen ider:
praticabile ad avviso del managemtnte del socio dxmaggaomza, in gaso di esito
positivo’ defle valitazioni di fattibilith in corso, non prima del 2022, una volta che
I'emergenza sanitaria sard sotto controllo ¢ saré possibile definire uno scenario di
mercato attendibile. A -tale riguardo il Comitato. ha altresi preso atto che il Socio di
riferimento nel corso dell’esercizio 2020, cosl come in quello in corso alla data di
redazione della presente Relazione, ha continuato ¢ continua a concretizzare il proprio
impegno a supportare finanziariamente e patrimoniaimeste EEMS Italia per
cohsentire a quest yltina di poter opérare in una situazione di continuitd aziendale.
Il Consiglio di Amministrazion¢ ba predisposto ed approvato in data odierna un
Liquidity Plan, che tiene onto del supporto finanziario ¢ patrimoniale assicurato dal
socio di riferimento ¢ ha ritenuto che, allo. stato e per I'orizzonte temporale dei prossini
12 miesi, sussista il présupposto delia continuifa aziendale ai fini della predisposizione
del bilaricio d’esetvizio e consolidato al 31 dicembre 2020. I.’amministratore delegato
si & impegnatp a momitorare attentamente I"evolversi della situaziorie ed a feitere
debitamente & temipestivamente informati gli azionisti e il mercato sulle prossime
iniziative ai firi dell’apptovazione del Piano Industriale.
Nellp more della redazions del nuovo. piano industriate, il Comitato, a seguito dei
coltoqui svolti con il Ditigente Prepasto ¢ la societh di rtevisione, ha preso atto che la
continuitd aziendale del Gruppo EEMS Italia ¢ attualmente leata;
* alla rinyncia ayvenufa in data 20 aptile 2021 del finanziamento soci infruttifero da
parte dei soci Gala Holding e Flower Holding, ognuno per la parte di rispeitiva
- per un importo complessive di Euro 330 migliaia avendo tali tinuncia
versamento in conto capitale;
al]a infezione di nuova cassa per ud ammontare complessivo di Euro 430 migliaia a
titolo di finanziamenti soci infruttifero da parte della controllante Gala Holding ¢ dal
socio Flower Holding St! stipulati il 28 aprile 2021;
*  alla proroga della scadenza al 31 dicembre 2023 del finanziamento di circa Euro
730 migliaia nei confronti della controliata EEMS China Pte. Lid;
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“In camidemzwne deﬂa slgmﬁcarwir& delle vafulazwni eﬁérmate dagh Ammﬁzsj?ﬁ m;w} S
ai fini della determinazione dei criteri di redazione del bildncio, abbiamo considerdto
che tali valutazioni configurino un aspetto chiave della revisione del bilancio
consolidato del Gruppo. La Neta 3 del bilancio consolidato ed il paragrafo
“Informativa sulla valutazione in ordine al presupposto della continuita' aziendale”
della relazione sulla géstione riportano l'informativa resa in. merito aghi aspetti sopra
evidenziati”, alla luoe degli esiti della. complessiva ricognizione come sopra sintétizzati ,delle
risultaize émergenti dall'attivith di revisione legale dei conti ¢ teiiuito corito delPintenzione della
‘societd di nddivenire ad una rinnevata operativith in atfuaziorie; delle diréttive del Socio di
riferimento Ciala Holding, non ha particolari ossérvazioni da aggiungere riguardo “alia
valytazione della sussistonza. della Gontifith wziendale. Tutavia sollecita amministatore
délegato ¢ Pintero Consiglio come indifferibile - seppur in un ragionevole lasso temporale che
allo stato ritiene debba sostanziarsi nel secondo semestre dell’esercizio in corso o al piil tardi nei

J
prifi toesi del 2022, la definitiva approvazione del Piano Industriale e, conseguentemente,
Peffettiva possibilit per la ‘Socletd di diganizzare entro il medesimo termine una idonea E_
struttura ¢ adeguate risorse finanziarie per la concreta realizzazione del Piano e per I'avvio

dell’attivita, g

LR R

Tanto premesso, il Comitato per il Controllo sulla Gestione, in esito alla attivita di
vigilanza svolta, tenendo conto delle considerazioni degli Amministratori ¢ del soggetto Cg
incaricato della revisione legale dei conti nelle rispettive relazioni, préso atfo:

dell’impegno assunto dali’azionista di riférimento ai fini della copettura dei

fabbisegni finanziari della Societd per i prossimi dodici mesi e delle- ulteriori azioni

volte a tutelare tale capacitd finanziaria a sostegrio della effettiva realizzazione delle

previsioni evidenziate nel liguidity plan approvato in data odiema; della confermata

intenzione di Gala Holding e dell’amministratore delegato di condividere e sostenere

una strategia volta a ripristinare Iy piéna operativith della societa (in tal senso avendo

constatato che I'approvazione del piano industriale & stata rinviata a causa

dell'incertezza circa gli effetti a livello macroeconomico globale ¢ sul mercato

dell’energia generata dalla grave emergenza sanitaria connessa al Covid 19), ritiene che

non sussistano motivi ostativi all’approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre
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2020 ed alla proposta in ordine al rinvio a nuove della perdita dell’esercizio, fermo
restando la necessitd di monitorare costantemente la concreta aftuazione nel breve
periodo delle decisioni strategiche assunte, in primo luogo I"approvazione del piano
induistriale, a confetma delle aspettative espresse dall’intero Consiglio di
Amministrazione.

Py

Rofnia, 30 aprile 2021
11 Comitato per il Controllo sulla Gestione
Dott. Stefano Modetia (Presidente)

Ing, Riccardo Delleani (Componnte)
Dott.ssa Ines Gandini (Componente)
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RSP 11/ 7

Relazione sulla Remunerazione

8i precisa che, nelis more dell approvasione da pavte della Consob delle modifiche repolamentars finalizzate all altnazions della disdphing contennta
el Dirvestive (UE) 2017/828 de! Parlaments ewropeo ¢ del Consigho, del 17 maggis 2017, ahe modifica la direttiva 2007/ 36/ CE per
qitantto tigiarda Pimooragpiaments delliompegns & bingo termine woghl agionssti, abe ha modifivato i D.Lgs, 58798, la Socied fa riferiments al
viente alizpatn 3A Soheria 7-bit dol Rapaiamento Emitfenti Consoh.
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1 Le Politiche di Remunerazione del Gruppo EEMS Italia S,p.A.: Principf Generali

1.1 11 presente documento & stato adottato dal Consiglio di Amministrazione di EEMS Italia S.p.A.
{di seguito “EEMS” o la “Societa”) in data 23 aptile 2021,

Esso hi lo scopo di:

¢ fissare le modalith di determinazione dei compensi degli Amministratoti — ¢ in particolare degli
Amministratori Esecutivi — di EEMS, nonché degli eventuali Direttori Generali e dei Ditigentt
con responsabilita strategiche, ove esistenti, nel rispetto delle normative applicabili ed in confor-
mita con la best practice nazionale ed internazionale riflessa nei Principi del Codice di Autodisci-
plina;

¢ individuare, in particolare, i soggetti e/o gli organi coinvolt nell'adozione ¢ attuazione delle Po-
litiche e Procedure in matetia di Remunerazione, che — secondo le tispettive competenze — pro-
pongono, deliberano €/o determinano i compensi degli Amministrator, degli eventuali Direttori
Genetali ¢ dei Dirigenti con responsabilitd strategiche, ove esistenti, esprimono pareti in matetia,
o sono chiamati a verificare la corzetta attuazione di quanto delibetato o determinato dagli organi
competenti;

»  parantire maggiore trasparenza in tema di Remunerazione nei confronti degli investitori, sia at-
tuali che potenziali, attraverso una adeguata formalizzazione: () dei relativi processi decisionali,
e (b} dei criter ispiratori delle Politiche e delle Procedure in matetia di Remunerazione;

*  tesponsabilizzare i diversi organi competenti coinvolti nella definizione dei compensi degli Am-
ministratoti, degli eventuali Direttoti Generali e dei Dirigenti aventi responsabiliti strategiche.

1.2 Le Procedure garantiscono remunetazioni sufficienti ad attrarre, trattenere ¢ motivate persone
dotate di specifiche qualita professionali all'interno dell’Azienda, favotendo una gestione di successo
e la competitiviti della Societa medesima.

1.3 Attraverso le Politiche e le Procedure in materia di Remunerazione, EEMS intende garantire la
corretta elabotazione e attuazione dei sistemi di remunerazione, assicurando che i sistemi retribuitivi
riferiti - in particolare — agli Amministratori Esecutivi, agli eventuali Direttori Generali ¢ ai Ditigentt
aventi responsabilita strategiche non siano in contrasto con gli obicttivi ¢ i valod aziendali, le strategic
di medio-lungo periodo e le politiche di prudente gestione del rischio.

1.4 Le Politiche e le Procedure in materia di Remunerazione devono petseguire l'allineamento tra gli
interessi degli Amministratori, degli eventuali Direttori Generali ¢ dei Dirigenti con responsabilita
strategiche, ove esistenti, e il conseguimento dell’obicttivo prioritario della creazione di valore per gl
Azionisti in un orizzonte di medio-lungo periodo, € — contestualmente ~'adozione di forine di retri-
buzione incentivanti, in danaro o basate su strumenti finanziari, collegate ad obiettivi di performance
aziendali, che tengano conto dei rischi assunti ¢ del capitale necessario a fronteggiare l'attivitd d'im-
presa.

1.5 Le Politiche e le Procedure di Remunerazione adottate da EEMS, e piti in generale, ogni modifica
alle stesse, sono riservate alla competenza del Consiglio di Amministrazione di EEMS, con Fausilio
del Comitato per la Remunerazione,



L Prima Sezione

2. Soggetti coinvolti nellfa adozione e nella attuazione delle Politiche di Remunerazione ,

a-..%.

nerazione sono (secondo le rispettive competenze, stabilite nel presente documento in E6hfS¢tn
con le disposizioni di legge o di regolamento vigenti, e con le raccomandazioni stabilite nk] Codice
Autodisciplina): s
a) P’Assemblea dei Soci;
b} il Consiglic di Amministrazione; )
¢) il Comitato per la Remunetazione, ove costituito;
d) gli Organi Delegati;
e) I'Otgano di Controllo,

21 Assemblea def Soci
In materia di Remunerazione, ’Assemblea dei Soci:
®  determina il compenso dei membri del Consiglio di Amministrazione e del Comitato Esecutivo,
nonché dei Sindaci, ai sensi dell’art. 2364, . 1, n. 3, c.c; tali compensi sono stabiliti in misura
sufficiente ad attrarre, trattenere e motivare persone dotate di qualitd professionali necessatie per .
gestire con successo la Societd; %
*  delibera in senso favorevole o contrario sulla politica di remunerazione definita dal Consiglio di '
Amministrazione (su proposta del Comitato per la Remunerazione) dei componenti degli ozgani — =
di amministrazione, dei Direttori Generali e degli altri Dirigenti con responsabilita strategiche, ai Qg
sensi dellart. 123-fer, ¢, 6, TUF; la deliberazione non e vincolante, e gli esiti della votazione de-
vono essere resi not al mercato ai sensi dell’aet, 125-guater, c. 2, TUE;
s riceve adeguata infotmativa in metito all’attuazione delle politiche retributive;
e declibera sui Piani di Remunetazione basati su strumenti finanziar destinati ad Amministratori,
dipendenti e collaboratori, ivi inclusi gl eventuali Direttori Generali ¢ i Dirigenti con responsa-

biliti strategiche, at sensi dell’art. 114-4ir TUF. é
2.2 Consiglio di Amministrazione. w

1l Consiglio di Amministrazione:

¢ determina la remunerazione degl Amministratori investiti di particolari cariche su proposta del
Comitato per la Remunerazione;

s definisce, su proposta del Comitato per la Remunerazione, la Politica generale per la remunera-
zione degli Amministratori — e in particolare degli Amministratori Esecutivi e degli altri Ammi-
nistrator investiti di particolari cariche — degli eventuali Direttori Generali ¢ degh eventuali Diri-
genti con responsabilita strategiche. Tale politica definisce le linee guida che ttti gli organi so-
cietari coinvolti devono osservare al fine di determinare le remunerazioni degli Amministratoti —
¢ in particolare degli Amministratori Esecutivi ¢ di quelli aventi particolati cariche — degli even-
tuali Direttori Generali e dei Dirigenti avent responsabilitd strategiche, tenuto conto anche delle
remunerazioni percepite a livello di Gruppo. Tali linee gnida sono adottate nel presente docu-
mento (componenti fissa ¢ variabile delle remunetazioni, obiettivi di performance, indennita da
cortispondete in caso di cessazione anticipata del rapporto di amministrazione o in caso di man-
cato rinnovo dello stesso, ecc,);




¢ approva la relazione sulla tetunerazione, ai sensi dell’art. 123-fer' TUF, che deve essere pubblicata
almeno 21 glotni prima dell’ Assemblea dei Soci chiamata a deliberase ai sensi dell'art. 123 ter,
comma ¢ TUF,

& predispone, con l'ausilio del Comitato per la Remunetazione, Piani di Remunerazione basati su

" azioni o altri strumenti finanziad e li sottopone alla approvazione dell’Assemblea dei Soci ai sensi

+ - dellart 114-bis TUF;

. e attua i Piani di Remunerazione basati su strumenti finanziari, insicme con — o con 'ausilio del — .

Comitato per la Remunerazione, su delega dell’Asscmblea dei Soci;

e costituisce al proprio interno un Comitato per la Remuncrazione; un componente del Comitato
deve possedete una adeguata conoscenza ed esperienza in materia finanziaria; il Consiglio valuta
le competenze del soggetto al momento della nomina.

2.3, Comitato per Ia Remunerazione

Pteso atto della assenza di operativiti della Societ, a seguito anche dell'uscita dal petimetto
del Gruppo di Solsonica S.p.A, il Consiglio di Amministrazione in data 25 maggio 2017 non ha
riscontrato Vesigenza otganizzativa di nominare il Comitato per la Remunerazione, ma ha riportato
le competenze in senc al Consiglio di Amministrazione.

24.  Organi Delegati

Gli Organi Delegati:

& coadiuvano il Comitato per la Remunerazione nella elaborazione delle proposte sulla fissazione
degli obiettivi di performance ai quali legare la cortesponsione della componente variabile della loro
tetribuzione, di quella degli eventuali Direttoti Generali, e di quella dei Dirigenti con responsa-
bilita strategiche;

® sottopongono al Comitato i progetti di Piani di Compensi basati su strumenti finanziad o, se del
caso, coadiuvano il Comitato nella elaborazione dei medesimi;

e fotniscono al Comitato per la Remunerazione ogni informazione utile affinché quest’ultimo
possa valutare I'adeguatezza ¢ la concteta applicazione della politica generale di remunerazione,
con particolare riguardo alle remunerazioni degli eventuali Direttori Generali e dei Dirigenti
aventi responsabiliti strategiche;

e attuano le politiche di remunerazione della Societa in coerenza con il presente documento.

2.5, Organo di Controlio.

A far data dal 20 giugno 2020 la Societd adotta il sistema di amministrazione e controllo
monistico ex art. 2409 sexiesdecies del codice civile,

3. Altre informazioni previste dalla Sezione I dello Schema 7-bis, di cui allAllegato 3A al
regolamento concerente gli emittent!

1l Consiglio di Amministrazione della Societi non ha istituito un comitato per la remuneta-
zione.



La Societd non ha dipendenti.

Esperti indipendenti evenitualmente intervenuti ne
..

o :
Ea Societd non fatto ricorso a esperti indipendenti per la predisposizione della pohqaaa“fl’e]lﬁw.}
R A

l:cmuncrazlom

e temunerazioni da u]umo sottoposta n]l’ass m i tale tevision i voti

e delle valutazioni espressi dagli azionistl nel cotso di tale assemblea ¢ successivamente

La corrente assenza di operativita non consente di formulate una politica delle remunerazioni
compiuta,

Le attuali remunerazioni degli amministratori e dei dirigenti con responsabiliti strategiche
sono in linea eon il livello defle remunerazioni di societd analoghe,

Non vi sono stati cambiamenti o revisioni rispetto alla politica da ultimo sottoposta all As-
semblea.

ione delle olluchc in tmateria d.l m| i iabili azione

La politica delle remunerazioni non prevede componenti variabili.
Descrizione de liti ita con tiguardo ai i monetati

La politica delle temunerazioni non prevede benefici non monetarni.




La politica delle remunerazioni non prevede assegnazione di azioni, opzioni, altri strumenti
finanziari o altre componenti variabili della remunerazione

i compensi variabili < -back’

La politica delle remunerazioni non prevede componenti vatiabili.

strumenti anziati dopo Ja

critedi utilizzati per la detetminazione di tali periodi

La politica delle remunerazioni non prevede assegnazione di strumenti finanziari,

La Societh alla data del presente documento non ha dipendenti. La remunerazione degli am-
ministratori, inclusi quelli investiti di particolati cariche, e dei ditigenti con responsabilita strategiche,
sono csptessi in funzione delle annualitd,




{presidente, vicepresidente, etc.);

Si imanda alla Sezione I1, Seconda Parte, per la rappresentazione tabellare della compo
retributiva connessa allo svolgimento di particolari incarichi, ) "«*f =

Utilizzo di politiche retributive di altre soci
utilizzati per la scelta e l'indicazione di tal societd

i ‘otgano di conttollo

La remunerazione dell'organo di controllo & allineata al tempo, alle responsabilita e all’impe-
gno stimato per Pesercizio della funzione ricoperta,

Si precisa che I'organo di controllo uscente non ha trasmesso alla societa apptofonditent
sulla quantificazione dell'impegno richiesto per lo svolgimento dell’incarico, né un documento riepi-
logativo delle attivita espletate, {cfr. norma Q.1.6, “Retribuzione”, norme di comportamento del col-
legio sindacale di societa quotate del Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialist e degli Espert
Contabili).




II. Seconda Sezione
11.1. Prima patte

4. Componenti delfa Remunerazione.
41, Destinatari delfe componentf fisse e delle componenti variabili a carattere
Incentivanie.

Di regola, la remunerazione degli Amministratori Esecutivi, degli eventuali Direttori Generali
e dei Dirigenti con responsabilith strategiche — ove esistenti - ha carattere incentivante ed & pertanto
costituita da due diverse componenti: () una componente fissa ¢ (i) una componente varabile,
quest’ultima legata al raggiungimento di predeterminati obiettivi di performance, anche di natura non
economica, che pué consistere in una retribuzione in danaro (fonus o altri incentivi in danaro) o in
una partecipazione agli utili d’Esercizio.

Tale Principio, desumibile dalla best practice nazionale e internazionale riflessa nel Codice di
Autodisciplina, dovra peraltro essere opportunamente contemperato con gli ultetiori Princip, altret-
tanto tilevanti, di: (i) prudente gestione dei tischi e di () coetenza del sistema di remunerazione con
il perseguimento di obiettivi e strategie aziendali.

Pettanto, nella coerente attuazione del Principio di incentivazione degli Amministratori Ese-
cutivi, il Consiglioc di Amministrazione dovri operare tenendo conto, tra Yaltro: () dello specifico
contenuto delle deleghe di potere attribuite ai singoli Amministratoti Esecutivie/o () delle funzioni
¢ del ruolo concretamente svolti dall’ Amministratore all'interno dell’ Azienda; assicurando in tal modo
che Ia previsione di una eventuale componente variabile sia coerente con la natura dei compiti loro
assegnati.

La remunerazione degli Amministratori non Esecutivi (ivi inclusi gli Amministratori indipen-
denti) e degli Organi non Delegati &, di regola, stabilita in misura fissa, € commisurata all'impegno
effettivamente tichiesto, tenuto conto anche dell’eventuale partecipazione degli stessi ad uno o pia
Comitat.

La remunerazione “fissa” degli Amministratori non Esecutivi (ivi inclusi gli Amministratori
indipendenti) ¢ degli Organi non Delegati pud essere individuata in un importo “assoluto” e/o
nell’erogazione di “gettoni” di ptesenza predeterminati, in relazione aile tiunioni — anche di Comitato
— alle quali prendono parte.

Se del caso, nellinteresse della Soctetd, una parte non significativa della loro retribuzione pud
essete individuata in misura variabile € collegata al risultati econormici conseguiti dalla Societa, con
motivata decisione del Consiglio di Amministrazione da adottarsi su proposta del Consiglio di Am-
ministrazione.

La remunerazione del Presidente e, ove presenti, del/dei Vicepresidente/i, ¢ stabilia in mi-
sura fissa, salvo che il Presidente o il/i Vicepresidente/i sia/siano anche titolati di deleghe di potere.

Al component] detl’Organo di Controllo & preclusa ogni forma di remunerazione variabile.

4.2, Destinatari dei Piani df Remunerazione
T Piani di Remunerazione basati su strument finanziari sono destinati, di regola, agli Ammi-
nistratori Esecutivi, agli eventuali Direttori Generali, ai Dirigenti con responsabilita strategiche e agli

aliri dipendenti e collaboratoti di EEMS,
Gli Amministratori non Esecutivi e, tra questi, in particolare, gli Amministatori
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indipendenti, possonc essere destinatari di Piani di Remunerazione basati su strumenti finanziar se

in presenza di una motivata decisione dell’Assemblea dei soci. TRANCE

4.3.  Principio del bilanciamento adeguaro tra componente fissa e

Nel deliberare i compensi, il Consiglio di Amministiazione di EEMS adotta il “Prij
bilanciaments” tra componente fissa e variabile delle remunerazioni, tenuto conto d
tegicl, della politica di gestione dei rischi ¢ della natuta delFattivita svolta da EEMS,
componente vatiabile sard determinata all'intetno dei sepuent rangs:

*  per gli Organi Delegati la componente vatiabile assegnata deve essete non inferiore al 30% e non
superiore al 150% rispetto alla componente fissa, tenuto conto (7 dello specifico contenuto delle
deleghe di potere attribuite e/o (#) delle funzioni e del ruolo concretamente svolti all'interno
dell’Azienda, in modo tale che la componente vatiabile sia coetente con la natura dei poteri e dei
compiti assegnati; tuttavia, la componente variabile potra essere anche supetiote a tali valor, tutte
le volte in cui il Consiglio di Amministrazione opti per 'adozione di una componente fissa tagio-
nevolmente nidotta dspetto al benchmark di mercato;

e pet gli eventuali Ditettoti Generali, la componente variabile deve essere non inferiore al 20% ¢
non superiore al 100% dspetto alla componente fissa.

* periDirigent con responsabilita strategiche, la componente variabile deve essere non infetiore
al 10% e non superiore al 50% dspetto alla componente fissa.

Ai fini di quanto sopra, per componente fissa si intende la remunerazione monetaria complessi-
vamente percepita dal beneficiatio pet la carica (ed. “worporats relationship” nel’Emittente: emolumento
di Amministratore, emolumento per la carica di Presidente o di Vicepresidente, eventuali gettoni di
presenza, ecc.), nonché i compensi petcepiti per le cariche ricoperte allinterno del Gruppo (“mrporate
rolationsbip” alivello di Gruppo), ¢, se del caso, la remunerazione fissa complessiva lorda petcepita in
telazione al rapporto di lavoro in essete con il Gruppo {cd. “emphyement relationshet” sia ncl’Emittente
sia, eventualmente, a livello di Gruppo).

In relazione a cid, gh organi competenti di EEMS — in sede di determinazione della temunera-
zione degli Amministratort Esecutivi, degli eventuali Direttori Generali e dei Dirigenti aventi respon-
sabilitd strategiche — tengono conto anche della remunerazione petcepita dagli stessi nelle Societa
controllate da EEMS,

Concorrono nella determinazione della componente fissa anche i cd, “gottoni di prosengd” alle riu-
nioni del Consiglio di Amministrazione, ove previst (da calcolarsi secondo un critetio di ragionevole
previsione del numero di tiunioni atteso nel periodo di tiferimento) e gh eventuali titnborsi spese
forfettari.

In ogni caso, la componente fissa deve essere attribuita in misura sufficiente s remunerare Ia
prestazione degli Amministratori nel caso in cui la componente vatiabile non venga erogata a causa
del mancato raggiungimento degli obiettivi di performance indicati dal Consiglio di Amministrazione.

I medesimi criteri sono osservati nella determinazione delle remunerazioni degli eventuali

Direttori Generali, e dei Ditigenti con responsabilita strategiche, da parte degli Organi Delegati o dai
soggetti di volta in volta competenti.
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4.4, Benefici non monetarf

I’assegnazione di benefici non monetad — tra cui, ad esempio, lattribuzione di autovetture
aziendali — & decisa in un contesto di sobriet e di proporzionaliti risperto agli scopi perseguiti, oltre
~ che avuto riguardo alle prassi del settore. di attivitd,

5. Obicttivi di peiformance e altri parametti.

© 5.1, La componente vatiabile della remunerazione assegnata agli Organi Delegati, agli even-
tuali Direttoti Generali e ai Dirigenti con responsabiliti strategiche ¢ legata ad obiettivi ~ aventi ca-
rattere generale — predeterminati, misurabili e collegati alla creazione di valore per gli Azionisti in un
orizzonte di medio-lungo periodo, di regola non inferiore ai dodici mesi.

Tenuto conto, tra Faltro, della natura dell’attivied svolta si ritiene che gid orizzonti temporali
di dodici mesi consentano la determinazione di farget adcguatamente coerenti con I'andamento del
mezcato in cui opera il Gruppo EEMS e conferenti con una politica di prudente gestione del rischic.
Nulla osta a che gli organi competenti a cid possano stabilite orizzonti temporali di pitt lunga durata .
per condizionare parte della componente variabile in questione.

Gli obicttivi di performance, dai quali dipende la cotresponsione della componente variabile,
sono coetenti con 1 compit e le funzioni loro assegnate: pertanto, gli obiettivi di performance assegnati
agli Amministratori Esecutivi che esercitino prevalentemente ruoli e compiti propulsivi rispetto allo
sviluppo e all’espansione del business aziendale possono essere diversi dagli obiettivi di performance at-
tribuiti agli Amministratori Fsecutivi i quali, nellambito delle deleghe attribuite, svolgano un ruolo e
funzioni di carattere prevalentemente amministrativo sulla gestione dell’Azienda.

In particolare, le componenti variabili assegnate agli Amministratori Fsecutivi che esercitano
- prevalentemente ruoli e compiti propulsivi rispetto allo sviluppo e all’espansione del business aziendale
saranno, di regola, legate alle performance economiche, patiimoniali ¢ finanziarie del Gruppo EEMS
nel suo complesso.

A meto titolo esemplificativo il Consiglio di Amministrazione puo individuare gh obiettivi di
performance nel contesto del raggtungimento di farget a livello di:
Posizione Finanziaria Netra;
EBITDA;
Ricavi;
Altre entiti di volumi, di interesse per I'Azienda.

Nella individuazione — anche combinata — dei #rges, il Consiglio di Amministrazione terrd
conto del Principio di prudente gestione dei gischi,

Vicevetsa, le componenti varizbili assegnate agli Amministratori Esecutivi che svolgano un
ruolo ¢ funzioni di carattere amministrativo e di controllo, agli eventuali Direttori Generali, e ai Di-
rigenti con responsabilied strategiche, di regola, saranno legate a jarge/ specifici che tengono conto
della natura delle funzioni ¢ dei compiti lero attribuiti, fermo restando che naturalmente potranno
essere —in parte —subordinate a perfarmance cconomiche, pattimoniali e finanziarie del Gruppo EEMS.
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5.2. Gli obiettivi di performance possono essete anche di natura individuale/qualitativa; essi
potranno quindi essere legati ad una valutazione dell’operato di tipo qualitativo, che prescinde dal
ragpiungimento di obiettivi di perfarmance,

5.3. [n ogni caso, la valutazione dell'operato tiene in considerazione anche il ¢
plessivo in cui opera EEMS pet cui, anchc in caso d1 mancato raggiungimento del f

tutto o in Pﬂ.ﬂe

La corresponsione delle cotnponenti vatiabili della remunerazione pud, altresi, essere legata
ad ulteriori patametri, stumentali al perseguimento delle finalita di incentivazione e/o di fidelizza-
zione; ad esempio, una componente variabile della remunerazione poted essere subordinata al rag-
glungimento di determinati periodi di permanenza all'interno dell’ Azienda,

5.4, Attesa la natuta dell’attivita di EEMS, si titene che Peventuale differimento della corre-
sponsione di una porzione della componente variabile non costituisca di per sé un eleento deter-
minante ai fini della corretta gestione dei rischi aziendali nel contesto della elaborazione della presente
politica di temunerazione del Gruppo.

5.5, Sentiti gli Organi Delegati, il Consiglic di Amministrazione puo formulare proposte sulla
fissazione degli obiettivi di performance (fermo restando che le proposte in ordine alla misura del com-
penso variabile da riconoscere ai singoli Amministtatori Esecutivi verranno formulate dal Consiglio
di Amministrazione in autonomia, in assenza dei singoli Amministratori di volta in volta interessati),
e conttolla it loro effettivo raggiungimento da parte degli Amministratori Esecutivi, degli eventuali
Direttori Generali, e dei Dirigenti aventi responsabilit strategiche.

conseguentemente erogato.

Si segnala inoltre che in considerazione di quanto esposto e quindi in assenza di remunerazioni va-
tiabili la politica della remunerazione della Societh non & stata ancora adeguata alle vatiazioni del
Codice di Autodisciplina ove prevede Vinserimento di “intese contrattuali che sonsentons alia Societd di
chiedere [a restitisions, in tutto o in parte, di combonenti variabili delia remruncragione versate (o JF brattenere somme
ageelto di differimento), determinate sulla base di dati ehe st siawo rivelati in seguito manifesiamente erral?”,

6. Piani di Remunetazione basati su strumentf finanziari,
I Piani di Remunerazione basati su strumenti finanziari sono predisposti dal Consiglio di
Amministrazione ¢ apptovati dall’Assemblea dei Soci.
Essi sono di regola destinati a:
2} Amministratori Esecutivi;

b) eventuali Direttori Generali;
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<)

Ditigenti con responsabilita strategiche, altti dipendenti e collaboratori (non necessariamente
legati da rapporti di lavoro subordinato), della Societi Emittente, delle sue controllanti o
controllate.

La remunerazione sotto forma di azioni (o altri strumenti finanziari) non & destinata di regola

~ agli- Amministratori non Esecutivi, fatta salva la decisione contraria ¢ motivala dell’Assemblea dei

- " Soels

b)

Tali sistemi di remunerazione:

- devono, in particolare, essete ideati e strutturati in modo tale ad allineare gli interessi degli

Amministratori Esccutivi, degli eventuali Ditettori Generali e dei Dirigenti con responsabi-

. lita strategiche con quelli degli Azionisti,

privilegiano Pincremento del valore di mercato delle azioni e la creazione di valore in un
otizzonte di medic-lungo periodo.

1l Consiglio di Amministrazione, nel predispotre tali Piani, si conforma ai seguenti criter:

Je azioni, le opzioni ed ogai altro diritto assegnato agli Amministratori di acquistare le azioni
o di essere remunerati sulla base dell'andamento del prezzo delle azioni devono, di regola,
avere un petlodo di sesting pluriennale; con il termine vesting 51 intende Iinsieme di condizioni
concernenti modalita e tempi di maturazione dello strumento finanziario medesimo; nella
valutazione di adeguatezza del periodo di sesting, si terrd conto del Piano di Remunerazione
nel suo complesso (eventuale presenza di pid tranche e di tutti i cotrispondenti periodi di
maturazione dei diritti, eventuali bek-#p, ecc.);.

la maturazione del diritto al tetmine del periodo di peting €, di regola, soggetta a predetermi-
nati e misurabili obiettivi di performance;

i Piani sono strutturati in modo idonco a perseguire Iobicttivo di fidelizzazione dei destina-
tari

I Piani di Remunerazione basati su azioni possono prevedere Perogazione di premi in denaro
parametrati all'andamento dellc azioni (cd. “Phantom Stock Optiorl"): anche in tali casy, essi sONo strut-
turati in modo idoneo a perseguite Lobiettivo di fidelizzazione dei destinatari (ad esempio, possono
essere previsti meccanismi di cd. “share retention”: obbligo di teinvestire una quota dei premi assegnat
in azioni della Societa, ecc.),

7. Trattamenti previsti in caso di cessazione della carica o di tisoluzione del rapporto df
favoro. Coperture assicurative.,

7.1, Tl trattamento economico riconosciuto in caso di scioglimento del rapporto di lavoro &

regolamentato dal contratto collettivo nazionale di categoria, di volta in volta vigente, applicabile al
rapportto di lavoro dipendente in essere (cd. “emphyement relationshep”)
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7.2. Inoltre, con riferimento alla carica di amministratore (cd. “oonporats relationship”™), EEMS
pud adotrare specifiche indennita da attribuire agli Amministratoti nel caso in cul si vetifichi la ces-
sazione anticipata del rapporto di amministrazione o il suo mancato rinnovo; qualora il Consiglio di
Amministrazione di EEMS decida di adottare, nellinteresse sociale, specifiche indennita {co;

tate in coerenza con la strategia, i valori e gli interessi di medio-lungo termine del
in ogni caso, dovranno tener conto dei seguenti Principi guida:

=
e
.\.Q L
-

i) P'indennita (salvo, se del caso, quella relativa a patti di non concorrenza) no}@:?ﬁ“; 5
o

cortisposta se la cessazione del rapporto di amministrazione ¢ dovuta al raggiungifaeritordis

risultati obbiettivamente inadeguati;

#) gli eventuali contratti di consulenza satanno limitati a petiodi di tempo predefiniti, e circo-
sctitti a quanto necessario od opportuno nell'intetesse di EEMS, ai fini di gatantire continuita
di azione nel contesto di una efficiente ed efficace gestione del Gruppo,

) di regola ¢ salvo casi eccezionali, gli import da riconoscersi all’Amministratore Esecutivo
non potranno superate la retnunerazione globale allo stesso riconosciuta in costanza di rap-
potto nell’arco di 12 mesi.

7.3, EEMS, adotta copertute assicurative ¢ pué adottare copertuze previdenziali o pensioni-
stiche diverse da quelle obbligatorie, in ogni caso in un contesto di sobrieti e di proporzionalitd ri-
spetto agli scopi petseguiti, ¢ avuto tiguardo alle prassi del settore di attivita.

8. Dirigenti con responsabilitd strategiche, Ditettori Generalf e altrf dipendenti

7.1 Le remunerazioni dei Diettori Generali ¢ dei Ditigenti aventi responsabilita strategiche
— ove esistent] - sono stabilite dai soggetti di volta in volta competenti.

La remunerazione dei Direttori Generali e dei Dirigenti aventi responsabiliti strategiche ¢
determinata in coetenza con i criteri stabiliti per le remunerazioni degli Amministratori Esecutivi:
essa, pertanto, deve essere determinata in modo da allineare gli interessi dei Ditettot ¢ Diripenti stessi
con il perseguimento dell’obiettivo priotitario della creazione di valore per gli Azionisti.

Pertanto:
(#) 1iDirettori Generali e i Dirigenti con responsabiliti strategiche possono essere desti-
natari di Piani di Compensi basati su stramenti finanziari,

(i} 1 Piani sono strutbarati in modo idoneo a perseguire Pobiettvo di fidelizzazione dei
destinatari;

(i#) la componente fissa e quella variabile devono essere adeguatamente bilanciate, te-
nuto conto degli obiettivi strategici, della politica di gestione dei rischi e della natara
dell’attivita svolta da EEMS: di tegola, la componente variabile deve essete non in-
fetiore rispettivamente al 20% e non superiote al 100% per i Direttori Generali, ¢
non inferiore al 10% e non superiote al 50% per i Dirigenti aventi responsabilita
strategiche, dspetto alla componente fissa;
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e

(i) gli eventuali meccanismi di incentivazione sono cocrent con i compati loto assegnati

e, it relazione a cid, gli obiettivi individuali assegnati tengono conto della natura delle

funzioni e dei compiti loro attribuiti, Pertanto, sono legati al raggiungimento di Zargef

specifici collegad alle funziont attribuite, ma potranno anche essete — in parte — su-

. bordinati a sarget di sviluppo del business, ¢ quindi alle performancy economiche, patei-
" moniali ¢ finanziaric del Gruppo).

Il tzattamento economico riconosciuto in caso di scioglimento del rapporto di lavoro ¢ regolamentato
dal contratto collettivo nazionale di categoria, di volta in volta vigente, applicabile al rapporto di
lavoro dipendente in essere.

7.2 Le remunctazioni dei dipendenti diversi dagli Amministratori, dai Direttori Generali e
dai Ditigenti con responsabilita strategiche sono stabilite dagli Organi Delegati e/o dalla struttura
aziendale in coerenza con i valori aziendali, le strategie di medio-lungo periodo ¢ le politiche di pro-
dente gestione del tischio del Gruppo.

Gli Organi Delegati fanno si che i sisteri di remunerazione siano coetenti con linteresse di
FEEMS a che tutti i dipendenti, a qualsiasi livello, siano adeguatamente valorizzati, secondo le tispet-
tive competenze e 1 ruoli ricoperti all'interno dell’Azienda.

9. Cambiamenti tispetto al’Esercizio precedente
Rispetto all Esercizio precedente non si registrano cambiamenti nelle politiche di remunerazione.

10. Informazioni sulleventuale applicazione di meccanismi di cortezione ex post della com-
ponente variabile (malus ovvero restituzione di compensi variabili “claw-back”), con in-
dicazione in sintesi delfe motivazioni, delPammontare oggetto della correzione e Peser-
cizip di riferimento def compensi oggetto delle misure.

Non sono previste componenti variabili.

11 Informazioni di confroato, per gli ultimi cinquc esercizi tra Ia vatiazione annuale della
temunerazione totale di ciascuno dei soggetti pet i qualf le informazioni di cui alla pre-
sente sezione della Relazione sonio fornite nominativamente

importi in mighata di euro, al retto di oneri sociali ¢ dmposte dirette

nome ¢ cogaome 2016 2107 -3 1) 2019 2020
Susanna Stefani 16,5 40,1 40 40 371
Giuseppe De Giovannl HOM E0 i 134 30 30 358
Stefane Modena Hom pn A 18 30 30 329
Ines Gamding neH in carica nom i carica man £ caricd HoN i caried 175
Riccardo Delleant oA i gk non iR i o #n cardia o in sarica 17,5
Felice De Lille 33 AR 373 31,5 non in wanicd
Lucia Pagliart mon i ookt 25 25 25 #on in caricd
PBrancesco Masci 33 28 25 35 oA {0 Laviea

12. Iaformazioni su come ka Societi ha tenuto conto del voto espresso dall’assemblea sulla
seconda sezione della Relazione dell’esercizio precedente.

La Societi non ha formulato politiche difformi da quanto espresso dall’assemblea sulla seconda se-
zione della Relazione dell'esetcizio precedente,
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13. Analisi, in forma nominativa, per i componenti degli organi di amministrazione e con-

1.2,

Seconda patie

trollo, dei compensi corrisposti nell’Esercizio 2020

A B C D 1 2 3 5
com-
periodo soa- pensi
percuié perla | compensiva- albri
nome e gognome Carica stata ri- djl:‘ = compensl pasteci- | riabili non com-
ria car | fiesd Joue ul ¢
cope rica pazions equity pens
la cariea a Comi.
tati
bonus
ed al-
tri in-
cen-
tivi
Presidenie Consi- .| Appr. Bi-
Sucanna o di Ammini- | P8 | g \
strazione goa 202
Appr. B1 37.100,00 37.100,00
Susanna . 15 gin- o
Stefani Corsglere | e 2020 ;"E‘z"
compensi nella Societd che redipe il hilincio 37.100,00 37.400,00
compensi da controllate o collegate
Toule 37.100.00 37.100,00

Gli importi sopra riportati sono al lordo di tasse ¢ contrbut.
I compensi deliberati ammontano: per la carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione 2 euro 15.000;
per fa carica di Consigliere ammonta a euro 15.000.
La Dott.ssa Susanna Stefani non ha rcevuro, nel cotso dell'anno 2020, dmborsi spese.

A B C 18 1 2 3 5 6 7 8
petiodo scae compensi fair va- | indennitd di
per cui & perla compensi i lue dei | fine carica o di
OOME € COENOMmE Carica stata rico- dm:— couﬁlsp:ind partecipa- | variabili non aftri ;':im Totale com- | cessazione del
perala rica zione & equity pe pensi | rapporto di la-
carica Comitati equity voro
bonus
ed al-
tri in=
ceniivi
. Appr.
Gluseppe . 15 giugno L EE
De Giovanni Consiglicze 2020 B‘;;f“
35.800. 35.800,
Giuseppe | Amministravore | 15 giogno | PP 00 00
De Giovanni Delegato 2020 2022
compensi nella Socieed che redige il bilancio 35.500,00 35.800,00
compenst da controllate o collegate
Totale 35.300,00 35,800,00

Gli importi sopra riportati sono al netto di cassa di previdenza professionale e IVA, prima di applicare la sitenuta

d'acconta.

I compensi deliberati ammontano: per la carica di Amministratore Delegato a euro 25.000; per la carica di
Consigliere a eura 15.000.
Ling. Giuseppe De Giovanni non ha ricevuto, nel corso dell’anno 2020, dmborsi spese.
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A B [ D 1 2 3 4 5 [ 7 B
com- fair indennitd
periodo poa- pensi bene- value di fine ca-
. percuié ) compensi | P la | compensiva- | ficl alri dei rica o di
nome € cognome Carica stata rico~ | g0 oo ﬁsP:i parteci- | riabili non non | com- totale com- | ©e58%
P pertataca- j Lo pazione equity mone- | pensi s zione dek
rica a Comi- tari r i rppone
. tati P | i Lavore
boous
edal- | part
i in- | agli
cen- | wili
tivi
. N Aper,
Stefano Modena | Consiglere | 12 B¥E" | Biancio
2020 223
Componente
. . Appr,
del Comitato | 15 pgiugno R
Stefuno Modena | ooy Controllo | 2020 | PRS0 | 35 900 00 3290000
sulla Gestione
Presidente del Appe
Stefano Modena | COMItO peril | 15 gugno | 00
Controllo sulla 2020 2022
Gestione
compensi nella Societd che redige il bilancio 32.900,00 32,900,080
compensi da controllate ¢ collegate
Totak 32,900,00 32.900,00
Gli importi sopra riportati sono al lordo di tasse e contributi.
1 compensi deliberati ammontano: per la carica di Consigliere 4 euro 15.000; per la carica di Componente del
Comitato per il controllo sulla Gestione a euro 15.000. Per la carica di Presidente del Comitato per il Contsollo
sulla Gestone a euro 5,000,
Il Dott. Stefano Modena non ha sicevato, nel corso deli'anno 2020, rimborsi spese.
A B C D 1 2 4 5 6 7 g
com- faic indennit
petiodo e pensi bene- I di fine ca-
per cui & demza | compensi perla | compensiva- [ fici alri dei rica o di
BOME € COEnOIE Carica whata tico- della ca- ﬁl: parteci- | riabili non non com- totale com- cessa-
peralaca [T pazione equity mone- | pensi i ‘zione del
rica a Comi- tani pe uity rapporto
tati =4 di lavoro
boaus
edal | part
triin- | agli
cen- | util
tivl
. Appr.
Tocs Gandini | Consighore | "5 | Bilancio
2022
Componente 17.500,00 17.500,00
. . Appr. 7.5004
R del Comitato 15 giugno e
Ines Gandini per il Controlio 020 Bii;;;l
salla Gestione
compensi nella Socier che redige il bilancio 17.500,00 17.500,00
compensi da contrallate o collegate
Totale 17.500,00 17.500,00

Gliimporti sopra dportati sono al netto di cassa di previdenza professionale e IV A, prima di applicare la ritenuta
d’acconto,
I compensi deliberati ammontana: per la carica di Consigliere a euto 15.000; per la catica di Componente del
Comirato per il controllo sulla Gestione a euro 15.000.

La dott.ssa Ines Gandini, non ha rdcevuto, nel corso dell’anno 2020, Aimborsi spese.
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A B [ D 1 2 3 5 8
com- indennitd
periodo scan pensi bene- di fine ca-
per cui & denza | compensi | P Ia | compensiva- | fici altei rica o di
nOme € COERome Carica stata rico- della ca- ﬁ::, parteci- |  riabili non non | com- ¢ gegsa-
pertala dca pazione equity mone- | pensi pRp N
carica 4 Comi- tari
tati
bonus
ed abk | pant
triin- | agll
cen- | wtli
tivi
. Appr.
Riccardo Delleani | Consigliere | 8™ | Bilancio
2020
2022
Componente
del Comitato 15 i Appr. 17.500,00
Riccardo Delleani | per il Con- guzgno Bllancio
trollo sulla Ge- 2022
stione
compens: nella Societd che redipe il bilancio 17.500,00 17.500,00
compenst da controllate o collegate
Tatale 17.500,00 17.500,00
Gliimporti sopra riportati sono al netto di cassa di previdenza professionale ¢ IVA, prima di applicare la sitenuta
d’acconto,
I compensi deliberati ammontano: per la carica di Consigliere a euro 15.000; per la carica di Componente del
Comitato pet il Controllo sulla Gestione a curo 15.000,
L’ing, Riccarde Delleani non ha ricevato, nel corso dell’anno 2020, rimborsi spese.
Remuaerazione dei componenti del Collegio Sindacale fino alla data del 15 giugno 2020.
A B D 2 3 4 5 6 7 8
periodo compensi bene- : indennit) di
percui & sea- per la par- | compensiva- | flci aleri fair value fine carica o
s s denza | compensi s dei com- N
pome ¢ cognome | carica | stata fico- | o tecipa- riabili non son | com- | Totale s di cessazione
petta la rica #ione a Co- equity mone- | pensi tpc ; del rapporte
carica mitati tari Y | dilavoro
bonus
edalui | P20
incen- ’fiﬂ
dvi "
Sindaco
Bt | oo | Appr
Felice De Lillo tvo EUIQ? Bilancio 15,600,00 15.600,00
EEMS 209
compensi nells Societh che redipe il bilancio 15.600,00 15.600,0H
compensi da controllate o collegate
Totale 15.600,00 15.600,00

Gliimporti sopra riportati sono al netto di cassa di previdenza professionale e IVA, prima di applicare la ritenta
d’acconto.
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A B C &) 1 2 3 4 5 é 8
com= . .
pensi fair indennitd
. be- di fine ca-
periodoper | o fenza per la compensi va- | mefici | aliri vale | a0
cui ¢ staea compensi parte- P dei A
nome ¢ COENOmE Carica ricoperta fa della ca- fisi i rabilinon | non | com- | Totale com- | cossazione
M rica cpa- equity mo- | pensi del rap-
carica zione pensi .
netari porto di k-
- a Co- cquity
mitat YOro
bonus
cdal- | part
triin- | aghi
cen- | utili
tivi
Bindaco Effet-
tivo 25 maggio | Appr. Bi-
Francesco Mascl | g W17 |locio2019|  10:400,00 10.400,00
compensi nells Societa che redige il bilancio 10.400,00 10.400,00
compensi da controllate o collegate
Totak: 10,400,00 10.400,00
Gli import sopra dportati seno al netto di cassa di prevideniza professionale e IVA, ptima di applicare la ritenuta d'acconto.
A B C D 1 2 3 4 5 G T 8
periodo ] compensi bene- ir val indenmitd di
per cui & dz‘:n compensi per lapar- | compensi va- fici altri x ~ | Gne carica o
nome e cognome | carica | stata rico- pe tecipa- riabili non oon | com- | Toule O | 4i cessazione
della ca- fissi . N pensi
perta la dca zione a Co- equity mgne- | pensi . del rapporto
carica mitati tari equy di lavoro
bonus
ed altri 1;;;:
e | U
Sindaco
Effer- Appr.
, N 25 maggio L
Lucia Pagliari E%vn?is 2017 mzm o 10,400,00 10.400,00
compensi nella Societd che redige 1l bilsncio 10,400,00 10.400,00
compensi da controllate o collegate
Totak 10,400,00 10,400,00

Gliimportl sopta diportati sono al netto di cassa di previdenza professionale e IVA, prima di applicare la titenuta
d’acconte.
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Pattecipazioni dei componenti dellorgano di amministtazione N

Nel cotso dellBsercizio 2020 la Societd non & a conoscenza di possesso di azioni da parte dei co

dell’organo di amministrazione,

COGNOME CARICA SOCIETA' NUMERO NUMERG | NUMERO »
E NOME PARTECI. | AZIONTPOSSE | AZIONIAG | AZIONI
PATA DUTE ALLA QUISTATE | VENDUTE
FINE DELL'E- FINE DELLE | -
SERCIZIO PRE- SERCIZIO (200
CEDENTE (2019)
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Definizioni

Nel contesto del presente documento il significato dei termini indicati in maiuscolo & quello di seguito

riportato:

“Amministratori”: si intendono tutti gli Amministratoti di EEMS, siano essi esecutivi, non esecutivi,

indipendenti, ecc.; o '

“Amministratori Esecutivi”’: si intendono tali, in applicazione ¢ in conformiti con i criteti del Co-

dice di Autodisciplina;

- i membri del Consiglio di Amministtazione di EEMS, che siano titolad di deleghe individuali
di potete nella Societd Capogruppo EEMS;

- i membri del Consiglio di Amministrazione di EEMS, che siano titolari di deleghe individuali
di potete in Societi strategiche del Gruppo EEMS;

- i membri del Comitato Esecutivo, in presenza delle ulteriori condizioni stabilite dal Codice
di Autodiscipling;

- i membri del Consiglic di Amministrazione di EEMS, che ticoprano incatichi direttivi in
EEMS o in Societ strategiche del Gruppo EEMS;

- i membri del Consiglio di Amministrazione di EEMS, che siano anche Presidenti (della Ca-
pogruppo o) di Societi strategiche del Gruppo EEMS, quando abbiano uno specifico ruolo
nella elaborazione delle strategie aziendali;

“Ozgani Delegati”: indica i membri del Consiglio di Amministrazione di EEMS che siano titolari di
deleghe di potere individuale nella Capogruppo EEMS;

“Organo di Controllo™: indica il Comitato per il Controllo sulla Gestione

“Organi non Delegati™ si intendono tali { membri del Consiglio di Amministrazione di EEMS che
fion siano titolari di deleghe di potere individuale nella Capogruppo EEMS;

“Direttori Generali”: si intendono coloto che svolgono funzioni tali da comportare "Esercizio di
poteri di direzione ¢ controllo su tutti i dipendent dellimpresa ovvero su vaste aree della stessa,
mentre non & essenziale che abbiano il potere di rappresentanza esterna della Societd;

“Dirigenti con responsabilita sttategiche™: coloro che hanno il potere ¢ la responsabiliti — diret-
tamente o indirettarente — della pianificazione, della ditezione e del controllo delle attivitd della So-
cieta, compresi gli Amministratori (Esecutivi 0 meno) della Societa stessa, in conformita con la defi-
nizione di cui al Regolamento Consob n. 17221/2010 (in materia di Parti Correlate),

“TUPF" indica il Decreto Legislativo n. 58/1998,
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GLOSSARIO

Codice/Codice di Autodisciplina: il Codice di Autodisciplina delle societa quotate, approvato nel
luglio 2018 dal Comitato per la Corporate Governance e promosso da Borsa [taliana S.p.A., ABI,
ANIA Assogestlcnl Assonime e Conﬁndustna

Cod. cw.!cs il codlce civile. ‘
' Consnglio il Ccns1gllo dlArnmﬁlstrazmne dellEmittente.

Emittente o Societa; EEMS ltalia S.p.A., con sede legale in Cittaducale (RI), Viale delle Scienze
n.5, iscritta al Registro delle Imprese di Rieti al n. 00822980579.

Esercizio: IEsercizio chiuso al 31 dicembra 2020,

Istruzioni al Regolamento di Borsa: |e Istruzioni al Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti
da Borsa ltaliana S.p.A.

Regolamento di Borsa: il Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti da Borsa ltaliana S.p.A.

Regolamento Emittenti Consob: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n.
11971 del 1999 in materia di emittenti e successive modifiche ed integrazioni.

Regolamento Mercati Consob: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n. 20249
del 2017 in materia di mercati.

Regolamento Parti Correlate Consob: il Regolamento Emanato dalla Conscb con deliberazione
n. 17221 del 12 marzo 2010 {come successivamente modificate) in materia di Operazioni con Parti
Correlate.

Relazione: la presente relazione sul governo societario e gli assetti bropnielaﬂ redatta ai sensi
dell'articolo 123-bis del TUF, delfarticolo 89-bis del Regolamento Emittenti Consob e dellarticolo
1A.2.6. delle Istruzioni al Regolamento di Borsa.

Statuto: lo Statuto deilEmittente.

TUF: il Decreto Legislativo 24 febbraic 1998, n. 58 (Testo Unico della Finanza) e successive
modifiche ed integrazioni.




1 PROFILO DELL’EMITTENTE

Il sistema di governc societario dellEmittente prevede una ripartizione di competenze
principalmente tra |'Assemblea, il Consiglio di Amministrazione, Amministratore Delegato e le
diverse funzioni interne. A far data dal 15 giugno 2020 I'Emittente adotta il rmdellu di
amministrazione e controllo monistico.

La Societa & amministrata da un Consiglio di Amministrazione formato da cingue
Amministratori durano in carica tre esercizi, o per il tempo inferiore stabilito dall'As )
di nomina, e sono rieleggibili. Il Consiglio di Amministrazione & investito di tutti i pit ;hmp"l_péﬁ'l p
la gestione ordinaria e straordinaria della Societa e la nomina dei suci componenti avviene

'Assemblea, nomina fra i suoi membri il Presidente ed eventualmente un Vcepresnden’te ‘, Sy

L'Assemblea degli azionisti, in data 15 giugno 2020, ha nominato la dott.ssa Susanna Stefam
Presidente del Consiglio di Amministrazione.

In pari data, il Consiglio di Amministrazione di EEMS ltalia S.p.A., nel corso della prima riunione
successiva alla nomina, ha;

- nominato Giuseppe De Giovanni amministratore delegato di EEMS Italia S.p.A.;

- valutato |la sussistenza dei requisiti di indipendenza in capo ai Consiglieri Stefano Modena,
tnes Gandini e Riccardo Delleani, ritenendoli indipendenti sia con riferimento ai requisiti di
cui allart. 148, comma 3, del TUF {richiamati dall'art. 147-ter, comma 4, del TUF), sia con
riferimento ai requisiti di cui all'art. 3.C.1. del Codice di Autodisciplina delle societa quotate;

- provveduto a nominare Stefano Modena, Ines Gandini e Riccardo Delleani, amministratori
indipendenti/non esecutivi, quali componenti del Comitate per il Controllo sulla Gestione, al
quale scno state riferite anche le funzioni attribuite al comitato controlio e rischi dall’art. 7
del Codice di Autodisciplina delle societa quotate;

- identificato 'Amministratore Delegato, Giuseppe De Giovanni, incaricato del Sistema di
Controllo Internc e Gestione dei Rischi ai sensi del Codice di Autodisciplina delle societa
quotate.

II Comitato per il Controllo sulla Gestione, riunitosi il 15 giugno 2020 a valle del Consiglio di
Amministraziong, ha provveduto a nominare Presidente Stefano Modena.

Il Comitate per il Controllo sulla Gestione & composto da 3 membri. | membri del Comitato per il
Controllo sulla Gestione devonao rispettare i requisiti di onorabilita e professionalita nonché rispettare
i limiti al cumulo degli incarichi previsti dalla normativa vigente per i componenti degli organi di
controllo di societa emittenti azioni quotate in mercati regolamentati. Essi devono altresi possedere
i requisiti di indipendenza stabiliti per i sindaci dall'articole 148, comma 3 del Decreto Legislativo n.
58/1998. Almeno un membro del Comitato per il Controllo sulla Gestione deve essere iscritto nel
registre dei revisorf legali. Lo Statuto del’Emittente contiene le clausole necessarie ad assicurare Ja
rappresentanza della minoranza in seno a tale organoc.

Lo Statuto dellEmittente contiene altresi le clausole necessarie ad assicurare il rispetto delle
disposizicni di legge e regolamentari vigenti in materia di equilibrio tra i generi.

L'Assemblea, che rappresenta Funiversalita dei Soci, & convocata dal Censiglic di Amministrazione
almeno una volta all'anno nei termini di legge per 'approvazione del bilancio annuale.

L'Assemblea crdinaria e straordinaria & altresi convocata ogni qualvolta il Consiglic di
Amministrazione lo ritenga opportuno e nei casi previsti dalla legge.

il meccanismo del voto di lista, || Consiglio di Amministrazione, qualora non vi abbia. pj’owe&m%\g /,('{’j




Hanno diritto di intervenire in Assemblea | soggetii cui spetti il diritto di voto in quella assemblea per
i quali sia pervenuta alla Societa, in osservanza delia normativa — anche regolamentare — di volta
in velta vigente, comunicazione deilintermediario autorizzato attestante la loro legittimazione.

L'Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione ed in sua assenza
nell'ordine dal Vicepresidente e da un Amministratore Delegato, qualora nominati; in assenza anche
- di questi ultimi, da persona, anche non Socio, designata dallAssemblea stessa.

Tutte le norme di funzionamento delle adunanze assembleari sono determinate dall'Assemblea, in
sede ordinaria, con apposito regolamente,

La Societa di Revisione in carica & Deloitte & Touche S.p.A. nominata dall’Assemblea del 29 maggio
2015, per gli esercizi 2015 - 2023,

A questi argani si affianca il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari e
I Amministratore incaricato del Sistema di Controllo interno e di gestione dei rischi.

E inoltre costituito ed operative I'Organismo di Vigilanza istituito ai sensi del D. Lgs. n. 231/2001.

EEMS Italia S.p.A. rientra nella definizione di PMI ai sensi dell'art. 1, comma 1, lettera w-quater.1),
del D. Lgs. 58/98 e dell'art. 2-ter della Delibera Consob n. 11971/18989 e successive modifiche e
integrazioni. Per il valore della capitalizzazione e di fatturato si fa rinvio ai dati risultanti dall'elenco
delle PM!I pubblicato dalla Consob sul proprio sito hitp:/Awww.consob.itfweb/area-pubblica/emittenti-
quotati-pmi.

2 INFORMAZION| SUGLI ASSETTI PROPRIETARI ALLA DATA DI APPROVAZIONE
DELLA PRESENTE RELAZIONE (EX ARTICOLO 123-bis, comma 1, TUF)

(a) Struttura del capitale sociale (EX ARTICOLO 123-bis, comma 1, lett, a), TUF)
Lintero capitale sociale delEmittente & costituito da azioni ordinarie con diritto di voto.

Lattuale capitale saciale, interamente sottoscritto e versato, & pari a nominali eurc 499.022
(quattrocentonovantanovemilaventidue) ed & suddiviso in numero 435118317
(quattrocentotrentacinquemilionicentodiciottomilatrecentodiciassette) azioni ordinarie prive
dellindicazione del valore nominale.

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE

N AZIONI % SUL CAPITALE SOCIALE MERCATQ QUOTAZIONE

AZIONI ORDINARIE 435.118.17 100% MTA

(b)  Restrizioni al trasferimento di titoli (EX ARTICOLO 123-bis, comma 1, tett. b), TUF)

Lo Statuto dell’Emittente non contempla restrizioni al trasferimento delle azioni, né limiti al
possesso azionario, o il gradimento di organi sociali o di Soci per 'ammissione degli Azionisti
allinternc della compagine sociale.

Lo Statuto dellEmittente non prevede altresi restrizioni al trasferimento degli strumenti
finanziari partecipativi convertibili in azioni ordinarie della Societa.

{c) Partecipazioni rilevanti nel capitale (EX ARTICOLO 123-bis, comma 1, lett. c), TUF)

In base agli aggiornamenti disponibili alla data di approvazione della presente Relazione, ivi
comprese fe comunicazioni ricevute dalla Societa ai sensi dell'articolo 120 del TUF, nonché
di ogni alira informazione a disposizione, i soggetti che risultano, direttamente o




(d)

(e)

(f

(g

)

0

U

indirettamente, titolari di partecipazioni in misura superiore al 3% del capitale socnale.
sottoscritto e versato, sono i seguenti:

|GALA Holdmg S.r.l. (1) 274 079,679
[Flower Holding S.t.l. (2) 117.462.719
[Mercato 43.575.92))

[Totale 435,118.317

L'Emittente non ha emesso titoli che conferiscono diritti speciali di controllo, né lo Statuto
prevede poteri speciali per alcuni Azionisti o possessori di particolar categorie di azioni.

Partecipazione azionaria dei dipendenti (EX ARTICOLO 123-bis, comma 1, lett. e}, TUF)

Lo Statuto dell'Emittente non prevede particolari disposizioni relative all'esercizio dei diritti di
voto dei dipendenti Azionisti,

Restrizioni al diritto di voto (EX ARTICOLO 123-bis, comma 1, lett. f}, TUF)

Nello Statute dellEmittente non vi sono particolari disposizioni che determinine restrizioni o
limitazioni al diritto di voto, né i diritti finanziari connessi ai titoli sono separati dal possesso
dei medesimi.

Clausole di change of control (EX ARTICOLO 123-bis, comma 1, lett. h), e disposizioni
statutarie in materia di OPA ex artt. 104, comma 1-ter, e 104-bis, comma 1 del TUF)

Lo Statuto delia Societa non prevede deroghe alle disposizioni dei commi 1 e 1-bis dell'art,
104 del TUF né la deroga di cui alfart. 104-bis comma 1.

Indennita degli Amministratori in caso di dimissioni, licenziamento o cessazione del
rapporto anche a seguito di un’offerta pubblica (EX ARTICOLGC 123-bis, comma 1, lett.
i), TUF)

Alla data della presente Relazione, non sono stati stipulati accordi tra FEmittente e gli
Amministratori che prevedanc indennita in case di dimissioni o licenziamento/revoca senza
giusta causa; non sono stati inoltre previste ipolesi di cessazione del rapporto di lavoro a
seguito di offerta pubblica di acquisto, come anche specifica nella relazione sulla
remunerazione pubblicata ai sensi dell'art. 123-ter del TUF

Nomina e sostituzione degli Amministratori {(EX ARTICOLO 123-bis, comma 1, lett. 1),
TUF)

La nomina degli Amministratori e la eventuale sostituzione degli stessi avviene sulla base del
voto di lista. Per maggiori dettagli, si veda la Sezione 4 della presente Relazione.

Deleghe ad aumentare il capitale sociale ed autorizzazione all’acquisto di azioni proprie
{EX ARTICOLOQ 123-bis, comma 1, lett. m), TUF)

(2 2, o
1) Societd controllata dall'ing. Filippo Tortoriello
2) Societa controllata dalla dott,ssa Fiorenza Allegretti
Possessori di titoli che conferiscono diritti speciali di controllo (EX ARTICOLO 123-bis,
comma 1, lett. d), TUF)




L'assemblea straordinaria della Societa del 29 gennaio 2014 ha deliberato I'emissione, ai
sensi e per gli effetti di cui alfarticolo 2346, comma 6, del codice civile di massimi n.
99.205.680 strumenti finanziari partecipativi denominati «Strumenti Finanziari Partecipativi
EEMS convertibili in azioni ordinarie», destinati alla esclusiva sottoscrizione da patte di
Unicredit S.p.A., Banca Nazionale del Lavoro S.p.A., Banca Monte dei Paschi diSiena S.p.A.,
Unione di Banche Italiane S.C.p.A. e Royal Bank of Scotland N.V.., in esecuzione dellAccordo
di ristrutturazione sottoseritto il 27 novembre 2013 tra i predetti Istituti di Credito e 'Emittente,

La medesima assemblea straordinaria degli Azionisti della Societa del 29 gennaio 2014 ha
deliberato di aumentare il capitale sociale a pagamento con esclusione del diritto di opzione
ai sensi dellAdicolo 2441, commi 5 e 6, del codice civile, di massimi nominali Euro
29.029.566,99, scindibile, ai sensi dell'Articolo 2439, comma 2, del cadice civile, da eseguirsi
entro e non oltre il 31 luglic 2021, mediante 'emissions, anche in pid tranche, di massime n.
99205680 azioni ordinarfie EEMS ltalia S.p.A., godimento regolare, destinate
esclusivamente e irrevocabilmente alla conversione dei massimi 99.205.680 strumenti
finanziari partecipativi denominati «Strumenti Finanziari Partecipativi EEMS convertibili in
azioni ordinarien».

La delibera del 29 gennaio 2014 era sospensivamente condizionata all'intervenuta efficacia
delFAccordo di Ristrutturazione dei debiti sottoscritto in data 27 navembre 2013 fra la Societa
e gli Istituti di Credito suci creditori nel rispetto delle disposizioni accordate In data 15 maggio
2014, gli Istituiti di Credito hanno risolto P'accordo di ristrutturazione avvalendosi di una
clausola risolutiva espressa ivi prevista. L'Accordo di ristrutturazione & quindi divenuto
ineficace con conseguente perdita di validitd ed efficacia degli Strumenti Finanziar
Partecipativi.

L'Assemblea straordinaria, in data 17 gennaio 2006, ha deliberato di attribuire, ai sensi e per
gli effetti di cui all'articolo 2443 del cod. civ., al Consiglio di Amministrazione della Societa la
facolta, da esercitare entro il termine di 5 anni dalla data dell'assemblea, in una o piu volte,
di aumentare il capitale sociale a pagamento con esclusione del diritto di opzione, ai sensi
dellarticolo 2441, quinte comma, cod. civ., per limporto massimo nominale di Euro
500.000,00, mediante emissione di massime n. 1.000.000 nuove azioni ordinarie del valore
nominale di Euro 0,5 ciascuna, al servizio di uno o pil sfack option plan, riservati al dipendenti
elo ai consiglieri esecutivi e ai consulenti della Societa e/o delle Societa controllate.

In forza della delega attribuitagli dallAssemblea straordinaria in data 17 gennaio 2008, il
Consiglio di Amministrazione con delibera del 22 febbraio 2006 ha deliberato un aumento di
capitale per massimi Euro 100.000 pari a n. 200.000 azioni del valore nominale di Euro 0,5
cadauna, da riservare ai dipendenti, ai consiglieri esecutivi ed ai consulenti della Societa efo
delle Societa controlate ai sensi dellarticolo 2441, comma quinto, ced. civ. ai fini
dell'esecuzione del “Regolamento del Piano di Stock Opticn 2006" approvato dal Consiglio di
Amministrazione in data 17 gennaio 2006.

Sempre in forza della delega attribuitagli dall Assemblea straordinaria in data 17 gennaio
2006, il Consiglio di Amministrazione con delibera del 15 settembre 2006 ha deliberato un
aumento di capitale per massimi Euro 400.000 pari a n. 800.000 azioni del valore nominale
di Euro 0,5 cadauna, da riservare ai dipendenti, ai consiglieri esecutivi ed ai consulenti della
Sacieta e/o delle Societa controllate ai sensi dell'articolo 2441, comma quinto, cod. civ. ai fini
dellesecuzione del “Regolamento del Piano di Stock Option 2006” approvato dal Consiglio di
Amministrazione in data 17 gennaio 2006.

(m) Attivita di direzione e coordinamento (EX ARTICOLO 2497 e ss. cod, civ.}




L'Emittente & soggetta ad attivita di direzione e coordinamento da parte della controllante
Gala Helding S.r.l. ai sensi degli artt. 2497 e segq. del cod. civ..




3.

COMPLIANCE (ex art. 123-bis, comma 2, lettera a}, TUF)
L'Emittente ha aderite al Codice di Autodisciplina delle societa quotate approvato nel 2015

_ dal Comitato per la Corporate Governance € promosso da Borsa Italiana S.p.A., disponibile
- sul sito internet www.borsaitaliana.it alla pagina hitps:/iwww.borsaitaliana.it/comitato-
- corporate-governance/codice/2018clean.pdf € da ultimo aggiornato nel luglic 2018.

La presente Relazione ha la funzione di informare il mercato e gli Azionisti della Societa sul

sistema di governo societario dalla stessa adottato € sulle concrete modalita di adesione al
Codice di Autodisciplina, in adempimento agli obblighi previsti dail'articolo 123-bis del TUF e
dalle relative norme di attuazione.

La Relazione viene messa a disposizione dei Soci e del pubblico insieme ala
documentazione prevista per Assemblea degli Azionisti di approvazione del bilancio 2018,
La Relazions & consultabile sul sitc intemet della Societd www.eems.it, sezione
govemance/assemblea.

Si precisa che, per quanto concerne i riferimenti statutari, la presente Relazione fa rinvio allo
Statuto - cosl come vigente alla data di approvazione della stessa, Lo Statuto & consultabile
sul site internet della Sacieta, all'indirizzo www.eems.it.

Né FEmittente né sue controllate aventi rilevanza strategica sone soggette a disposizioni di
legge non italiane che influenzano la struttura di corporate govemnance dell’'Emittente.

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

41 Nomina e sostituzione degli Amministratori

In conformitd a guanto previsto dallarticolo 147-ter del TUF, farticolo 16 dello Statuto
dell Emittente prevede che la nomina dei componenti if Consigfio di Amministrazione avvenga
mediante il meccanisme del voto di lista.

La composizione del Consiglic di Amministrazione deve assicurare il rispetto delie
disposizioni di legge e regolamentari vigenti in materia di equilibrio tra i generi.

La Societa adotta ai sensi dellarticolo 2409-sexiesdecies del codice civile Il sistema di
amministrazione e controllo monistico basato sul Consiglio di Amministrazione e un comitato
costituito al suo interno denominato Comitato per il Controllo sulla Gestione.

Il Consiglio di Amministrazione & composto da un minimo di 5 ad un massimo di 12 membri,
anche non soci, di cui gli esponent: del genere meno rappresentato sono due quinti del totale,
con arrotondamento, in caso di numero frazionario, all'unita superiore.

Allinterno del Consiglio di Amministrazione & costituito il Comitato per il Controllo sulla
Gestione composto da 3 membri. | membri del Comitato per il Controllo sulla Gestione devono
rispettare i requisiti di onorabilita e professionalith nonché rispettare i limiti al cumulo degli
incarichi previsti dalla normativa vigente per i componenti degli organi di controllo di societa
emittenti azioni quotate in mercati regolamentati. Essi devono altresi possedere i requisiti d
indipendenza stabiliti per i sindaci dall'articolo 148, comma 3 del Decreto Legislativo n.
58/1998. Almeno un membro del Comitato per il Controllo sulla Gestione deve essere iscritto
nel registro dei revisori legali.

Gli Amministratori duraro in carica per tre esercizi, o per il tempo inferiore stabilito
dall'Assemblea allatto di nomina, e scadono alla data dellassemblea convocata per




lapprovazione del bilancio relative allultimo esercizio della lore carica. Gli Amministratori
sono rieleggibili.

La composizione del Consiglio di Amministrazione deve assicurare il
disposizioni di legge e regolamentari vigenti in materia di equilibrio tra i gen

presentate da soci che da soli o insieme ad altri soci siano titolari cll azioni QN ¢
rappresentanti almeno il 2,5% delle azioni aventi diritto di voto nellAssemblé
diversa misura stabilta dalla Commissione MNazionale per le Societa e la“ﬂoré&‘dc‘h
regolamento Ciascuna lista dovra essere divisa in due sezioni di nominativi, in ciascuna delle
quali i candidati sono ordinati in numero progressive. Nella prima sezione delle liste dovranno
essere indicati i candidati alla carica di Amministratore diversi dai candidati alla carica di

componenti del Comitato per il Controllo sulla Gestione. Nella seconda sezione delle liste
dovranno essere indicati i canditati alla carica di Amministratore candidati anche alla carica
di componente del Comitato per il Gontrollo sulla Gestione. | candidati della seconda sezione
delle liste dovranno possedere i requisiti di indipendenza di cui al presente Statuto e previsti

dalla normativa pro tempore vigente.

Ogni socio pud presentare o concorrere alla presentazione di una sola lista: in caso di
victazione non si tiene conto dell'appoggio dato relativamente ad alcuna delle liste presentate.
| soci appartenenti ad un medesimo gruppo {con cié intendendosi cgni societa controllata,
controllante, sotto il comune controllo, ovvero collegata ai sensi dell'art. 2359 cod. civ.)
nonché i soci aderenti ad uno stesso patto parasociale ex articolo 122 del Decreto Legislativo {
n. 58/1998 e sue successive modifiche & integrazioni, potranno presentare e votare una sola
lista. Le adesioni ed i voti espressi in violazione di tale divieto non saranno attribuibili ad
alcuna lista. Ogni candidato pug presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita, Ogni lista
contiene un numere di candidati sine al massimo di dodici elencati mediante un numero
progressive. Le liste che contengano un numero di candidati pari o superiore a fre debbono
essere composte da candidati appartenenti ad entrambi i generi, alle scopo di assicurare che
la composizione del Consiglio di Amministrazione rispetti l'equilibrio tra i generi secondo
quanto previsto dalle disposizioni di legge e regolamentari vigenti in materia di equilibrio tra i
generi, in modo che appartengano al genere meno rappresentato almeno due quinti dei
candidati, con arrotondamento, in caso di numero frazionario, per eccesso all'unita superiore. g
Le liste sottoscritte da coloro che le presentano, accompagnate dal curriculum vitae
riguardante le caratteristiche personali e professionali dei candidati e gli incarichi di M
amministrazione e di controllo da essi ricoperti presso altre societa, con indicazione dei
candidati in possesso dei requisiti di indipendenza ai sensi dell'ant. 148, comma 3 del Decreto
Legislativo n, 58/1998 e di quelli al riguardo previsti dal Codice di Corporate Governance delle
Societa Quotate predisposto dal Comitato per la Corporate Governance, devono essere
depositate presso la sede della Societd nel termini stabiliti dalla normativa - anche
regolamentare — di volta in volta in vigore. La fitolarita del numero di azioni necessario alla
presentazione delle liste & dimostrata dagli azionisti mediante apposita certificazione
rilasciata dall'intermediario in osservanza della normativa vigente; tale certificazione potra
essere prodotta anche successivamente af deposito, purché entro il termine previsto dalla
normativa vigente per la pubblicazione delle liste da parte della Societa. Unitamente a
ciascuna lista, entro i termini sopra indicati, devone essere depositate le dichiarazioni con le
quali i singoli candidati accettanc la candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita,
linesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita e l'esistenza dei requisiti prescritti
dalla normativa vigente per l'assunzicne della carica, La lista per la quale non sono osservate




- .Je previsioni del presente articolo & considerata non presentata. )l primo candidato della prima

.- sezione di ciascuna lista dovra inoltre essere in possesso dei requisiti di indipendenza di cui
. all'art. 148, comma 3 del Decreto Legislativo n. 58/1998 e di quelli al riguardo previsti dal
.Codice di Corporate Governance delle Sccietd Quotate predisposto dal Comitate per la

- Corporate Governance. Ogni azionista ha diritto di votare una sola lista. All'elezione dei
.- membri del Consiglio di Amministrazione si procedera come segue: |. dalla lista che avra
ottenuto la maggioranza dei voti espressi dai soci saranno tratti, nell'ordine progressivo con
il quale i candidati sono elencati nelle rispettive sezioni, gli Amministratori pari al numero dei
componenti il Consiglio di Amministrazione meno uno; in particolare, dalla seconda sezione
della lista che avra ottenuto la maggioranza dei voti dei soci saranno tratti, nell'ordine
progressivo con il quale i candidati sono indicati, due Amministratori, che assumono la carica
di membri del Comitato per il Controllo sulla Gestione; gli altri Amministratori saranno tratti
dalla prima sezione della lista che avra ottenuto la maggioranza dei voli dei soci, sempre
nelfordine progressivo con il quale i candidati sono in essa indicati ii. il restante
Amministratore sara tratto dalla lista che avra ottenuto il secondo maggior numero di voti e,
precisamente, il candidato indicato al primo posto della seconda sezione della lista che avra
oftenuto i) secondo maggior numero di voti, a condizicne che detta lista non sia collegata in
alcun modo, neppure indirettamente, con i soci che hanno votato o presentate la lista risultata
prima per numero di veti. Se tale candidato non assicuri il rispetto della normativa vigente e
del presente Statuto inerente alla composizione del Consiglio di Amministrazione, & eletto il
primo dei successivi candidati della seconda sezione della lista che avra ottenuto il secondo
maggior numero di voti; in mancanza di candidati idonei nella seconda sezione della lista che
avra ottenuto il secondo maggior numero di voti, € eletto il primo dei candidati idonei della
prima sezione della lista che avra oftenuto il seconde maggior numero di voti. Il candidato
eletto della lista che avra ottenuto il secondo maggior numero di voti assumera la carica di
Presidente del Comitato per il Controllo sulla Gestione. Nel caso di parita di voti fra pil di
gueste liste, si procedera a nuova votazione da parte dellintera Assemblea e risultera eletto
il candidato tratto sempre da quelle liste in base al numero progressivo che avra oftenuto la
maggioranza semplice dei voti iii. in case di parita di voti fra due o pil liste previste sub (i), i
voti ottenuti da ognuna delle le liste presentate saranno divisi successivamente per uno, due,
tre e cosi di seguito fino al numero di Amministratori da eleggere. | quozienti cosi ottenuti
saranno assegnati progressivamente ai candidati di ciascuna sezione delle liste, secondo
l'ordine dalle stesse rispettivamente previsto. | quozienti cesl attribuiti ai candidati delle varie
liste verranno disposti in unica graduataria decrescente, una per ciascuna sezione delle liste.
Risulteranno eletti coloro che avranno oftenuto i quozienti pitl elevati. In caso di parita di
quoziente per 'ultimo amministratore da eleggere, risultera eletto il candidato della lista che
abbia ottenuto il maggior numero di voti. In caso di parita di voti di lista e sempre a parita di
quoziente, risultera eletto il candidato pil anziano di eta. Ai fini del riparto degli Amministratori
da eleggere da parte dellassemblea ordinaria dei soci mediante il meccanismo del voto di
lista non si tiene conto delle liste che non hanno conseguito una percentuale di voti almeno
pari alla meta di quella richiesta dal presente Statuto per la presentazione delle stesse,
Almeno un terzo dei componenti del Consiglio di Amministrazione, con arrotondamento, in
caso di numero frazionario, per eccesso all'unitd superiore, dovra possedere i requisiti di
indipendenza di cui all'articolo 148 comma 3 e di quelli al riguardo previsti dal Codice di
Corporate Governance delle Societa Quotate predisposto dal Comitato per la Corporate
Govemnance, L'amministratore indipendente che perde, successivamente alla nomina, i
requisiti di indipendenza, deve darne immediata comunicazione al Consiglio di
Amministrazicne e, in ogni caso, decade dalla carica. Qualera la composizione del Consiglio
di Amministrazione non rispetti I'equilibric tra i generi previsto dalla normativa vigente, il




candidato del genere pill rappresentato eletto come ultimo in ordine progressivo nelfla lista
che hariportato il maggior numero di voti sara sostituito dal primo candidalc del genere m
_rappresentato non eletto appartenente alla stessa lista secondo l'ordine progress
gli stessi sono stati indicati nella rispettiva sezione della lista di appartenenza, fe

il rispetto del numere minimo di amministratori in possesso dei requisiti di i EII
stabiliti dalla legge. A tale procedura di sostituzione si fara luogo sino a che la dor{lp%: 4] A
del Consiglio di Amministrazione risulti conforme alla disciplina vigente in matena\d[[
tra i generi. Qualora infine detta procedura non assicuri il risultate da ultimo lﬁﬂ
IAssemblea provvedera alle necessarie sostituzioni con delibera adottata con le magglel*mza T
di legge. In caso di presentazione di una sola lista di candidati i componenti del Gonsiglio di
Amministrazione saranno eletti nellambito di tale lista, sino a concorrenza dei candidati in
essa inseriti, prelevando dalla seconda sezione della lista tutti i componenti del Comitatc per

il Controllo sulla Gestione. In caso di mancata presentazione di liste conformi alla legge e al
presente statuto, I'Assemblea delibera con le maggioranze di legge, senza osservare |l
procedimento sopra previsto, fermo il rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente
allequilibrio tra generi. Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare uno o pil
Amministratori non facenti parte del Comitato per il Controllo sulla Gestione, nominati
dalfassemblea ordinaria degli azionisti sulla base del voto di lista, il Consiglio di
Amministrazione procedera alla loro sostituzione mediante cooptazione del prime candidato
non eletto appartenente alla sezione della lista da cui era stato tratto 'amministratore venuto
meno e cosl via in caso di indisponibilita e ineleggibilita di quest'utimo, a condizione che tali
candidati siano ancora eleggibili € siano disponibili ad accettare la carica e sempre a
condizione che sia garantito il rispetto dei requisiti di composizicne del Consiglio di
Amministrazione previsti dalla normativa vigente e dallo Statuto; qualora per qualsiasi ragione
nan vi fossero nominativi disponibili, il Consiglio convochera |'Assemblea perché provveda
zalla loro sostituzione secondo la procedura sopra prevista, nel rispetto del principio di
rappresentanza delle minoranze e della disciplina vigente in materia di equilibrio tra i generi

e degli altri requisiti richiesti dalla normativa e dal presente Statuto. Ove venga a cessare un
Amministratore facente parte del Comitato per il Controllo sulla Gestione, al suo poste
subentra il primo non eletto della seconda sezione della lista a cui apparteneva
I'Amministratore venuto a mancare. Qualora il soggetto cosi individuato non avesse i requisiti

di Jegge, regolamentari o fissati dal presente Statuto del’Amministratore venuto a mancare,
questi sara sostituito dal candidato successivo non eletto tratto dalla secenda sezione della
stessa lista e dotato dei medesimi requisiti prescritti per il componente da sostituire. Ove per
qualsiasi motivo non fosse possibile procedere alla sostituzione sulla base dei criteri descritti,

il Consiglio convochera senza indugio I'Assemblea perché provveda alla sostituzione nel
rispetto del principio di rappresentanza delle minoranze e della disciplina vigente in materia

di equilibrio tra i generi e degli altri requisiti richiesti dalla normativa e dal presente Statuto.
Ove venga a cessare il Presidente del Comitato per it Controllo sulla Gestione, di esso
assume8 la presidenza il secondo componente eletto nella seconda sezione della lista da cui
era stato tratto il Prasidente del Comitato per il Controllo sulla Gestione cessato. Ove cid non
sia possibile, provvedera 'Assemblea con delibera adottata con le maggioranze di legge.
Qualora, tuttavia, per qualsiasi causa venga a mancare la maggioranza degli Amministratori

in carica, si intendera cessato Fintero Consiglio di Amministrazione e Assemblea dovra
essere convocata d'urgenza dagli Amministratori in carica per la sua ricostituzione integrale

in conformita alle disposizioni che precedeno. It Consiglio di Amministrazione restera peraltro

in carica per i compimente del soli atti di ordinaria amministrazione fino a che non si sara
proceduto al rinnovo del Consiglio di Amministrazione in accorde alle disposizioni che
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precedono & non sard intervenuta l'accettazicne da parte della maggioranza dei nuovi
Amministratori.

Piani di successione

Il Consiglic di Amministrazione dellEmittente non ha valutato I'adozione di un piano di
" successione degli Amministratori esecutivi giudicato non necessario date le caratteristiche e
la situazione attuale dell'Emittente. ' '

42 Composizione
‘La Societa @ amministrata da un Consiglio di Amministrazione formato da cinque componenti
nominati dalla assemblea degli Azionisti del 15 giugno 2020. Gl attuali compoenenti del
Consiglio di Amministrazione hanno ricevuto incarico sino allAssemblea convocata per
l'approvazione del bilancio &l 31 dicembre 2022,

In occasione dellassemblea del 15 giugno 2020 sono state presentate le seguenti
candidature:

In data 25 maggio 2020 Gala Holding S.r.l., a tale date titolare di numero 391.542,395 azioni
ordinarie della Societa pari all'89,98%" del capitale sociale, ha presentato la seguente lista di
candidati per |2 nomina dei membri del Consiglio di Amministrazione della Societa.

Lista di candidati per la nomina del membri del Col

1. Giuseppe De Giovanni (candidato in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti
daila normativa vigente)

2. Susanna Stefani {candidato in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dalla
normaliva vigente);

3. Stefano Modena (candidato in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dalla
normativa vigente);

4, Ines Gandini (candidato in passesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dalla
normativa vigente);

5. Riccardo Delleani {candidafo in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dalla
normativa vigente).

Dalla lista di candidati per la nomina dei membri del Consiglio di Amministrazione presentata
da Gala Holding S.r.l. sono stati eletti tutti i candidati in essa contenuti, con voto unanime
favorevole dei presenti.

Il Consiglio di Amministrazione ha provvedutc a nominare Stefano Modena, Ines Gandini e Riccardo
Delleani, amrinistratori indipendenti/non esecutivi, quali componenti del Comitato per il Controllo
sulla Gestione, al quale sono state riferite anche le funzieni attribuite al cemitato controllo e rischi
dall'art. 7 del Codice di Autodisciplina delle sacista quotate;

I' Comitato per il Controllo sulla Gestione, riunitosi il 15 giugno 2020 a valle del Consiglio di
Amministrazione, ha provveduto a nominare Presidente Stefano Modena.

Si riportano di seguito — in forma tabellare — le informazioni rilevanti per ciascun
Amministratore.

1 Tale dato 8| iferisce alla data dell'assembiea di maggio 2017.
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Gesbona
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Si riporta di seguito un breve profilo personale e professionale di ciascun Amministratore in
carica alla chiusura dellEsercizio.

Susanna Stefani, Presidente del Consiglio di Amministrazione, nel 2002 ha fondato GC
Govemnance Consulting di cui & stata Amministratore Delegato fino al 2008.

E uno dei pionieri in Europa nella consulenza di corporate governance e delle best practice
per i Consiglieri di Amministrazione,

E stata Amministratore e membro del Comitato Nomine e Remunerazione del Gruppo SEA
(Societa Esercizi Aeroportuali} e Presidente dell’Organismo di Vigilanza della Fondazione
Milano (ScucleCiviche).

Inoltre, Chairman del Supervisory Board mondiale del Gruppo Amrop International e
Consigliere Indipendente di Arena Agroindustrie Alimentari, quotata alla Borsa di Milano.

Dal 2000 a) 2002 & stata Amministratore Delegato di TMPWS Italia {quotata al Nasdaq) e
Eurcpean Leader della practice Boardroom.

Dal 1983 al 1998 & pariner e successivamente Presidente di TMC-Top Management
Censultants. Dal 1973 al 1982 & Client Service Director in J.Walter Thompson (quotata al
NYSE).

Allinizio della sua carriera & stata Docente di Diritto Costituzionale Italiano e Comparato
presso [Universita di Padova. Attualmente & Docente al Master di Corporate Governance de
Il Sole 24 Ore.

Susanna Stefani collabora con il Corriere delle Sera, con Harvard Business Review e con
L'lmpresa. E autrice di saggi e pubblicazioni, tra cui «l'lmpresa Conviviale. Protagonisti,
regole e gavernance del modello italiano», Egea 2003.

Si & laureata in Scienze Politiche con lode all'Universitd degli Studi di Padova e si @
specializzata in Marketing Strategico alla Boston University (USA).

Giuseppe De Giovanni, Amministratore Delegato.

Ingegnere Meccanico (110/110 lode) e Master di I livello in Energy and Environment
Management.

Attualmente Azionista di maggioranza, Presidente del Consiglo di Amministrazione e
Amministratore Delegato di Gruppo Industrie Riunite S.r.1. (incubatore industriale e holding di
partecipazioni). '

L'ing. Giuseppe De Giovanni ha lavorato come Southem Europe Product Supply Director &
Customer Marketing Director in Procter & Gamble, come Direttore Generale e Marketing &
Strategy Managing Director di Vectrix (start-up per la produzione e commercializzazione del
primo maxi-scooter elettrico ad alte prestazioni), come Founding Partner nel settore di
Management Adviscry in varie societd e come Strategy Development Advisor nel settore
Aeronautico (ENAV).

£ inoltre:
» Consigliere di Amministrazione di Morgan Vonwiller S.A.
¢ Membro del Comitato Scientifico di Assofintech {Associazione Italiana per il Fintech)
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. Membro del Comitato Teenico “Blockchain per Banche, Intermediari FlnanZIari,aw

Digitale)
* Membro della Crypto Valley Association (ZUG, Svizzera)

sulta Gestione,

Laureato in Economia Aziendale all'Universita Bocconi di Milano, &€ commercialista e rex‘nsoref L2
contabile,

Managing Partner di Governance Advisors, & stato Vice presidente di GC. Dal 2003 si occupa
di consulenza corporate governance, con particolare riguardo ai temi di compensation, risk
management, sistemi di controllo e valutazione dei consigli di amministrazione.

Precedentemente ha avuto esperienze manageriali in aziende internazionali in Spagna come
CFO diUnichips Espaiia € Direttore Amministrazione, Finanza e Controllo di Albright & Wilson
Iberica.

E' stato Controller della Divisione Cargo Alitalia e Responsabile del reporting per il New York
Stock Exchange di Montedison.

Ha iniziato la propria carriera come revisore dei conti in Coopers & Lybrand.
E’ Presidente di diversi Organismi di Vigilanza 231.
E' associato a Nedcommunity, di cui € Membro del Comitato Scientifico, del Comitato Nomine

e del Comitato Direttivo del Chapter Roma e Lazio e Leader del Topic Governance della
Bocconi Alumni Community.

Relatere e docente a convegni e Master di Corporate Governance di Borsa Academy e
dell'Associazione Italiana Internal Auditors.

Ha curate ledizione italiana del libro “Guida pratica alla corporate governance” e il
supplemento di Harvard Business Review “La sfida della Govemnance”.

Ha collaborato con Harvard Business Review e L'impresa ed & autore di numerosi articali
sulla Corporate Governance.

Ines Gandini, Consigliere dAmministrazione e Componente del Comitato per il Controllo
sulla Gestione

Laurea magistrale in economia e commercio cum laude.
Dottore commercialista e revisore legale.

Presidente del Collegio Sindacale di Davide Campari-Milano S.p.A., societd quotata
appartenente all'indice FitseMib di Borsa ltaliana,

Presidente del Collegio Sindacale di Vitrociset S.p.A.
Sindaco effettivo di CDP Equity S.p.A.

Membro effettivo del Collegio dei Revisori dei Conti della Fondazione Leonardo-Civilita delle
Macchine.

Amministratore indipendente di Fideuram Vita S.p.A.
Amministratore indipendente di ltalo NTV S.p.A.
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Membro della Commissione “Diritto dellimpresa” delOrdine dei Dottori Commercialisti di
Roma.

Segretario Generale del Chapter di Roma e del Lazio di Nedcommunity, associazione ialiana
- di Non Executive Directors.

Riccardo Delleani, Consigliere d’Amministrazione € Compenente del Comitato per il
Controllo sulla Gestione

- .~ Vanta lunga esperienza nel settore delle telecomunicazioni, gia Amministratere Delegato di

* Qlivatti e di Telecom italia Sparkie.

':Ricopre attualmente i seguenti incarichi:

Membro di Italian Angels for Growth (FAG), principale gruppo di business angels in Halia,
Membro ABIE, Associazione Blockchain Imprese ed Enti - federata Confindustria Digitale.

Senior Representative di Match Maker Ventures, societa internazionale di consulenza per
Innovazione e lo sviluppo digitale delle aziende.

Membro dell'Advisory Committee ERSHub LUISS. ERSHub & un network di ricercatori,
studenti, professori, personale amministrativo e professionisti interessati alle tematiche ERS
(Ethics, Responsibility, Sustainability) della LUISS Business School.

Membro del Comitato di indirizze LUMSA per il corso di laurea in Tecniche Informatiche per
la gestione dei dati - L31.

Designato, alla presente data, tra i candidati per la nomina quale Amministratore
indipendente di Rai Way S.p.A. per gli esercizi 2020/2021/2022 come da lista presentata da
Rai - Radiotelevisione italiana S,p.A., per ['Assemblea Ordinaria degli azionisti di Rai Way
convocata per il 24 giugno 2020, in unica convocazione.

Al sensi dello Statuto, il Presidente ha la rappresentanza legale della Societa. Le cariche di
Amministratore o Sindaco ricoperte dai Consiglieri in altre societd quotate in mercati
regolamentati anche esteri, in societd finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti
dimensioni sonc riportate, ai sensi dell'art. 1.C.2 del Codice di Autadisciplina, nel corpo della
presente Relazione,

Criteri e politiche di diversita

L'Emittente applica i criteri di diversitd di genere richiamati dai principi 2.P4. e 8.P.2. del
Codice per la composizione, rispettivamente, del consiglio di amministrazione e del comitato
per il controllo sulla gestione, L'Emittente non ha adottato misure specifiche per promuovere
la parita di trattamento tra i generi allinterno dellintera organizzazione aziendale,
monitorandone la concreta attuazione.

Cumulo massimo agli incarichi ricoperti in altre societa

Con riferimento al criterio applicativo 1.C.3. del Codice, il Consiglio di Amministrazione
dellEmittente non ha espresso il proprio orientamento in merito al numero massimo di
incarichi compatibili con un efficace svolgimento del ruolo di Amministratore del’Emittente in
quanto ha ritenuto che tale valutazione spetti in primo luogoe ai Soci in sede di designazione
dei candidati alla carica di Amministratore nonché al singolo Amministratore all'attc di
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acceftazione della carica, tenuto conto del ruclo gia ricoperto in altre SOCIStaﬁf{
dimensione delle societd in cui gli incarichi sono ricoperti. ,L it e

Induction program f /q«‘;]:

Il Presidente del Consiglio di amministrazione ha provveduto con continuita e cQ
ad aggiornare e informare gli Amministratori circa le caratteristiche e le evoluzioni %
di attivita in cui opera la Societa nonché sulle normative di riferimento, italiane ed
corso di incontri informali &, comungue, preliminarmente ad ogni deliberazione del Consngllo
stesso avente ad oggetto argomenti per cui le informazioni in parola fossero rilevanti (Criterio
applicativo 2.C.2.).

4.3 Ruolo e funzionamento del Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione dellEmittente riveste un ruolo centrale nella determinazione
degli obiettivi strategici del’Emittente e del Gruppo che allEmittente fa capo.

In conformitd ai Principi 1.P.1. e 1.P.2 del Codice di Autodisciplina, il Consiglio di
Amministrazione della Societa si riunisce con regolare cadenza e si organizza ed opera in
modo da garantire un efficace svolgimento delle proprie funzioni,

Il Consiglio di Amministrazione si riunisce almeno trimestralmente, e, secondo il calendario
delle riunicni pubblicato ai sensi del Regolamento di Borsa ltaliana per I'approvazione delle
relazioni finanziarie periodiche.

Nel corso dell'Esercizio chiuse al 31 dicembre 2020 il Consiglio di Amministrazione si & riunito
9 voite.

Per I'Esercizio in corso sono pianificate riunioni in linea con quelle dell'Esercizio precedente;
alla data della presente relazione si sono gia tenute 2 riunicni del Consiglio di Amministrazione.

In base al calendario 2021 pubblicate sul sito internet della Societa, sono programmate almena
2 (due) ulteriori riunioni del Consiglio di Amministrazione.

Le riunioni del Censiglic hanno avuto una durata media di circa un'ora.
Le riunioni hanno registrato la regolare ed assidua partecipazione dei consiglieri.

| partecipanti al Consiglio di Amministrazione ricevona la decumentazione e le informazioni utili
con anticipo rispetto alle riunioni dell'organo amministrativo al fine di consentire allo stesso di
esprimersi con consapevolezza sugli argomenti sottoposti al proprio esame. il preawviso con
cui detta documentazione & stata ricevuta & stato in generale ritenuto congruo.

In conformita alla legge e allo Statuto Sociale, il Consiglio & investito di tutti i poteri di ordinaria
e straordinaria amministrazione, essendo di sua competenza tutto cid che per legge e per
Statuto non & espressamente riservato allAssemblea. Sonc inolire attribuite allorgano
amministrativo le seguenti competenze:

a) le deliberazioni concernenti la fusione nei casi previsti dagli artt. 2605 e 2505-bis, cod, civ.;
b) l'istituzione e la soppressione di sedi secondarie;

c) lindicazione di quali amministratori abbiano la rappresentanza della societa;

d) lariduzione del capitale sociale in caso di recesso di un socio;

e) l'adeguamento dello statuto sociale a disposizioni normative:

f) il trasferimento della sede scciale in altro comune del territorio nazicnale.
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Nell'ambito delle sue competenze, il Consiglic di Amministrazione esamina ed approva i piani
strategici, industriali e finanziari dellEmittente e del Gruppo di cui I'Emittente & a capo e ne
. monitora l'attuazione. In data 30 aprile 2021 il Consiglio ha valutato — ai sensi del Criterio
_.Applicativo 1.C.1, lett. ¢ del Codice di Autodisciplina - ladeguatezza dellassetto organizzativo,
+ amministrativo e contabile generale delfEmittente e delle societa controllate aventi rilevanza
strategica, con particolare riferimento al sistema di controllo intemo e di gestione dei rischi.
Questa valutazione si & basata sulle verifiche effettuate dal Comitato Controllo Interno e rischi
sulla base delle attivitad svolte dall Amministratore incaricato del sistema di controllo interno e
di gestione dei rischi e dal dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari.

Conformemente alle disposizioni normative vigenti, al Consiglio di Amministrazione sono
comunque riservati 'esame e I'approvazione preventiva delle operazioni dellEmittente e delle
sue controllate in cui uno o pill Amministratori siano portatori di un interesse per conto proprio
o di terzi.

Nel corso dellEsercizio, il Consiglio di Amministrazione ha valutato il generale andamento della
gestione, tenendo in considerazione, in particolare, le informazioni ricevute dall'’Amministratore
Delegato, nonché confrontando, periodicamente, i risultati conseguiti con quelli programmati.

Al Consiglio di Amministrazione sono poi riservati l'esame e F'approvazione preventiva delle
operazioni dellEmittente, quando tali operazioni abbiano un significativo rilievo strategico,
economico, patrimoniale o finanziario per FEmittente stesso. In conformita a quanto previsto
dallarticolo 23 dello Statuto, 'Amministratore Delegalo, riferisce tempestivamente e con
periedicitd almeno trimestrale al Consiglio di Amministrazione e al Comitato per il Controllo
sulla Gestione sull'attivita svolta e sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e
patrimoniale effettuate dalla Societa o dalle Societa controllate, comprese quelle atipiche,
inusuali o con parti correlate; in particolare, riferisce sulle operazioni nelle quali gli
Amministratori abbiano un interesse, per conto proprio o di terzi. Tale informativa viene
effettuata in occasione delle riunioni consiliari.

Inoltre, al Consiglio di Amministrazione spetta il compito di determinarela remunerazione degli
Amministratori investiti di particolari incarichi, nonché la suddivisione del compenso globale
spettante ai singoli membri del Consiglio di Amministrazione come deliberato dall'Assemblea.

Il Consiglio di Amministraziane riunitosi in data 12 novembre 2010 ha approvato la *Procedura
per la disciplina delle Operazioni con Parti Correlate di EEMS italia S.p.A” in osservanza di
quanto previsto dal Regolamente Consob n. 17221/10, individuando le operazioni di maggiore
rilevanza con parti correlate in conformita con le soglie di rilevanza previste dall'Allegato 3 al
Regolamento Consob n. 17221/10.

Si precisa che, nel rispetio del Regolamento Consob n. 1722110 e in osservanza della
Procedura OPC, fintanto che 'Emittente & Societa di minore dimensione, si applichera I'articalo
4 della predetta procedura (‘Procedura di istruzione e approvazione delle operazioni di minore
rilevanza’) sia per le Operazioni di Minore Rilevanza che per le Operazioni di Maggiore
Rilevanza (come definite nella medesima procedura).

Il Consiglio di Amministrazione riunitosi il 30 aprile 2021 - in osservanza del Criterio applicativo
1.C.1, lett. g) del Codice di Autodisciplina — ha effettuato la valutazione sulla composizione,
dimensione e funzionamento del Consiglio stesso e dei suci Comitati (cd. self assessment),
dando atto che attualmente il Consiglio € composto da 5 Amministratori, di cui 4 (quattro) non
esecutivi, entrambi indipendenti; il Consiglio ha ritenuto che la sua dimensione sia adeguata
rispetto alle esigenze gestionali e organizzative della Societa e, per quanto riguarda la
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. degli Amministratori indipendenti — ha altresi espresso il proprio favorevole a

4.4

presenti alfinterno dell'organo amministrativo €, in particolare, delle compejefize
Amministratori non esecutivi nelle materie economiche, contabili, giuridiche &=
Sempre nella medesima riunione, il Consiglic — con valutazione positiva anchge ¢

circa il funzionamento del Consiglio e dei Comitati, ritenendc adeguate, complet
le informazioni e la documentazione fornita preliminarmente alle relative riunio

adeguate e soddisfacenti le informazioni ricevute dagli crgani delegati nel corso delfe -l'i'__ljlnni»

censiliar.
Nel compimento delle suddette attivita il Consiglic di Amministrazione non si & avvalso del
supporto di consulenti.

Le riunioni del Consiglio di Amministrazione sonc dirette dal Presidente il quale garantisce che
tutti i consiglieri che lo richiedano possano esprimere la lore opinione in relazione ai punti posti
in discussicne e disporre del tempo necessaric per gli opportuni chiarimenti ed
approfondimenti.

Alle riunioni del Consiglio di Amministrazione tenutesi nel corso dell'Esercizio ha partecipato
assiduamente il Dirigente prepasto alla redazione dei documenti contabili societari.

Organi delegati

L'articolo 20 dello Statuto del’Emittente riserva la rappresentanza della Societa di fronte a terzi
ed in giudizio al Presidente del Consiglio di Amministrazione, al Vicepresidente, ¢ agli
Amministratori Delegati, ove nominati. I'ing. Giuseppe De Giovanni &€ Ammiristratore Delegato
del’Emittente. In considerazione delle ampie deleghe ricevute, & ad oggi qualificabile come i
principale responsabile della gestione dellimpresa. {Chief Executive Officer). Non ricorre la
situazione di inferlocking directorate prevista dal Criterio applicativo 2.C.5..

Secondo quanto disposto dallarticolo 19 dello Statuto della Societa, il Consiglio di
Amministrazione pud, entro i limiti di legge, nominare un Comitato Esecutivo, determinandone
il numero dei componenti e le norme di funzionamento, efo uno o pil Amministratori Delegati,
determinandene il contenuto, i limiti e le modalita di esercizio della delega.

Alla luce di quanto sopra detto, il Consiglio di Amministrazione della Societa, in data 15 giugno
2020, ha nominato Giuseppe De Giovanni Amministratore Delegato, conferendogli i seguenti
poteri:

Tutti i poteri di ordinaria e straordinaria amministrazione.
Atitolo esemplificative e non esaustivo FAmministratore Delegato potra:
- stipulare ogni contratto inerente all'oggetto sociale; concorrere a licitazioni e gare;

~  approvare, stipulare, modificare e risclvere contratti di acquisto e vendita di mercl, materie
prime, beni mobili in genere e serviz, inclusi incarichi professionali, consulenze e
prestazioni d'opera;

- acquistare, anche mediante contratti di locazione finanziaria, vendere o permutare
impianti, macchinari, attrezzature, marchi e brevetti;

- riscuotere crediti da chiunque ed a qualsiasi titolo vantati dalla mandante in suo nome e
conto rilasciandone quietanza;

—~  pagare i creditori salvo verifica dell'esistenza deli'ammontare del credito;
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4.6

- complere qualsiasi operazione presso gli Uffici del Debito Pubblico, della Cassa Depositi
e Prestiti, delle tesorerie provinciali, delle dogane, delle Intendenze di Finanza e presso
-qualsiasi pubblica amministrazione;

~  agire mediante prelievi o depositi sui conti correnti € sui conti titoli di cui essa mandante &

titolare, intrattenuti con qualsiasi Banca o Ente creditizio, sempre nei limiti dei fidi concessi;

. ap.riré'e chiudere contl correnti in nome e per conto di essa mandante con qualsiasi Ente
~bancario, trarre assegni su di essi;

- stipulare, modificare, risolvere contratti di apertura di credito e di finanziamento, convenire
concessioni di fidl e altre facilitazioni bancarie;

- richiedere e rilasciare fideiussioni, nellinteresse di EEMS efo delle Societd da questa
controllate o partecipate;

—  cedere crediti conferire ed accettare mandati di credito e per lincasso, richiedere
anticipazioni sui crediti ceduti, costituire garanzie e compiere qualsiasi operazione con la
cessionaria con facolta altresi di delegare a terzi i poteri conferiti,

~  assumere e licenziare personale, determinare la retribuzione dello stesso in conformita
con fa politica di remunerazione della Societa, autorizzare lavoro straordinario ed in
genere compiere tutti gli atti che concernono i rapporti con il personale;

— rappresentare la mandante davanti a qualsiasi autoritd amministrativa, sindacaie,
giudiziaria, finanziaria, tributaria, e di pubblica sicurezza, nonché presso qualsiasi ufficio
pubblico e privato con facolta di rendere dichiarazioni di ogni genere, promuovere
transazion, rappresentaria in giudizio, sia come attrice che come convenuta, in ogni grado
e sede di giurisdizione comprese le commissioni tributarie e le giurisdizioni speciali
amministrative.

- larappresentanza legale della Societa nei limiti dei poteri conferiti, con facolté di nominare
e revocare procuratori per specifici incarichi;

Con riferimento all'esercizic dei propri poteri, 'Amministratore Delegato ha effettuato, in modo
tempestivo, un’attivita di reporting nei confronti del Consiglio e, laddove ritenuto opportunc, ha
provveduto a sottoporre al medesimo le decisioni per ogni eventuale attivita di ratifica.

Nel corso dell’Esercizio FAmministratore Delegato ha riferito al Consiglio di Amministrazione
circa l'attivita svolta nell'esercizio della delega con periodicita almeno trimestrale e con modalita
idonee a permettere ai consiglieri di esprimersi con consapevolezza sulle materie sottoposte
al loro esame,

L'Amministratore Delegato & il principale responsabile della gestione dell'impresa (Chief
Executive Officer). Si precisa che non ricorre la situazione di interlocking directorate.

Non vi seno altri consiglieri esecutivi rispetto a quanto sopra indicato.
Altri consiglieri esecutivi

Amministratori indipendenti

Tra gli Amministratori non esecutivi, il Consiglio di Amministrazione ha rilevato che gli
Amministratori, Dottor Stefano Modena, Ines Gandini e Riccardo Delleani sono in possesso di
requisiti tali da poterli qualificare quali Amministratori indipendenti ai sensi del Codice di
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4.7

Autodisciplina nonché dei requisiti di indipendenza stabiliti per i Sindaci dali'articolo 1 2 '
del TUF. ‘

giudizio, comunicando al mercato I'esito di tale valutazione.

La valutazione dei requisiti di indipendenza & stata effettuata dal Consiglio di Amministrazione
all'atto della nomina.

Laccertamento dei requisiti di indipendenza & stato condoito da parte dell'organo
amministrativo sulla base delle indicazioni fornite da ciascun Consigliere e mediante raccolta di
apposite dichiarazioni softoscritte dagli Amministratori, '

Nel corso dell’Esercizio gli Amministratori indipendenti nen hanno ritenuto necessario riunirsi in
assenza di altri Amministratori, pur mantenendo uno scambio informativo frequente, anche in
considerazione delle numerose accasioni di confronto e comunicazione determinate dalle
riunioni dell'intero organo amministrativo.

Lead Indipendent Director
Il Consiglio non ha designato un Lead Indipendent Director.

TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

L'Emittente si & dotato di una procedura per |la gestione interna e la comunicazione all'esterno
di documenti e informazioni riguardanti la Sccieta (la “Procedura’), in particolare per quelle
price sensitive. La Procedura prevede che EEMS e le Societad dalla stessa controllate
comunichino al mercato con tempestivita le Informazioni Rilevanti (come definite nella stessa
Procedura) nel rispetto dei criteri di correttezza, chiarezza, trasparenza, continuita e parita di
accesso allinformazione. L'Amministratore Delegato assicura la corretta gestione delle
comunicazioni al mercato delle informazioni riguardanti la Societa, di quelle riservate, dei fatti
di rilievo ed in particolare delle Informazioni Rilevanti, vigilando sullosservanza della
Procedura. AllAmministratore Delegato spetta altresi la valutazione sulla rilevanza
dell infermazicne oggetto di comunicazione; a tal fine I Amministratore Delegato si confronta
con linvestor relator e con la direzione aziendale direttamente coinvolta.

La comunicazione all'esterno delle Informazioni Rilevanti avviene tramite I'investor refator
della Societa nel rispetto delle modalitd indicate nella Procedura. In particolare, I'investor
relator predispone un comunicato stampa e verifica che questo sia conforme ai requisiti
previsti dalla normativa vigente. | comunicati stampa, prima della lorc diffusione, deveno
essere approvati:

a) dal Consiglio di Amministrazione quando siano relativi a operazioni stracrdinarie
(fusioni, acquisizioni, aumenti di capitale, ecc.);

b)  dallAmministratore Delegato, in tutti gli altri casi.

| comunicati stampa contenenti informazioni riguardanti altre societa del Gruppo EEMS sono
approvati dallAmministratore Delegato di concerio con i singeli presidenti delle Societa
controliate.

La Procedura disciplina peci analiticamente, tra l'altro, anche la diffusione al mercato di
Informazioni Previsionali (come definite nella Procedura), la comunicazione in assemblea di
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Informazioni Rilevanti, gli incontri con gli operatori del mercato, la diffusione di informazioni
tramite il sito internet della Societa.

" COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO

.Nell'ambito del Consiglio di Amministrazione & stato costituito, come per legge, it Comitato

pet il Controllo sulla Gestione, che ha assunto anche le funzioni del Comitato Controllo Interno
e Rischi.

I membri dei Comitati hanno la facolta di accedere alle informazioni ed alle funzioni aziendali
necessarie per lo svolgimento dei rispettivi compiti e, ove ritenuto necessario, possono
avvalersi di consulenti esterni. Alle riunioni dei Comitati possone partecipare, dietro invito dei
relativi membri, dipendenti ed esperti con funzioni consultive efo informative,

Comitato esecutivo

Il Consiglio di Amministrazione non ha costituito al proprio interno un comitato esecutivo,
atteso che si & ritenuto che la Societa sia comunque dotata dei Comitati necessari alla propria
operativita,

COMITATO PER LE PROPOSTE DI NOMINA ALLA CARICA DI
AMMINISTRATORE

In conformita a quante previsto dallarticolo 5 del Codice di Autodisciplina e ai sensi di quanto
previsto dallarticolo 147-ter del TUF, la nomina degli Amministratori della Societa avviene
secondo un procedimento trasparente attraverso il meccanismo del voto di lista previsto
dallarticolo 16 dello Statuto della Societd. |l Consiglio di Amministrazione, anche in
considerazione delle procedure di cui all’articolo 18 dello Statuto, non ha ritenuto necessario
nominare tale comitato.

COMITATO PER LA REMUNERAZIONE

La Societa non ha ritenuto opportuno istituire un comitato per la remunerazione, data f'attuale
strutiura delle remunerazioni.

REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

Per le informazioni inerenti alla remunerazione degli Amministratori si rinvia alla Relazione:
sulla Remunerazione redatta e pubblicata ai sensi dell'art. 123-ter del TUF.

COMITATCO CONTROLLO INTERNO E RISCHI

Al Comitato per it Controllo sulla Gestione sono state riferite anche le funzioni aftribuite al
comitato controllo & rischi dallart. 7 del Codice di Autodisciplina delle societd quotate.ll
Comitato Controllo Interno e Rischi ha sostanzialmente funzioni consultive e propositive.

Il Gomitato Controllo Interno & Rischi svolge le seguenti funzioni:

a) Esprime pareri su specifici aspetti inerenti all'identificazione dei principali rischi
aziendali;
b)  Esamina le relazioni periodiche relative alla valutazione del sistema di controllo interno

e di gestione dei rischi, & quelle di particolare rilevanza predisposte dalla funzione
Internal Audit, ove nominata;
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¢) Valuta, unitamente al Dirigente preposto alla redazione dei documenti wﬂ el

societari, sentiti la Societa di revisione, il corretto utilizzo dei principi contabili &l loge
omogeneita ai fini-della redazione del bilancio consclidato;

d}  Monitora Fautonomia, l'adeguatezza, I'efficacia e lefficienza della funzione
Audit, ove nominata;

el
e) . Riferisce al Consiglio di Amministrazione, almeno semestralmente, in occasions Gelta—;~.

approvazione della relazione finanziaria annuale e semestrale sullattivita svoltsa ™
nonché sulladeguatezza del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi.

f) Pud chiedere alla funzione di Internal Audit (ove nominata) — ove ne ravvisi l'esigenza
- lo svolgimento di verifiche su specifiche aree operative.

Nellespletamento delle sue funzioni it Comitato ha avuto la possibilita di accedere alle
infarmazioni ed alle funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento dei propri compiti. Il
comitato non ha avulo necessita di avvalersi di consulenti estemi.

Non sono state destinate risorse finanziarie al Comitato Controllo Interno e Rischi in quante
lo stesso si avvale, per Passolvimento dei propri compiti, dei mezzi e delle strutture aziendali
dell Emittente.

rikkd

In data 12 novembre 2010 & stata adottata, in atfuazione di quanto pravisto dall'art. 2391-bis
c.c., del regolamento approvato con Deliberazione Conscb n. 17221/2010 e medificato con
Deliberazione Consob n. 17389/201C e di guanto raccomandatoe dallart. 9.C. 1 del Codice di
Autodisciplina, la Procedura per la Disciplina delle Operazioni con Parti Correlate della
' Societa. Con tale procedura si sono individuate — al fine di assicurare la trasparenza e la
correttezza sia sostanziale che procedurale delle Operazioni con Parti Correlate poste in
essere - e regole che disciplinanc 'approvazione e I'esecuzione delle operazioni medesime,
direttamente ovvero per il tramite di Societa controllate, da EEMS Italia.

Detta procedura ha disposto l'istituzione del Camitato per le Operazioni con Parli Correlate:
un comitato composto esclusivamente (qualora VEmittente & Societa di minore dimensione al
sensi dell'art. 1, lett. f) del regolamento adottato con Deliberazione Consob n. 117221/2010 e
modificato con Deliberazione Consob n. 17389/2010) da Amministratori non esecutivi e non
carrelati, in maggioranza Amministratori indipendenti. La Procedura ha anche disposto che
nel caso in cui fosse costituito il Comitato per il Controllo Interno e questo rispettasse (come
nel caso di specie) i requisiti di composizione del Comitato, per le Operazioni con Parti
Correlate, il Comitato per le Operazioni con Parti Correlate pué coincidere con il Comitato per
il Controllo Inteme. Fino all'11 agosto 2016, la Societa ha preferite costituire due distinti
comitati.

In data 25 agosto 2016 if Consiglio di Amministrazione ha attribuito al Comitato Controllo
Interno e Rischi i compiti inerenti all'esame delle Operazioni con Parti Correlate.

A far data dal 25 maggio 2017 il Consiglio di Amministrazione ha stabilito di non istifuire un
comitato per le Operazioni con Parti Correlate ma di valutare in apposite sedute clascuna
operazione con il supporto del Comitato Controlle Interno e Rischi e delle altre funzioni di
controlle,

In data 12 marze 2020, si & riunito il Comitato Controllo Interno e Rischi, avente compiti
inerenti all'esame delle Operazioni con Parti Correlate, per valutare linteresse della Societa
al compimento dellOperazione riguardante I'atto ricognitive da parte della Societa nei
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confronti di Gala Power S.rl. (fa “Parte Correlata®) della somma di Euro 202.534,14 {il
“Credito”) pari a quanto versato dal Gestore dei Servizi Energetici ("\GSE") ad EEMS a titolo
di maggior indennizzo per I'energia prodotta dagli impianti fotovoitaici EEMS1 ed EEMS2 nel
periodo 2012-2014 - e ciod in un periodo precedente la cessione delle convenzioni da EEMS
a Gala Power, € all'incremento del finanziamento soci infruttifero con contestuale proroga del
termine previsto per il rimborso concesso da Gala Holding S.rl, valutando anche la
convenienza e la correttezza delle condizioni previste dalle cperazioni, i cui termini sono
descritti nei documenti informativi resi disponibili al pubblica nei termini di legge e pubblicati
sul sito internet della Societa.

In data 22 aprile 2021 si & riunito il Comitato per il Controllo sulla Gestione, avente compiti
inerenti all'esame delle Operazioni con Parti Correlate, per valutare ['interesse della Societa
al compimento delle seguenti operazioni:

la modifica nella scla parte riguardante i termini di rimborso del debito nei confronti di Gala
8.p.A. (originariamente verso Gala Power S.r.l., fusa per incorporazione in Gala S.p.A.) pari
ad euro 202.534,14, relativa alla dilazione del termine per il rimborso dalla data de 31
dicembre 2021 alla data del 31 dicembre 2023;

la concessione di un finanziamento infruttifero pari a euro 430.000 da parte del socio Gala
Holding S.r.1., fitolare di una partecipazione pari al 62,99% del capitale sociale.

| termini di entrambe le operazioni sonc descritti nei documenti informativi disponibili al
pubblice nei termini di legge e pubblicati sul sito internet della Societa,

SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI

H Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi & configurato e realizzato,
conformemente al framework integrato dell' Enterprise Risk Management emesso dal CoSO
(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) e alle migliori pratiche
di riferimento, come un processo svolto dal Cansiglio di Amministrazione, dal management o
da altro personale, finalizzato a fornire una ragionevole sicurezza circa il raggiungimento di
obiettivi riconducibili nei seguenti ampbiti;

» coerenza con gli obiettivi strategici (ambito strategico);
+ efficacia ed efficienza delle attivita operative (ambito operativo);
+ affidabilita delle informazioni finanziarie (ambitoc amministrativo-contabile);

» conformita alle leggi e ai regolamenti applicabili, nonché alle procedure interne
{ambito di conformita).

I Consiglio di Amministrazione, con 'assistenza del Comitato Controllo Interno e rischi:

« definisce le linee di indirizze del processo di controllo interno e di gestione dei rischi
della Societa e delle sue controllate in modo che i principali rischi siano identificati,
adeguatamente misurati, gestiti e monitorati coerentemente con gli obiettivi definiti e
favorendoe I'assunzione di decisioni consapevoli.

e valuta periodicamente I'adeguatezza, rispetto al profilo di rischio assunto, nonché
I'efficacia del processo di contrallo intema e di gestione dei rischi.

In esecuzione delle linee guida ricevute dal Consiglio di Amministrazione, I'Amministratore
incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi e, sotto il suo coordinamento,
il management della Sccieta e delfe sue controllate, sono responsabili del processo di
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identificazione dei principali rischi aziendali, dell’adozione di adeguati controlli interni e della

loro efficace attuazicne,. ai fini della pit appropriata gestione e monitoraggio dekr@éj'ﬁge B
identificati, massimizzando il conseguimento degli obiettivi aziendali prefissati /ot \
assicurandc I'affidabilita delle informazioni rilasciate e la conformita alle leggi, ai régaia?
applicabili e alle procedure interne.

el B
il Consiglio di Amministrazione ha nominato responsabile della funzione di fnremé{é
dott. Daniele Bergamini. R

Principali caratteristiche del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi in
relazione al processo di informativa finanziaria

Il sistema di controllo interno e di gesticne dei rischi in relazione al processo di informativa
finanziaria rappresenta una parte dell'intero sistema di controllo interno e di gestione dei rischi
precedentemente descritte, focalizzata a fornire la ragionevole sicurezza circa la capacita da
parte della Societa di predurre e comunicare in maniera affidabile le informazioni finanziarie
in linea con i principi contabili internazionali IFRS adottati dalla UE.

Al fini delle attestazioni di cut all'articolo 154-bis del TUF, if Dirigente Preposto alla redazione
dei documenti contabili societar ha predisposto e svolto anche per il periodo a cui si riferisce
la presente relazione un programma di conformita.

4
Come nei precedenti esercizi, il programma di conformitd del Dirigente Preposto alla ‘%
redazione dei documenti contabili societari per il FY2020 & stato predisposto e svalto in ___4)———
applicazione delle norme (TUF, Regolamento CONSOB) e linee guida applicabili (Linee guida

ANDAF), nonche deglt standard (Infernational Standard for the Professional Practice of ﬂ
Internal Auditing, International Standard on Auditing, Standards for IS Auditing) € migliori

pratiche di riferimento (tra cui il gia citate CoSQ Framework).

Successivamente alla definizione dell'ambito del programma di conformita per i| FY2020, con
identificazione nel perimetro del bilancio consolidato delle entita ed aree di bilancio rilevanti,
e stato aggiornato e consclidatc il framework di Gruppo elabarato conformemente al citato
framework del CoSO e costruito sulle asserzioni di bilancio ricavate dagll standard
internazionali di audit & sui corrispondenti obiettivi di controllo, in modo tale da consentire al
Dirigente Preposto di esplicitare le asserzioni relativamente alla rilevazione, stima,
presentazione e comunicazione delle varie poste di bilancio e relativa informativa integrativa.
Il frameworik di Gruppo accoglie la descrizione delle attivita di controlio giudicate “chiave”
presso la Societa e le sue controllate ossia le attivita di controllo la cui assenza o non
operativita comporterebbe I'assunzione di un profilo di rischio eccessiva in relazione alla
capacita di produrre e comunicare un'informativa finanziaria affidabile e di qualita,

Al fine di esprimere un giudizio professionale sullefficacia dei controlli interni amministrativo-
contabili presse le societa di diritto italiano, nel periodo di riferimento, sono state aggiomate e
svolte, documentandg i relativi risultati, delle procedure di test di compliance mediante la
raccolta delle evidenze dei controlli interni attesi, dei dati e delle transazioni eseguite efo
dell'assenza di errori relativamente alle transazioni selezionate.

Nel periodo di riferimento in occasione di entrambe le attestazioni relative alla relazione
semestrale e annuale, il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti cantabili societari e
FAmministratore Delegato hanno attestate I'adeguatezza in relazione alle caratteristiche
dell'impresa e l'effeftiva applicazione delle procedure amministrative e contabili.
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11.1 -Amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi

~ Alladata di approvazione del presente documento Amministratore incaricato del sistema di
" ‘controllo intermo e di gestione dei rischi & il Presidente Dott.ssa Susanna Stefani.

Il Presidente, in qualitd di Amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi, nel corso dell'Esercizio, in coordinamento con it Comitato Controllo Interno

" & Rischi, come precedentemente anticipato, ha aggiornato ed integrata lidentificazione e la
valutazione dei principali rischi inerenti le attivita svolte dalla Societa e dalle sue controllate,
dando seguito alle rilevanti modifiche occorse nel periodo di riferimento. | risultati di tale attivita
— che ha tenuto conto def modello di business attuale e prospettico del Gruppo e degli ambiti
di rischio operativo e di conformita, — sono stati sottoposti al'esame del Comitato Controllo
Interno e rischi e del Consiglio di Amministrazione nella riunione del 30 aprile 2021.

11.2 Responsabile della funzione di Internal Audit

Il Consiglio di Amministrazione ha nominato responsabile della funzione di intemal auditing il
dott. Daniele Bergamini. Nel corso del Consiglio di Amministrazione del 30 aprile 2021 & stato
approvato il piano di Internal Auditing per il corrente anno.

11.3 Modello Organizzativo ex D. Lgs. 231/2001

Il sistema di controllo interno &, tra I'altro, stato rafforzate dal Consiglio di Amministrazione il
quale in data 22 febbraio 2006 ha adottato il Modello di organizzazione e gestione per la
prevenzione dei reati previsto dal decreto legislativo n. 231/2001 ed il Cedice Etico e ha
affidatc ad un organismo di vigilanza il compito di vigilare sul funzionamento e sull'osservanza
di tale Modello. In data 9 agosto 2007 tale modello & stato aggiornato al fine di includere
ulteriori fattispecie rilevanti. In data 21 dicembre 2011 i Modello & stato ulteriormente
aggiornato ed integrato a seguito del mutato assetto organizzativo della Societa intervenuto
nel corso degli ultimi anni nonché alla luce delle novita legislative che hanno comportato
lintroduzicne di ulteriori fattispecie di reato nel’ambito del D. Lgs 231/2001.

In data 28 luglio 2017 it Consiglio ha affidato ad un professionista l'incarico di effettuare
raggiomamento del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ai sensi del D.Lgsl. n.
231/2001. Il Modello & stato aggiornate sia rispetto al catalogo dei reati che alla rispondenza
alla complessita organizzativa della Societa.

| Modello Organizzativo adottato dall'Emittente & quindi attualmente strutturato nelle seguenti
parti:

1. una Parte Generale, che introduce il modello e ne disciplina le regole di governance,
con particolare riferimento a (i) destinatari; (i) composizione, ruolo e poteri
dell'Organismo di Vigilanza; (iii) ruolo del Consiglio di Amministrazione,; (iv) Flussi
informativi verso I'0dV; {v) Sistema sanzionatorio; (vi) divulgazione del Modello ai
Destinatari e formazione;

2, un Parte Speciale, la quale individua e disciplina i processi a rischio e le regole
comportamentali che ciascun destinatario & tenuto a rispettare nello svolgimento delle
proprie attivita per la singola fattispecie di reato astrattamente rilevante per la Societa.
Ai sensi del Modello Organizzativo sono reati astrattamente rilevant! per 'Emittente i
(i) reati contro la Pubblica Amministrazione; (ii} reati societari; (iii) delitti con finalita di
terrorismo o di eversione delfordine democratico, (iv) delitti contro la personalita
individuale, (v) illeciti in materia di abusi di mercato; (vi) reati in materia di sicurezza e
salute sul lavoro; (viiy reati di ricettazione, riciclaggio e di impiego di denaro, beni o
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delitti di falsita in strumenti o segm di riconcscimento, nonche delitti contro I'i
il commercio; {x} delitti in materia di viclazione de! diritto d'autere; (xi) reat
di criminalita organizzata, anche transazionale, e di intralcio alla giustizia. !,

La Parte Generale del Modello Organizzativo & disponibile sul sito internet www,
sezione governance.

maniera continuativa con il supporte della Funzuone di Internal Audlt prima e del D|ngente
preposto alla redazione dei documenti contabili societari poi in coordinamento con le atlmté
da guesti svolte cosi come descritto nei precedenti paragrafi.

It Codice Etico & pubblicato sul sito Internet della Societa, www.eems.it.

11.4 Societa di revisione

L attivita di revisione contabile & affidata alla societa Deloitte & Touche S.p.A..

Lincarico di revisione del bilancio di esercizio e del bilancic consolidato & stato conferite
dallassemblea dei soci alla suddetta societa in data 29 maggio 2015 per gli esercizi 2015-
2023.

11.5 Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari

La carica di Dirigente Preposto alla Redazione dei documenti contabili societari & ricoperta
dal dott. Diego Corsini a far data dal 30 giugno 2016.

Al sensi dell'articolo 28 dello Statuto, il Dirigente Preposto alla Redazione dei documenti
contabili societari deve essere scelto dallorgane amministrativo su proposta
del’Amministratore Delegato e previo parere del Comitato per il Controlle sulla Gestione, tra
i professionisti di comprovata professionalita ed espetienza in materia finanziaria e contabile.
Le attribuzioni e i doveri del preposto sono quelli stabiliti dall'articolo 154-bis del TUF.

Il Dirigente Preposto alia redazione dei documenti contabili sacietari, come si & gia avuto
modo di descrivere nel paragrafo 12,1 *Principali caratteristiche del sistema di gestione dei
rischi e di controllo interno in relazione ai processo di informativa finanziaria® ha predisposto
ed attuato con il supporto della Funzione di Infernal Audit un, programma di conformita ai
requisiti di cui all'articolo 154-bis del TUF a fondamento delle attestazioni rilasciate nel corso
del periodo di riferimento.

186 Coordinamento tra i soggetti coinvolti nel sistema di controllo interno e
di gestione dei rischi

Si segnala che |la Societa ha rafforzato il proprio sistema di gestione dei rischi e di controllo
interno che, tra l'altro, individua precisi rucli e definisce determinati compiti ai soggetti coinvolti
nel sistema di controllo interno e di gestione dei rischi.

Sono identificate e comunicate all'interno del Gruppo le principali responsabilita dei soggetti
coinvofti nel sistema di controllo intermo e gestione dei rischi e le modalita di coordinamento e
reporting previste,
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INTERESS! DEGLI AMMINISTRATORI ED OPERAZIONI CON PARTI
CORRELATE '

Come si & anticipato, in data 12 novembre 2010 & stata adoftata, in attuazione di quanto
previsto dallart. 2391-bis c.c., del regolamento approvato con Deliberazione Consob n.
17221/2010 e modificato con Deliberazione Consob n. 17388/2010, la Procedura per la

Disciplina delle Operazioni con Parti Correlate della Societa. Con tale procedura si sono

individuate — al fine di assicurare la trasparenza e la correttezza sia sostanziale che
procedurale delle Operazioni con Parti Correlate poste in essere - le regole che disciplinano
I'approvazione e l'esecuzione delle operazioni medesime, direttamente ovvero per il tramite
di Societa controllate, dallEmittente.

La Procedura per la Disciplina delle Operazioni con Parti Gorrelate della Societa & disponibile
sul sito internet www.eems.it.

In data 12 marzo 2020, si & riunito il Comitato Controllo Interno e Rischi, avente compiti
inerenti all'esame delle Operazioni con Parti Correlate, per valutare l'interesse della Societa
al compimento dell'Operazione riguardante l'atto ricognitivo da parte della Societa nei
confronti di Gala Power Srl. (la “Parte Correlata”) della somma di Euro 202.534,14 (il
“Credito”) pari a quanto versato dal Gestore dei Servizi Energetici (‘GSE") ad EEMS a titolo
di maggior indennizzo per I'energia prodotta dagli impianti fotovoltaici EEMS1 ed EEMS2 nel
periada 2012-2014 - e cio& in un periodo precedente la cessione delie convenzioni da EEMS
a Gala Power, & all'incremento del finanziamento soci infruttifero cen contestuale proroga del
termine previsto per il rimborso concesso da Gala Holding S.rl., valutande anche la
convenienza e la correttezza delle condizion! previste dalle cperazioni, i cui termini sono
descritti nei documenti informativi resi disponibili al pubblico nei termini di legge e pubblicati
sul sito internet della Societa.

In data 22 aprile 2021 si & riunito il Comitato per il Controllo sulla Gestione, avente compiti
inerenti all'esame delle Operazioni con Parti Correlate, per valutare l'interesse della Societa
al compimento delle seguenti operazioni

la modifica nella sola parte riguardante i termini di rimborse del debito nei confronti di Gala
S.p.A. (originariamente verso Gala Power S.r.|., fusa perincorporazione in Gala S.p.A.) pari
ad euro 202.534,14, relativa alla dilazione del termine per il rimborso dalla data de 31
dicembre 2021 alla data del 31 dicembre 2023;

la concessione di un finanziamento infruttifero pari a eure 430.000 da parte del socio Gala
Holding S.r.l., titolare di una partecipazione pari al 62,99% del capitale sociale.

| termini di entrambe le operazioni sono descritti nei documenti informativi resi disponibili al
pubblico nei termini di legge e pubblicati sul sito internet della Societa.

Il Consiglio di Amministrazione non ha adottato specifiche soluzioni operative idonee ad
agevolare l'individuazione ed adeguata gestione defle situazioni in cui un Amministratore sia
portatore di un interesse per conto proprio o di terzi; sul punto si ritiene adeguato il presidio
esistente in virtd delle prescrizioni contenute nellart. 2391 cod. civ. e per effetto del
regolamento delle Operazioni con Parti Correlate.

NCOMINA DEI SINDACI

La Societa adotta ai sensi dell'articolo 2409-sexiesdecies del codice civile il sistema di
amministrazione e controllo menistico basato sul Consiglio di Amministrazione e un comitato

_costituito al suo interno denominate Comitate per il Controllo sulla Gestione.
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Si riportano di seguito — in forma tabellare — le informazioni rilevanti per ciascun sindaco, fino
alla data del 15 giugho 2020.
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Collegio sindacale

Annodi Data di Lista Parteclpazione alle N. altri incarichi
Carica Comgponent! nasclta prima Incarica da | In carica finoa . indip. Codice riunioni del Collegio b
m.—oa_-.-ﬂ - shE
] . 29 aprile 25 maggio | Approvazione M Si * 9
Presidente Felice De Lillo 1963 2011 2017 Bilancio 2019
Sindaco . o 25 maggio | 25 maggio | Approvazione M Si - 9
effettivo | -uCi? P38lar 1966 2017 2017 | Bilancio 2019
Sindaco . 29 aprile 25 maggic | Approvazione M Si - 8
effettivo Francesco Mascl 1955 2011 2017 Bilancio 2019
. - 25 maggio 25 maggio | Approvazione M Si )
Sindaco supplente | Rita Petrini 1964 2017 2017 Bilancio 2019
25 maggio | 25maggic | Approvazione M Si )
Sindaco suppiente | Manuela Morgante 1961 2017 2017 Bilancio 2019

Numero riunioni svolte durante I'Esercizio di riferimento: *

Indicare il quorum richiesto per la presentaziaone delle liste da parte delle minoranze per I'elezione di uno o pil membri (ex art. 148 TUF}: 2,5%

NOTE

* Par data di pima nomina di ciascun sindaco si intende |a data in cul il sindaco & stalo nominate per |8 prima vaita (in assouto) nel collegio sindacale dellEmittents.

**In quests colonna & indicata lista da cul & stato fratts Ciascun sindace (M. Esta o magpicranze: 'm"; lista di minoranza).

*+ in questa colonna & indiceln |s partecipazione dei Sindaci alie runioni del collegio sindacale (indicare i numaro di Aunfoni cul ha
*nrmn questa colonng & indicato Il numern ¢ incarichil di Amministratore o sindaco ricoperti del soggetto interessaty & sensi dellart

nnach aul proprio sita intemet el sersi dallart. 144-quingui

Emittenti Consch.

figpetto al numero

plassive delie riunioni cui avrebbe potuto partecipare; p.e. B/8; &8 acc.).
148pis TUF & dells relatve disposizioni di athuazione conterute nel Regolaments Emitterti Consob. L elenca completo degli incarichi & pubblicate dalla
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COMITATO PER IL CONTROLLO SULLA GESTIONE

1l Comitato per il Controllc sulla Gestione in carica alla data di approvazione del
Relazione ¢ stato nominato dal Consiglio di Amministrazione del 15 giugno 2020
carica sino all'Assemblea di approvazione del bilancio al 31 dicembre 2022,
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Si rammenta inoltre che la normativa vigente prevede degli obblighi di informativa e dei limiti
al cumulo degli incarichi al componenti del Comitato per Il Controllo sulta Gestione. A tal
proposito si segnala che il Comitato per il Controllo sulla Gestione dichiara di rispettare il
~ limite del cumulo degli incarichi di cui allart. 144-duodecies e seguenti del Regolamento
Emittenti Consob.

Successivamente alla chiusura dell'Esercizio, non ci sono stati cambiamenti nella
composizione del Comitato per Controllo sulla Gestione.

Nel corso dell'Esercizio 2020, il Comitato per il Controilo sulla Gestione si & riunito 5 volte
{con una durata media delle riunioni di 40 min e la partecipazione, tranne che in una
circostanza, di tutti i componenti). Nel corso del 2021 si sono gia tenute 3 riunicni con durata
media 1,15 ore.

Il Comitato per il Controllo sulla Gestione ha vigilate sullindipendenza della Societa di
Revisione verificando il rispetto delle normative vigenti in materia.

Il Comitato per il Controllo sulla Gesticne, nelio svolgimento della sua attivita, si é coordinato
con il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili e, in conformita agli artt. 2409-
septies cod. civ. @ 150, commi 3 e 5, TUF ha provveduto allo scambio di informazioni con il
soggetto incaricato della revisione legale dei conti.

Come anticipato, le nuove norme in materia di revisicne legale dei conti (D. Lgs. n. 39/2010)
con riferimento agli enti di interesse pubblica (tra i quali le societa quotate) prevedono (all'art.
19) l'affidamento degli incarichi di vigilanza sull'efficacia del sistema di controlfo interno e di
revisione interna, sulla revisione legale dei conti annuali e dei conti consolidati, e
sulfindipendenza della Societa di revisione legale e sul processo di informativa finanziaria, al
“Comitato per il controllo inferno e la revisione contabiie”, che per la stessa disposizione
normativa & identificato nel Comitato per il Controlio sulla Gestione stante il sistema di
amministrazione e contrello {(monistico} adotiate dalla Societa. In ossequio alle previsioni
della nuova normativa, il Comitato per il Controlio sulla Gestione ha svolto i suddetti
controlli.

Il Presidente del CdA, nonché Amministratore Delegate, ha provveduto con continuita e
completezza ad aggiornare e informare il Comitato per il Controllo sulla Gestione circa le
caratteristiche e le evoluzioni dei settori di attivitd in cui opera la Societd nonché sulla
normativa di riferimento, italiana ed estera, nef corso di incontri informali e, comunque,
preliminarmente ad ogni deliberazione del Consiglio stessc avente ad oggetto argomenti per
cui le informazioni in parola fossero rilevanti (Criterio applicativo 2,C.2,).

Di norma il Comitato per il Controllo sulla Gestione, almeno una volta I'anno, incontra il
responsabile della funzione di internal Audit della Societa per scambiare informazione ed
-aggiomamenti sullo stato e sulie risultanze dell'attivita frattanto posta in essere dal soggetto
stesso nell'ambito delle proprie competenze.

Criteri e politiche di diversita

L'Emittente applica i criteri di diversita di genere richiamati dai principi 8.P.2. e 8.C.3. del
Codice per la composizione, rispettivamente, del consiglio di amministrazione e del comitato
per il controllo sulla gestione. L'Emittente non ha adottato misure specifiche per promuovere
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la paritd di trattamento tra i generi allinterno dellintera organizzazione
monitorandone la concreta attuazione.

RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

LEmittente, in conformitd ai Principi 8.P.1 e 9.RP2 del Codice di Autodlsmpllhﬁ;\ e
conforme ad un proprio specifico interesse - oltre che ad un dovere nei confronti del mercato

- instaurare un dialoge continuativo con i propri Azionisti, fondato sulla comprensione
reciproca dei nuoli. Il dialogo con gli Azionisti deve perd svolgerst nel rispetto della procedura
per la comunicazione all'esternc di documenti ed informazioni aziendali.

Nel sito internet dellEmittente {www.eems.it), sotto le voci "govemance, investor refations,
sala stampa, " sono messe a disposizione degli Azionisti tutte le informazioni utili all'esercizio
dei propri diritti.

In particolare, in tali sezioni € possibile reperire la documentazione contablle, | documenti di
carattere sccietario indirizzati al mercato (comunicati stampa, calendario eventi societari,
relazioni, avvisi finanziari ecc.), il Codice Etico, la Parte Generale del Modello Organizzativo,
la rassegna stampa e tutti gli strumenti di comunicazione che rendono possibile avvisare |l
mercato in maniera proattiva circa le novita di caratiere finanziario e societario che riguardano ~
I'Emittente,

In osservanza a quanto previsto dall'articolo 2.2.3, comma terzo, lett. i) del Regolamento di E;
Borsa, la Societa ha provveduto ad inserire all'interno della propria struttura organizzativa un
soggetto professionalmente qualificato (Investor Relafor) che ha, tra Faltro, lincarico di gestire g
i rapporti con gli investitori professionali e gli altri Azionisti. Ove ritenuto necessario, I'Investor

Relator si avvale del supporto di una primaria societd di consulenza in materia di
comunicazione,

Si precisa che la Societa ha strutturato il proprio sito internet in modo da rendere il pili agevole
possibile al pubblico I'accesso alle informazioni concernenti 'Emittente.

f

L'Assemblea ordinaria & convocata almeno una volta allanno per lapprovazione del bilancio
di esercizio entro centoventi giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale. Tala termine &
prorogabile sino a centottanta giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale, guando ricorrano le
condizioni di legge.

L'Assemblea straordinaria & convocata per la trattazione delle materie per la stessa previste
dalla legge o daflo Statuto. L'Assemblea & convacata presso la sede sociale o altrove nel
territorio nazionale, mediante avviso da pubblicarsi nei termini di legge e di regolamento sul
sito internet della Societa e con le ulteriori modalita previste dalla normativa di volta in volta
vigente; l'awviso di convocazione contiene lindicazione del giorno, dellora, del luogo
dell'adunanza e lelenco delle materie da trattare, nonché le ultericri informazicni prescritte
dalla normativa — anche regolamentare — vigente.

Ai fini dell'intervente in assemblea degli Azionisti, I'articolo 13 dello Statuto Sociale recita
quanto segue: ‘Hanno diritto di infervenire alf'assemblea i soggetti cui spefti if diritte di vofo
in quella assemblea per i quali sia pervenuta alfa Societa, in osservanza della nomativa —
anche regolamentare — di volta in volta vigente comunicazione dellintermediario autorizzato
attestante la loro legittimazione”.
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L'Emittente ha inolire approvato, con delibera del’Assemblea del 17 gennaio 2006 e
medificato in data 7 maggio 2007 un regolamentc assembleare: per disciplinare lo svolgimento
dell'assemblea ordinaria e straordinaria della Societa, che & disponibile anche sul sito internet
www.eems.com alla sezione * Governance’/Statufo.

Inoltre, come previsto dalla normativa vigente, il Consiglio di Amministrazione mette a
disposizione degli Azionisti presso la sede della Socista e sul sito internet della Societa e ne
da conto in sede assembleare, la relazione di cui all'articolo 125-ter TUF sulle proposte
concernenti le materie alf'ordine del giorno, al fine di garantire agli Azionisti un'adeguata
informativa sugli argomenti che saranno discussi e deliberati durante I'assemblea affinché gli
stessi possano esprimere il proprio voto in modo consapevole,

Sul sito istituzionale www.eems.com, sono disponibili i documenti e le informazioni di
interesse degli Azionisti e degli investitori istituzionali, con particolare riferimento alle modalita
per la partecipazione e lesercizio del dirtto di voto in assemblea, nonché alla
documentazione relativa agli argomenti posti all'ordine del giorno, ivi incluse le liste di
candidati alle cariche di Amministratore e di sindaco con lindicazione delle relative
caratteristiche personali e professionali.

Nel corso dellEsercizio si & tenuta un'assemblea straordinaria e ordinaria. Nel'assemblea
straordinaria e ordinaria tenutasi il 15 giugno 2021, la totalita degli Amministratori in carica, si
& proceduto all'adozione del sistema di amministrazione e controllo monistico, con
conseguente adozione di un nuovo testo di statuto sociale, allapprovazione del Bilancio di
Esercizio, della relazione sulla remunerazione e alla nomina del Consiglio di Amministrazione
per gli esercizi 2020-2022.

Il Consiglio si & adoperato per assicurare agli Azionisti una adeguata informativa circa gli
elementi necessari a poter assumere con cognizione di causa le decisioni di competenza
assembleare.

ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO (ex art. 123-bis, comma 2,
lettera a), TUF)

Non vi sono pratiche di governo societario ulteriori rispetto a quelle gia indicate nei punti che
precedono della presente relazione.
CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO DI RIFERIMENTO

Dalla data di chiusura dellEsercizio al 31 dicembre 2020 non si sono verificati cambiamenti
nella struttura di governance dell Emittente.

CONSIDERAZIONI SULLA LETTERA DEL 22 DICEMBRE 2020 DEL
PRESIDENTE DEL COMITATO PER LA CORPORATE GOVERNANCE

La lettera del 22 dicembre 2020 del presidente del Comitato per la Corporate Governance &
stata portata all'attenzione del Consiglio di Amministrazione nella seduta consiliare del 30
aprile 2021.
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EEMS S.p.A.
Sede in Cittaducale - RI

Via delle Scienze 5

Capitale sociale € 499,022
Iscritta al Registro delle Imprese di Rieti con codice fiscale 0082298057‘9.;;???“
iRl SN
ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI

10 giugno 2021, ore 12.00 in prima convocazione

11 gingno 2021, ore 12.00 in seconda convocazione

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEGLI AMMINISTRATORI SULLE MATERIE ALL'ORDINE
DEL GIORNO

redatta ai sensi dell’art. 125-ter, primo comma, del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 (e.d. “TUF") e

successive modificazioni, nonché C_ﬁ
dell’84-ter del Regolamento adottato con delibera Consob n, 11971/1999 (c.d. "Regolamenio
Enmittenti”) e successive modificazion,




Punto n. 1 e punton, 2

1. Approvazione del bilancio d’esercizic al 31 dicembre 2020; relazione del Consiglio di
Amministrazione sulla Gestione, della Societh di Revisione e del Comitato per il Controllo sulla
Gestione. Presentazione all’ Assemblea del bilancio consolidato al 31 dicembre 2020. Deliberazioni
inerenti e conseguenti.

2;..:Deliberazioni in merito al risultato dell’esercizio; deliberazioni inerenti e conseguenti.

Gem cTE

Sighort '-Azio'n_isti,.
siete invitati, in_sede di Assemblea, a deliberare in merito all’approvazione del bilancio di esercizio della

Societd chiuso al 31 dicembre 2020. Siete, inolire, invitati a prendere atto dei risultati del bilancio
consolidato al 31 dicembre 2020.

Vi proponiamo, pertanto, preso atto della relazione degli Amministratori sulla gestione, della relazione del
Comitato per il Controllo sulla Gestione e della relazione societd di revisione, ad approvare il bilancio
d’esercizio al 31 dicembre 2020, nel suo complesso e nelle singole appostazioni, nonché la relazione del
Consiglio di Amministrazione sulla gestione ivi inclusa.

Al rignardo, vi informiamo che il progetto di bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 e la relativa
relazione sulla gestione saranno resi disponibili, nei termini di legge, presso la sede della Societd e sul sito
internet all’indirizzo www.eems.com,

Vi proponiamo, infine, di rinviare nella riserva utili e perdite a nuovo, la perdita dell’esercizio pari ad euro
665.337 conseguita da EEMS Italia S.p.A.

*kE

Punto n. 3

3. Relazione sulla politica di remunerazione e sui compensi corrisposti ai sensi dell’art. 123-ter del

D.Lgs. 58/98:
3.1, deliberazioni in merito alla prima sezione della relazione ai sensi dell’art. 123-ter ¢.3-bis del
D.Lgs. 58/98;
3.2.  deliberazioni in merito alla seconda sezione della relazione ai sensi 123-ter ¢.6 del D.Lgs.
58/98.
Signori Azionisti,

in occasione delle precedenti Assemblee, & stata sottoposta al voto consultivo dell’ Assemblea la politica di
remnuncrazione della societd ai sensi del comma 6 dell’art. 123-ter del D.Lgs. 58/98. In merito, I'ultima
Assemblea ha assunto la seguente deliberazione: “L'dssemblea degli Azionisti: - visti gli artt, 123-ter del D.
Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e 84-quaier del Reg. Consob n. 11971/99; - preso atto della Relazione sulla
Remunerazione vedatta dal Consiglio di Amministrazione; - tenuto conto che, ai sensi dell’art. 123-ter,
comma 6, del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, la presente deliberazione non sard vincolante per il Consiglio
di Amminisirazione; DELIBERA di esprimere parere favorevole in merito alla prima sezione della Relazione
sulla Remunerazione redatta dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dell'art. 123-ter del D. Lgs. 24
Jebbraio 1998 n, 58.7.




Vi ricordiamo che, a seguito dell’entrata in vigore del Decreto Legislativo 10 maggio 2019, n, 49, siete
chiamati, a partire dall’assemblea convocata per deliberare sull’approvazione del bilancio relativo
all’esercizio finanziario avente inizio al 1° gennaio 2019, ad esprimere una deliberazione, vincolante, ex art,
123-ter, comma 3-ter del D.Lgs. 58/98 (a differenza delle precedenti, che erano stabilite come consultive)
sulla politica di remunerazione adottata dalla Societa (prima sezione della relazione sulla remunerazione) e
una nuova deliberazione, di natura consultiva, ex art, 123-fer, comma 6, del D.Lgs. 58/98, sulla seconda

sezione della relazione, relativa ai compensi corrisposti, TRANCTD,
() Ll

La Politica di Remunerazione adottata dalla Societd non ha subito modifiche, pertanto/
relativi alla Politica di Remunerazione della Societa e alla remunerazione degli amminis
con responsabilita strategiche, si fa esplicite rinvie alla Relazione sulla Remuneraz b
dell’art, 123-ter del Testo Unico della Finanza ed in conformita all’art, 84-quater del Rego (e
tesa disponibile, nei termini di legge, presso la sede della Societd ¢ sul sito mté%i‘iﬂ*’n i bz
WWW.eems.com, G
Il Consiglio di Amministrazione della Societd, in sede di Assemblea, formulerd la seguente proposta di
deliberazione agli Azionisti:

“L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di EEMS Italia S.p.A., riunita oggi 9 giugno 2021, validamente

costituita e affa a deliberare, sulla base della relazione del Consigho di Amministrazione, esaminaia la
politica di remunerazione contenuta nella prima sezione delia relazione sulla remunerazione ai sensi del
comma 6 defl'art. 123-ter del D.Igs. 58/98,

delibera

1) di approvare la politica di remunerazione della Societa contenuta nella prima sezione della relazione
sulla renunerazione ai sensi del comma 3-bis dell'art. 123-ter del D.Lgs. 58/98;

2) di approvare la remunerazione degli amministratori, dell’ organa di controllo, del direttore generale ¢ dei
dirigenti con responsabilita strategiche indicati e descritti nella seconda sezione della relazione ai sensi del
comma 6 dell’art. 123-ter del D.Lgs. 58/98 ¢ di ritenerli in linea con la politica di remunerazione .

Fhk

Cittaducale (Ri), 30 aprile 2021

Per il Consiglio di Amministrazione

La Presidente

Susanna Stefani
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Io sottoscritta Dott.ssa Francesca Giusto, Notaio in Roma,

iscritta nel Ruolo del Collegio Notarile dei Distretti Riuni-

ti di Roma, Velletri e Civitavecchia, certifico che:

- la presente copia autentica informatica e conforme all'ori-

ginale su supporto analogico conservato fra i miei atti e mu-

nito delle prescritte firme; consta di centonovanta facciate;

- la presente copia viene rilasciata, ai sensi dell'art. 68

ter della legge 16 febbraio 1913 n. 89 e dell'art. 22 del

D.Lgs. 7 marzo 2005 n. 82, su supporto informatico e da me
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File firmato digitalmente dal Notaio Francesca Giusto




ELENCO AZIONISTI PARTECIPANTI ALL'ASSEMBLEA ORDINARIA DEL 10/06/2021

EEMS ITALIAS.P.A.

SONO PRESENTI O RAPPRESENTATI N. 2 AZIONISTI RAPPRESENTANTI IN PROPRIO N. 0

AZIONI CON DIRITTO DI VOTO E PER DELEGA N. 391.542.395 | AZIONI CON DIRITTO DI VOTO PER

COMPLESSIVE N. | 391.542.395 AZIONI CONDIRITTO DI VOTO, PARIAL | 89,985% |DEL CAPITALE SOCIALE

RAPPRESENTATO DA AZIONI CON DIRITTO DI VOTO.



ELENCO AZIONISTI PARTECIPANTI ALL'ASSEMBLEA ORDINARIA DEL 10/06/2021

EEMS ITALIAS.P.A.

Voti in Voti per delega Azioni % Cap.Soc.
Progr. Nominativo Azionista Vincolo In Rappresentanza Delegato proprio con diritto di voto | con diritto di voto
1 GALA HOLDING S.R.L. DOTT.SSA PAOLA STARC 274.079.676 274.079.676 62,990
2 FLOWER HOLDING S.R.L. DOTT.SSA PAOLA STARC 117.462.719 117.462.719 26,996
N. Azionisti 2 TOTALE AZIONI CON DIRITTO DI VOTO: 0 391.542.395 391.542.395
TOTALE % CAP. SOC. CON DIRITTO DI VOTO: 0,000 89,985 89,985

data stampa: 10/06/2021

ora stampa: 12:05:42PM

Page 2 of 2




VOTI DEGLI AZIONISTI PRESENTI ALL'ASSEMBLEA ORDINARIA DI EEMS ITALIA S.P.A. DEL 10/06/2021

Progr Azionista In Rappresentanza Delegato Favorevoli Contrari Astenuti Non votanti
1 GALA HOLDING S.R.L. DOTT.SSA PAOLA STARC 274.079.676
2 FLOWER HOLDING S.R.L. DOTT.SSA PAOLA STARC 117.462.719

data e ora di stampa: 10/06/2021 12:19:26PM Page 1 of 2



VOTI DEGLI AZIONISTI PRESENTI ALL'ASSEMBLEA EEMS ITALIAS.P.A. DEL 10/06/2021

Progr Azionista In Rappresentanza Delegato Favorevoli Contrari Astenuti Non votanti

ASSEMBLEA  ORDINARIA 1- APPROVAZIONE DEL BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2020; RELAZIONE DEL
' . CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SULLA GESTIONE, DELLA SOCIETA' DI REVISIONE E DEL
SUL PUNTO ALL'ORDINE DEL GIORNO: COMITATO PER IL CONTROLLO SULLA GESTIONE. PRESENTAZIONE ALL'ASSEMBLEA DEL
BILANCIO CONSOLIDATO AL 31 DICEMBRE 2020. DELIBERAZIONI INERENTI E CONSEGUENTI.

SONO PRESENTI O RAPPRESENTATI IN QUESTO MOMENTO N. 2 AZIONISTI RAPPRESENTANTI
COMPLESSIVE N. 391.542.395 AZIONI PARI AL 89,985 |DEL CAPITALE SOCIALE.

DEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN
SONO FAVOREVOLI nro 2 AZIONISTI  PERnNn.ro 391542395  AZIONI  PARIAL  100,000% ASSEMBLEA

DEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN
SONO CONTRARI nro 0 AZIONISTI PER n.ro AZIONI  PARI AL ASSEMBLEA

DEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN
SONO ASTENUTI nro 0  AZIONISTI  PERN.ro AZIONI  PARI AL ASSEMBLEA

NON PRENDONO
DEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN

PARTE ALLA AZIONISTI PER n.ro AZIONI  PARI AL

VOTAZIONE nro 0 ASSEMBLEA

TOTALE VOTANTI: 2 |AZIONISTI PER n.ro 39154239%| AZIONI  PARIAL[ 100 00096|PEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN
ASSEMBLEA

) DEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN
TOTALE NON VOTANTI: 0 AZIONISTI PER n.ro AZIONI  PARI AL ASSEMBLEA

data e ora di stampa: 10/06/2021 12:19:26PM Page 2 of 2



VOTI DEGLI AZIONISTI PRESENTI ALL'ASSEMBLEA ORDINARIA DI EEMS ITALIA S.P.A. DEL 10/06/2021

Progr Azionista In Rappresentanza Delegato Favorevoli Contrari Astenuti Non votanti
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VOTI DEGLI AZIONISTI PRESENTI ALL'ASSEMBLEA EEMS ITALIAS.P.A. DEL 10/06/2021

Progr Azionista In Rappresentanza Delegato Favorevoli Contrari Astenuti Non votanti

ASSEMBLEA ORDINARIA 2- DELIBERAZIONI IN MERITO AL RISULTATO DELL'ESERCIZIO; DELIBERAZIONI INERENTI
SUL PUNTO ALL'ORDINE DEL GIORNO: ECONSEGUENTI.

SONO PRESENTI O RAPPRESENTATI IN QUESTO MOMENTO N. 2 AZIONISTI RAPPRESENTANTI
COMPLESSIVE N. 391.542.395 AZIONI PARI AL 89,985 |DEL CAPITALE SOCIALE.

DEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN
SONO FAVOREVOLI nro 2 AZIONISTI  PERnNn.ro 391542395  AZIONI  PARIAL  100,000% ASSEMBLEA

DEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN
SONO CONTRARI nro 0 AZIONISTI PER n.ro AZIONI  PARI AL ASSEMBLEA

DEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN
SONO ASTENUTI nro 0  AZIONISTI  PERN.ro AZIONI  PARI AL ASSEMBLEA

NON PRENDONO
DEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN

PARTE ALLA AZIONISTI PER n.ro AZIONI  PARI AL

VOTAZIONE nro 0 ASSEMBLEA

TOTALE VOTANTI: 2 |AZIONISTI PER n.ro 39154239%| AZIONI  PARIAL[ 100 00096|PEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN
ASSEMBLEA

) DEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN
TOTALE NON VOTANTI: 0 AZIONISTI PER n.ro AZIONI  PARI AL ASSEMBLEA
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VOTI DEGLI AZIONISTI PRESENTI ALL'ASSEMBLEA ORDINARIA DI EEMS ITALIA S.P.A. DEL 10/06/2021
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VOTI DEGLI AZIONISTI PRESENTI ALL'ASSEMBLEA EEMS ITALIAS.P.A. DEL 10/06/2021

Progr Azionista In Rappresentanza Delegato Favorevoli Contrari Astenuti Non votanti

ASSEMBLEA  ORDINARIA 3.1- DELIBERAZIONI IN MERITO ALLA PRIMA SEZIONE DELLA RELAZIONE Al SENSI
SUL PUNTO ALL'ORDINE DEL GIORNO: DELL'ART.123-TER C.3-BIS DEL D.LGS. 58/1998.

SONO PRESENTI O RAPPRESENTATI IN QUESTO MOMENTO N. 2 AZIONISTI RAPPRESENTANTI
COMPLESSIVE N. 391.542.395 AZIONI PARI AL 89,985 |DEL CAPITALE SOCIALE.

DEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN
SONO FAVOREVOLI nro 2 AZIONISTI  PERnNn.ro 391542395  AZIONI  PARIAL  100,000% ASSEMBLEA

DEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN
SONO CONTRARI nro 0 AZIONISTI PER n.ro AZIONI  PARI AL ASSEMBLEA

DEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN
SONO ASTENUTI nro 0  AZIONISTI  PERN.ro AZIONI  PARI AL ASSEMBLEA

NON PRENDONO
DEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN

PARTE ALLA AZIONISTI PER n.ro AZIONI  PARI AL

VOTAZIONE nro 0 ASSEMBLEA

TOTALE VOTANTI: 2 |AZIONISTI PER n.ro 39154239%| AZIONI  PARIAL[ 100 00096|PEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN
ASSEMBLEA

) DEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN
TOTALE NON VOTANTI: 0 AZIONISTI PER n.ro AZIONI  PARI AL ASSEMBLEA
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VOTI DEGLI AZIONISTI PRESENTI ALL'ASSEMBLEA ORDINARIA DI EEMS ITALIA S.P.A. DEL 10/06/2021

Progr Azionista In Rappresentanza Delegato Favorevoli Contrari Astenuti Non votanti
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VOTI DEGLI AZIONISTI PRESENTI ALL'ASSEMBLEA EEMS ITALIAS.P.A. DEL 10/06/2021

Progr Azionista In Rappresentanza Delegato Favorevoli Contrari Astenuti Non votanti

ASSEMBLEA  ORDINARIA 3.2- DELIBERAZIONI IN MERITO ALLA SECONDA SEZIONE DELLA RELAZIONE Al SENSI
SUL PUNTO ALL'ORDINE DEL GIORNO: 123-TERC.6 DEL D.LGS. 58/1998.

SONO PRESENTI O RAPPRESENTATI IN QUESTO MOMENTO N. 2 AZIONISTI RAPPRESENTANTI
COMPLESSIVE N. 391.542.395 AZIONI PARI AL 89,985 |DEL CAPITALE SOCIALE.

DEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN
SONO FAVOREVOLI nro 2 AZIONISTI  PERnNn.ro 391542395  AZIONI  PARIAL  100,000% ASSEMBLEA

DEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN
SONO CONTRARI nro 0 AZIONISTI PER n.ro AZIONI  PARI AL ASSEMBLEA

DEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN
SONO ASTENUTI nro 0  AZIONISTI  PERN.ro AZIONI  PARI AL ASSEMBLEA

NON PRENDONO
DEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN

PARTE ALLA AZIONISTI PER n.ro AZIONI  PARI AL

VOTAZIONE nro 0 ASSEMBLEA

TOTALE VOTANTI: 2 |AZIONISTI PER n.ro 39154239%| AZIONI  PARIAL[ 100 00096|PEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN
ASSEMBLEA

) DEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN
TOTALE NON VOTANTI: 0 AZIONISTI PER n.ro AZIONI  PARI AL ASSEMBLEA
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